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Vezetol
osszefoglalo

A Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési Terve (IFT)
a 2025-2030 kozotti idészakra egy ambicidzus és
atfogd stratégiat hataroz meg, amely az oktatas, a
tudomany, az innovacid, a joléti és kozosségqi
szempontok, valamint az infrastruktura fejlesztés
terén ENIE novelni az intézmény
versenyképességét, gazdasagilag fenntarthaté
moddon. Az IFT célja, hogy a Debreceni Egyetem
tovabbra is vezet6 szerepet toltson be a hazai, és
jelentés szerepet a nemzetkozi fels6oktatasi térben,
valamint hozzajaruljon a régidé gazdasagi és
tarsadalmi fejlédéséhez, mikozben a hallgatoi
sikerességet, esélyteremtést és tarsadalmi
felemelkedést tamogatja. Az egyetem fizikai és
digitalis infrastrukturajanak korszerd(sitése, valamint
a gazdasagi stabilitas biztositasa révén az intézmeény
Uj finanszirozasi modelleket dolgoz ki és hatékony
gazdalkodast valdsit meg, ezzel biztositva a jovébeli
fejlodést és innovaciot.

DEBRECENI
EGYETEM
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Oktatas

Legszélesebb képzési palettaval biré egyetem.

Gazdasag
A helyi gazdasagokra épuld specialis képzési kinalat.

Sport
Magyarorszag egyetlen, és egyben a legmagasabb
mindsités, platinum Healthy Campusa.

Fenntarthatdsag
Modern és energiahatékony épliletallomany.

Kutatas
Legnagyobb vidéki tudomanyos bazis.

Kiemelt teriiletek
Legnagyobb hazai egészségligyi ellatorendszer, vezet6
agrar bazis, egyedulallé Science Park.
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Il. Helyzetértékelés

II.1. A Debreceni Egyetem tarsadalmi-gazdasagi kornyezete

A XVI. szazadi torténelmi gyokerekkel biréd Debreceni Egyetem Magyarorszag egyik legnagyobb
és legtekintélyesebb oktatasi intézménye, fels6oktatasi és tudomanyos kdzpontja, 13 karan és
25 doktori iskolajaban tobb mint 1 700 oktatd képzési, kutatasi és fejlesztési tevékenységével
jarul hozza, hogy versenyképes diplomaval lépjenek a végzett szakemberek a munka vildgaba.
Hajdu-Bihar varmegye Magyarorszag keleti részén talalhato, székhelye Debrecen, az orszag
masodik legnagyobb varosa. A varmegye lakossaga a 2022-es népszamlalasi adatok szerint
519 ezer f6 volt, ezzel az orszag harmadik legnépesebb varmegyéje. A térség gazdasagi,
oktatasi és kulturalis kozpontja Debrecen, ahol a Debreceni Egyetem mellett tobb
kutatointézet is m(kodik. A varos jelentds kulturalis eseményei kozé tartozik a Campus
Fesztival, a Debreceni Viragkarneval, illetve a yoUDay egyetemi tanévnyité stadionshow,
amelyek évente, egylittesen tobb mint szazezer latogatdt vonzanak. A varmegye gazdag
termalforrasokban, élénk a sportélet, igy a termal- és sportturizmus kiemelkedd szerepet
jatszik a régio, illetve a varos gazdasagaban. A Nagyerdei Stadionban megrendezésre keriilo
tornak, illetve a Nagytemplom el6tti téren jatszott 3*3-as nemzetkozi kosarlabdaviadalok, vagy
a Fénix Aréna nemzetkozi sporteseményei szines sportprogramokat biztositanak a varos
szamara. Debrecen kulturalis élete pezsgd; a Csokonai Nemzeti Szinhaz, az oDEon Szinhaz,
illetve a Kolcsey Kozpont, a Viztorony és mas rendezvényhelyszinek rendszeresen kinalnak
el6adasokat, programokat, mig a Déri Mizeum gazdag gy(jteménye egész évben vonzza a
latogatdkat. A varmegye teriletén talalhaté a Hortobagyi Nemzeti Park, amely az UNESCO
Vilagorokség része, és itt talalhaté Eurdpa legnagyobb dsszefliggd természetes flives pusztaja.
A varmegye gazdasagi fejlédését a munkaerdpiaci programok mellett a folyamatos
beruhazasok is elésegitik, amelyek hozzajarulnak a régio versenyképességének noveléséhez.
A varos gazdasagi fejlédése kiemelked6 a régidban, Magyarorszag févarosaval és a hatarmenti
kilfoldi nagyvarosokkal, Kassaval és Nagyvaraddal autopalya koti ossze, reptere jelenleg
elsésorban cargd jelleggel m(kddik, de utasforgalom bonyolitasara is alkalmas.

A Debreceni Egyetem Magyarorszag teriiletileg masodik legnagyobb, a konvergencia régiok
atlagatél elmaradé GDP értékd, az Eurdpai Unié legszegényebb régidi kozé tartozé Eszak-
Alfoldi Régioban helyezkedik el. Az Egyetem vonzaskorzete, hatokore tulmutat a régié hatarain,
térségi szinten kiterjed kiemelten a szomszédos romaniai teriiletekre is. Az Egyetemnek
kulcsszerepe van Kelet-Magyarorszag gazdasagi novekedésének elémozditdsaban, hiszen
hazank egyik legszélesebb képzési spektrummal rendelkezd, hatékony gazdalkodast folytato
és nagy létszdmu hazai és nemzetkozi hallgatot képzd intézménye. A régidt és Hajdu-Bihar
varmegyét is érinti az utdbbi idészakot jellemzd kivandorlasi hajlanddsag, mely a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH) elemzése szerint elsGsorban a magasabban képzett munkavallalokra
jellemzd, koztiik a fiatalokra is. A 2022. évi cenzus adatai alapjan a 2011. évi népszamlalason
mért 546 ezer fér6l 519 ezer fére csokkent Hajdu-Bihar varmegye lakossagszama, a
megyeszékhely, Debrecen Megyei Jogu Varos lakossaga azonos idészakban 211 ezer fér6l 200
ezer fére, mig mara 195 ezer fére csokkent. A régié népességfogyasanak hatterében a fiatalok
szamanak jelentds mértékl csokkenése all, a régié népességére - mas hazai régiokhoz
hasonléan - eloregedési tendencia jellemz6. A lakossag egészségi allapota az egyik
legkedvezGtlenebb az orszagban, csaknem minden vizsgalt mutatd (sziletéskor varhaté
élettartam, haldlozadsok szdma, csecseméhalalozasok szama stb.) tekintetében az utolsdk
kozott all a régiok rangsoraban, ehhez képest a lakossag-aranyos allami egészséglgyi
finanszirozds aranyaiban a legrosszabb mas megyékhez, kilondsen klinikai kozpontokhoz
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képest. A munkaerdpiaci programok keretében 2015 és 2023 kozott tobb mint 40 ezer hajdu-
bihari lakos vett részt kilonbdz0 képzéseken és részesiilt tdmogatasokban, amelyek
hozzajarultak a foglalkoztatas noveléséhez.

A varmegyei szintd, egy fére jutd bruttd hazai termék értéke a 2023-as esztendében 5 685 ezer
forint volt, amely, bar nomindlisan az elmult idészakhoz képest emelkedett, az orszagos
atlaghoz képest alacsonyabb értékii (az orszagos atlag 72,6%-al; a régidk koziil az Eszak-
Alfoldi régié az egy fére jutdo GDP alapjan az utolsé elétti, a varmegyék soraban Hajdu-Bihar
varmegye a tizenegyedik helyen szerepelt. A 2022. évi cenzus alapjan a varmegyei gazdasagi
aranya (3,02%) meghaladja az orszagos adatot (2,47%). A varmegyében 2024. IV. negyedévében
a foglalkoztatasi rata 72,9% volt. A varmegyében megvaldsult nemzetgazdasagi beruhazasok
értéke 2023-ban kozel elérte az 1 100 milliard forintot, ami az orszagos beruhazasi érték 8,5%-
a volt. Debrecen az elmult években tobb rangos nemzetkozi elismerésben részesilt - a
Financial Times fDi Magazine mar 2022-ben elékelé helyen emlitette a varost a befektetési
stratégiak terén. 2025-ben ugyanezen magazin Eurdpa TOP 10 kisvarosa kozé sorolta
Debrecent; a CEE Business Services Awards keretében pedig elnyerte az év feltorekvo varosa
dijat. Az ingatlanpiacon Debrecenben 2024 elején az atlagos négyzetméterar 890 ezer forint
volt. Jelentds igény mutatkozik az Ujépitési ingatlanokra és az albérletekre a varosba
betelepedd cégekkel érkezé munkavallalok szamara, illetve tulkereslet van az egyetemi
hallgatok altal elérhetd kollégiumi helyekre is, ami nagyszamu Uj kollégiumi féréhely-bovitést
indokol a kozeljovében.

Kormanyzati szandék, hogy a kedvezétlen tarsadalmi-gazdasagi folyamatok megallitasa és
megforditdsa érdekében Debrecen Megyei Jogu Varos - a Debrecen-Nyiregyhaza-Miskolc
gazdasagi tengely legmeghatarozobb tagjaként, épitve a régid hatar menti jellegére,
tranzitszerepére és nemzetkozi bedgyazottsagara - az Osszehangolt fejlesztéseknek és a
regionalis egylttmikodésnek kdszonhetéen 2030-ig 20 ezer Uj munkahellyel gyarapodjon.
Ezen folyamatok eredményeként az Egyetem székhelyvarosa valsagtlré és sokrétl iparagi
szerkezet(ivé, fenntarthato helyi novekedés(ivé, gazdasagilag a régio legerésebb teleplilésévé
valik. A varos és a régid fejlesztési céljainak eléréséhez - illeszkedve Debrecen gazdasaganak
hlzoéagazataihoz, a jarmU- és gyogyszeriparhoz, élelmiszeriparhoz és az agrariumhoz, illetve
a kornyezetvédelmi eléirdsok betartasahoz sziikséges mérésekhez - jelentés mértékben a
Debreceni Egyetem biztositja a szlikséges tudasbazist és kutatasi infrastruktarat. Az elmult
években tébb nemzetkodzi vallalat is beruhazott Debrecenben, hozzajarulva a
munkahelyteremtéshez és a gazdasagi novekedéshez. A legfrissebb gazdasagi adatok szerint
Debrecen és Hajdu-Bihar varmegye folyamatos fejlédést mutat, készonhet6en a nagyértéki
befektetéseknek és a diverzifikalt ipari struktdranak.
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II.2. Az intézmény oktatasi kornyezetének, intézményi
vonzaskorzetének értékelése hazai és nemzetkozi dimenzidban
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A régio koznevelési, szakképzési intézményhalézata tomoriti az orszag gimnaziumainak tobb,
mint 20%-at, szakkozépiskolainak, szakgimnaziumainak kozel 20%-at, melyekkel kiterjedt és
szoros kapcsolatokat apol az Egyetem; a pedagogusképzés gyakorldiskolaival valé szoros
egylttmikodések révén és dualis képzés kiteljesedésével, illetve a technikumokkal vald
képzési egylttm(kodések altal ez a kapcsolat folyamatosan erdsodik. A foldrajzi
vonzaskorzeten tul a Debreceni Egyetem egyre nagyobb aranyban képez a régiétdl tavolabb
es6 varmegyékbdl érkez6 hallgatdokat is. Az intézmény hallgatoinak létszama 2024
oktéberében 32 351 f6 volt, a felvett hallgatok negyede a région kivilrél érkezett - ez is
alatdmasztja az Egyetem orszagos jelentéségét. A képzésben résztvevé hallgatok szama
nappali tagozaton 24 726 & volt, mely létszam kozel negyede (7 625 f6) kiilféldi hallgato.
Els6sorban a bolcsészettudomanyi, a természettudomanyi, az orvos- és egészségtudomanyi,
az informatikai és a gazdasagtudomanyi teriiletek egyes szakjai irant mutatkozik orszagos
kereslet.

A Debreceni Egyetem hazai vonzaskorzete
(2024/2025 tanév 1. félév)

A Debreceni Egyetem hazai vonzaskorzete (2024/2025 tanév . félév)

A kulfoldi (angol nyelvi képzésben tanuld, ©nkoéltséges) hallgaték aranya a magyar
felsGoktatasban, igy a Debreceni Egyetemen is, egyre magasabb (a 2022/2023 tanévben 7 271
f6, a 2023/2024 tanévben 7 333 f6 volt, mig a 2024/2025 tanévben 7 625 fére emelkedett). Az
Egyetem a hazai felsGoktatasi intézmények korében, a kilfoldi hallgatok létszamanak
tekintetében az elsé helyen all. A hallgatdk kozott jelentds az orszag keleti és észak-keleti
hataraival szomszédos orszagokbol tanulni érkez6, hataron tuli magyarok aranya.
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A Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatéinak szarmazasi orszagai
(2024/25 1. félév)

o/'
o
%
(N
0,01-0,030 o/
0,031-0,09
0,091-0,15
0,151.0.20
M 0,201-040
W 0,401.0,70
0,701-1,15
W 1,151-220
W 220149
W 5,000

A Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatdinak szarmazasi orszagai (2024/2025 tanév Il. félév)

A vilag 140 orszagabol érkezé kilfoldi hallgatok (a legjelentésebb kiild6 orszagok: Romania -
7,9%; Nigéria - 7,7%; Pakisztdn - 6,2%; Egyiptom - 5,7% és Kina - 5,5%) 29,2%-a
orvostudomanyi, mig tovabbi 36,1%-a informatikai és mérndki, természettudomanyi képzésen
vesz részt. Tekintettel arra, hogy 2025. januar 1-t6l a Schengeni térséghez csatlakozott
Romania, a két orszag tarsadalmi-gazdasagi tranzitjanak erdsodésével a szomszédos
orszagbol érkezé hallgatdi létszam is novekedhet.
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A Debreceni Egyetem magyar és kilféldi hallgatoinak létszamai 2020-2024
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[1.3. Versenytarsak értékelése hazai és regionalis dimenzidban

Az elmdult hat évben a Debreceni Egyetem QS rangsorban vald helyezése folyamatosan javul(t]).
2019-ben a 601-650. helyen szerepelt, majd 2020-ban és 2021-ben elérelépett a 591-600.
helyre. 2024-ben jelentds javulast ért el, és a 574. helyen szerepelt. Az egyetem folyamatosan
torekszik a kutatasi és oktatasi tevékenységek fejlesztésére, - ennek sikeressége
megmutatkozik a nemzetkozi rangsorokban elfoglalt kedvezd pozicidjaban. A DE erdssége
elsédlegesen az orvostudomanyi és a természettudomanyi teriileteken biztosit szamara egyedi
poziciot. Nagy elény, hogy Debrecen varos kozponti szerepet tolt be Kelet-Magyarorszagon, ami
erés bazis a hallgatok szamara. A DE mérndki képzéseinek tovabbi fejlesztése és az
innovacidra helyezett fokusz kulcsfontossagu, hogy az intézmény versenyképes maradjon ezen
a terileten.

A kozép- és kelet-eurdpai régioban elhelyezkedd versenytarsak kozil kiemelkedik a Karoly
Egyetem (Praga), mely a QS rangsorban 246. helyet elért egyetemként az egyik legelismertebb
kdzép-europai felsGoktatasi intézmény. Nemzetkdzi szinten erds versenyt jelent a hallgatdk és
kutatasi forrasok terén. A 312. helyen allo Jagelld Egyetem (Krakkd) gazdag torténelmi
hagyomanyai és tudomanyos eredményei miatt jelentds kihivo. Kilonosen a torténelmi és
tdrsadalomtudomanyi teriileteken emelkedik ki. A Brnoi Egyetem (Csehorszag) kiilonésen a
miszaki és technoldgiai teriileteken erds, amit a QS 611-620. helye tiikroz. Ez kihivast jelent a
DE miszaki képzései szamara. A QS rangsor adatai alapjan a Belgradi Egyetem (Szerbia) a
951-1000. hely kozott taldlhatd, ugyanakkor ez Szerbia legnagyobb egyeteme, kozponti
szerepet jatszik a régio oktatasi és kutatasi életében. Tobb mint 90 000 hallgatéval rendelkezik,
amely jelentds kapacitast biztosit az oktatdsban és kutatasban. Kiemelkedé a mérnoki és
természettudomanyos teriileteken. A délkelet-eurdpai régiéo legnagyobb tudomanyos
kdzpontja, erés kormanyzati és ipari kapcsolatokkal. Magyarorszag nyugati szomszédsagaban
a Bécsi Egyetem a 137. helyen szerepelt a QS rangsorban. Az orszagon beliil két egyetem tudta
megel6zni a Debreceni Egyetemet, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem az 564., mig a friss
Nobel-dijas Kariké Katalin érdemei altal nagyot javité Szegedi Tudomanyegyetem az 570.
helyen allt a 2024-es rangsorban.

A Debreceni Egyetem erdsségei kozé tartozik a kiemelked6 mindségli orvosképzés, amely
nemcsak Magyarorszagon, hanem nemzetkdzi szinten is vonzé a hallgatdok szamara, valamint
a régioban kozponti oktatasi és kutatasi szerepet tolt be. Az intézmény sikeresen noveli a
kilfoldi hallgatok szamat, koszonhetéen a nemzetkozi kapcsolatok folyamatos bévitésének.
Ugyanakkor a versenyképesség meglrzéséhez szikségesek a  mulszaki és
természettudomanyi infrastruktdra tovabbi fejlesztései, a kutatasi eredmények fokozasa, és a
hallgatoi toborzas erdsitése. Bar erds alapokon nyugszik, a DE szamara a folyamatos fejlédés
és megujulds kulcsfontossagu. A Debreceni Egyetem intézményfejlesztési terve kiemelt
célként tlzi ki az akkreditacioval rendelkez6 angol nyelvi képzések inditasat, a magyar és
kilfoldi  hallgatok integracidjanak elésegitését, valamint a nemzetkozi hallgatdk
munkaerdpiaci készségeinek fejlesztését. Ezeken tulmenden, a hallgatdi visszajelzéseken
alapuléd mindségbiztositasi rendszer bevezetése biztositja az oktatas folyamatos fejlédését és
a hallgatdi elégedettség novelését. Ezek az intézkedések hozzajarulnak ahhoz, hogy az
egyetem versenyképes és vonzo legyen a globalis oktatasi piacon, elésegitve a nemzetkozi
egyuttmikodéseket és a hallgatok sikeres karrierjét, valamint sajat hallgatdi létszamanak
szinten tartasat.
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Il. 4. A Debreceni Egyetem képzési eredményességének
ertékelése
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A Debreceni Egyetem képzési eredményességének értékelése soran a hallgatoi létszam, a
lemorzsolodas, a tulfutd és végzett hallgatok szama, valamint a Diplomas Palyakovet6
Rendszer adatai adnak atfogd képet az intézmény teljesitményérél a 2021-2024 kozotti
id6északban.

A Debreceni Egyetem a magyar fels6oktatas legnagyobb vidéki intézményeként jelentds
hallgatoi létszammal rendelkezik. Az egyetem hallgatoi létszama 2021 és 2024 kozott
Az Osszes hallgatdi létszdm a 2021/2022-es tanévben meghaladta a 28 800 f6t, amely a
2024/2025-0s tanévre 32 351 fére - az orszagos atlagot fellilmulva - ndvekedett. Az egyetemen
végzett hallgatéok szama az elmult években a jogszabalyi és egyéb kornyezeti feltételek
modosulasa miatt folyamatosan valtozott, de minden évben meghaladta a 6 000 fét.
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A Debreceni Egyetemen végzettséget szerzettek szama 2021-2024

A lemorzsolodas tekintetében az Egyetem az évek soran jelentds javulast ért el. A csokkenés
az olyan kilonféle beavatkozasoknak kdszonhetd, mint példadul a mentoraldsi és tdmogato
rendszerek fejlesztése, valamint a hallgatok tanulmanyi elérehaladasanak folyamatos nyomon
kovetése. A Debreceni Egyetem kiemelkedd eredményeket ért el a diplomak kiadasaban,
hiszen az elmult harom évben rendszeresen a masodik helyen szerepelt a hazai fels6oktatasi
intézmények kozott. Az oklevelet szerzd hallgatok szama az intézmény szamara stabil
novekedést mutatott 2021 és 2024 kozott. A Diplomas Palyakoveté Rendszer adatai szerint
2024-ben a DE végzett hallgatoinak 77,3%-a helyezkedett el 3 hdnapon belil.

A Debreceni Egyetem a 2021-2024 kozotti idészakban sikeresen fenntartotta és novelte
nemcsak a hazai, hanem a kilfoldi hallgatok iranti keresletet is. Az angol nyelv( képzések
iranti kereslet évrél évre emelkedett, és az egyetem ezen képzéseken tanuld hallgatdi
létszama meghaladta a 7 600 f6t.

Az altalanos felvételi eljaras eredményei alapjan 2021 és 2024 kozott az Egyetem a vidéki
intézmények kozott az elso helyet foglalta el a jelentkez6k korében. Az intézmény a 2024-es
tanévben a magyar allami eljarasban 9 790 f6 elsd helyes jelentkez6t vonzott, amely 2025-ben
tovabb novekedett, 10 814 fére. Az egyetem eréfeszitései a kiilonbozd képzési formak - nappali,
levelezd, angol nyelvl - bdvitésére és az onkoltséges képzések népszerilsitésére is sikeresnek
bizonyulnak. A kulfoldiek kozil 2025-ben tobb mint 20 000 f& jelélte meg a Debreceni

Egyetemet tanulmanyai folytatdsanak helyszineként.
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Az osztatlan képzések, kiilonosen a tanarképzés iranti érdeklddés valtozatlanul magas
maradt. A felsGoktatasi szakképzések és a szakiranyl tovabbképzések iranti kereslet is
novekedett, kilondsen a felsGoktatasi szakképzéseken résztvevé hallgatok [étszama
emelkedett jelentdsen, 24%-o0s boviilést mutatva 2019 6széhez képest.

A Debreceni Egyetem 2021 és 2024 kozott jelentds épéseket tett a képzési eredményesség
javitasa érdekében. A hallgatoi létszam novekedését, a lemorzsolédas csokkenését, az
oklevelet szerzék és elhelyezked6k magas aranyat és a nemzetkozi hallgatoéi kereslet
folyamatos bdviilését figyelembe véve az Egyetem tovabbra is a legkiemelkedébb vidéki
felsGoktatasi intézmények kozé tartozik. Az elkdvetkezé években a mesterképzések, angol
nyelv( programok és az innovativ képzési formak iranti érdeklédés tovabbi novekedésére lehet
szamitani.

[1.5. Hallgatoi és Oktatoi Mobilitas értékelése

A Debreceni Egyetemnek kb. 400 Erasmus programorszagbéli (Erasmus+ KA 131) egyetemmel
volt aktiv mobilitasi szerz6dése, mig a partnerorszagok korében (KA 171) is 30 orszag 67
egyetemével valdsitottunk meg mobilitdsokat az Erasmus program keretében.
Altaldanossagban elmondhatd, hogy évente kb. 250 hallgaténk utazott ki az Erasmus program
és tovabbi kb. 100 hallgaténk egyéb kisebb mobilitasi programok (Campus Mundi, CEEPUS,
ISEP, Makovecz, Fulbright, bilateralis megallapodasok] keretében kulfoldi részképzésre vagy
szakmai gyakorlatra, mig kb. 250 kilfoldi hallgatd érkezik az egyetemiinkre részképzésre vagy
szakmai gyakorlatra.

Oktatdi mobilitdsra tanévente altalaban 100 oktatdnak tudott az Erasmus program tamogatast
nyUjtani, és tovabbi 100 munkatars szamara (oktatoknak is) biztositott képzési céli mobilitast
a program. Hozzank is kb. 80-100 oktato érkezett évente a kiilonboz6 partneregyetemekrol.

. ,, Részképzés Szakmai Oktatas Képzés STT | Tamogatasi
Projekt Id6tartam SMS (f6) gyakorlat STA (f6) (£6) Sseze
SMT (£6) ’
2020-1-HUO01-
KA103- 2020-2022 89 91 91 104 833760 €
077851*
2021-1-HUO1-
KA131-HED- 2021-2023 46 96 62 b4 672338 €
000010147
2022-1-HUO01- ! 478+152 €
KA131-HED- 2022-2024 297 152 95 110
000063955** 12238[;000

*COVID idészak, **Nemzeti forrdssal kiegészitve

ERASMUS+ KA 103/131 projektek koltségvetései és mobilitasi létszama (2020-2024)

A legnépszeriibb célorszagok jellemzéen Németorszag, Spanyolorszag és Olaszorszag az
Erasmus+ KA131 programorszagokban. Németorszagban 61 egyetemmel, Spanyolorszagban
és Olaszorszagban egyarant 38-38 egyetemmel volt Erasmus szerzddésiink.
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Hallgatdéink korében nagyon népszeriiek a tavol-keleti kapcsolatok is, Japanba, Dél-Koreaba
minden félévben kiildink ki hallgatdkat részképzésre, de a covid el6tti id6szakban a kinai és
az orosz partneregyetemekre is szivesen utaztak ki hallgatdink.

A 2020-2022 kozotti éveket nagyban érintette a covid, ebben az idészakban minden projektiink
futamidejét hosszabbitani kellett és a szigoru utazasi korlatozasok miatt alig tudtunk
mobilitdsokat megvaldsitani a partnerorszagok iranyaba.

Partner- | Hallgatoi Oktatas Képzés STT | Tamogatas
Projekt |d6tartam | orszadgok | SMS + SMT (ki-be) [kip-be] (£6) [EL?R]
szama (ki-be) (f6) STA (f6)
2020-1-HUO1-KA107- *
07839 2020-2023 8 14+4 SMP 30 17 181115
2022-1-HUO1-KA171-
HED-000077214* 2022-2025 19 33 40 39 338 375

*Tervezett létszamok, **COVID idészak
ERASMUS+ Nemzetkozi Kreditmobilitasi projektek koltségvetései és mobilitasi létszama

Az Eurdpai Tanacs dontése értelmében 2023-t6l visszavonasig a Debreceni Egyetem - a tébbi
magyar alapitvanyi formaban mikddé egyetemhez hasonldéan - nem kothet Uj tdmogatasi
szerzédést az Erasmus programban. igy hidba palyaztunk 2023-ban és 2024-ben Erasmus
forrdsra, nem tudtunk Uj projektre szerzédni a Tempus Kozalapitvannyal. A 2022/23 és
2023/24-es tanévekben megvaldsitott mobilitdsokat a még futd korabbi projektek forrasabdl,
az ahhoz igényelt kiegészité EUR tdamogatasbol és a magyar kormany altal biztositott, forint
alapu, kiegészit6 tdmogatashdl finansziroztuk.

Pannénia Oszténdijprogram

A Pannénia Osztondijprogram 2024 januarjaban benydjtott intézményi palyazatan a Debreceni
Egyetem 813 hallgatoi és munkatarsi mobilitds megvalésitasara nyert el 6sszesen 658 228 000
Ft tdmogatast a 2024/25 és a 2025/26 tanévekre. A 2025-ben benydjtott intézményi palyazaton
tovabbi 868 575 000 Ft tdmogatast nyert el 745 felsGoktatasi- és 120 szakképzési és koznevelési
intézményi mobilitds megvaldsitdsara, a forras 2027. januar 31-ig hasznalhatd fel. A
hagyomanyos ,Erasmus-tipusd” mobilitdsok (részképzés, szakmai gyakorlat) Gj mobilitasi
tipusokkal egésziilnek ki, mint példaul a rovid tavu tanulmanyi céld, illetve kutatasi célu
mobilitds, mig a munkatarsak konferencia részvétele, illetve kutatdsi célu mobilitasa is
lehetséges. 2025. évt6l kezd6déen mar a kozoktatasi és szakképzési intézményeink tanarai és
didkjai is részt vehetnek a mobilitasi programban.

Az (] tipusu mobilitdsi formaknak koszonhetéen a mobilitdsok szamanak jelentds
novekedésére szamitunk az elkdvetkez6 id6szakban.

2024 jaliusatél a hallgatéi és munkatarsi mobilitdsok tamogatdsa mar a Panndnia
Oszténdijprogram forrasaibol valdsult meg. 2025. aprilis végéig 255 hallgatd és 145 oktatd
mobilitasat tamogattuk a programbdl.
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II.6. Fenntarthatdsag

A Debreceni Egyetem 2021-2024 kozotti intézményfejlesztési terve kiemelt figyelmet forditott
a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra, és arra torekedett, hogy a fenntarthatésagot
integralja a képzéseibe. Az Egyetem célja az volt, hogy a tananyagokat atdolgozza és
aktualizalja annak érdekében, hogy megfeleljenek a mai vilag kihivasainak, és hozzajaruljanak
a fenntarthatd, befogadd tarsadalom és élhetd kornyezet kialakitdsdhoz. A tarsadalmi
fenntarthatdsag elméleti és gyakorlati aspektusainak beépitése a tarsadalomtudomanyi
képzésekbe ugyancsak fontos célkitlizés volt. A jové tarsadalmi problémaira, példaul az
id6s6d6  tarsadalom szocidlis és egészséglgyi kérdéseire, illetve a globalis
kornyezetszennyezés problémajara is kilon figyelmet forditott az intézmény. Ennek érdekében
szakiranyu tovabbképzés kerdilt kidolgozasra az idések életvezetésének koordinalasara, és a
kurzusokba beépitésre kerilt ezen problémak elétérbe helyezése. A tananyagok készitése
soran hangsulyosan szerepelt a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivdsokra adott jo
gyakorlatok bemutatdsa. Az egyetem orszadgos hallgatdi versenyeket szervezett a
fenntarthatdsag jegyében, és részt vett olyan kutatasi projektekben is, amelyek a globalis
felmelegedés és kiilonbozé szennyezések hatasait vizsgaltdk. A fenntarthatésagot minden
szinten beépitésre kerilt az oktatdsi programokba, és a tananyagok a fenntarthatdsagi
szempontoknak megfeleléen aktualizaladsra keriltek. A hallgatoéi gyakorlati mintaprojektek
elésegitése és a Debreceni Egyetem Természettudomanyi és Technoldgiai Kar oktatdinak és
hallgatdinak felkészitése a jovébeli kihivasokra is kozponti szerepet kapott. Az egyetem célja,
hogy a fenntarthatdsag témajaval kapcsolatos tudas terjesztése révén novelje a hallgatdk és
dolgozok ismereteit, és j6 gyakorlatokat, esettanulmanyokat mutasson be. Ezeken kivil a
szelektiv hulladékgy(jtés feltételeinek megteremtésére is nagy hangsulyt fektetett. Elindult az
ESG mester- és részképzés. Az egyetem az elmult években szamos fenntarthatdsagi
kezdeményezést inditott, amelyek eredményeként a QS World University Rankings:
Sustainability 2025 listajan el6relépett a 372. helyrél a 313. helyre, igy Magyarorszag legjobb
fenntarthatésagra fokuszalo egyeteméve valt. Az épitési beruhazasok soran kotelez6vé valt
az energiahatékonysag novelése, és az éghajlatvaltozas hatdsainak minimalizalasa is kiemelt
szerepet kapott.

A Debreceni Egyetem és Debrecen Megyei Jogl Varos Onkormanyzata kozotti
egyuttmikodések is fontos szerepet jatszottak a fenntarthatdsagi célok elérésében. A "Future
of Debrecen” program keretében szamos kozds projekt valésult meg, amelyek célja a varos és
az egyetem fenntarthato fejlodésének eldsegitése volt. A program részeként zold
infrastruktira fejlesztésére, a kozosségi kozlekedés javitdsara és a helyi kozosségek
bevonasara keriilt sor. Tovabba, egy atfogo talaj-, viz- és levegémindség-monitoring rendszert
alakitottak ki, amely valds idejl adatokat gydjt a kérnyezeti hatasokrdl, és segiti a biodiverzitas
meglrzését a varosban és a régidban. Az egylittm{kddés az adatgydjtés hitelességét és
megbizhatdsagat biztositva hozzajarult a kornyezetvédelemhez és a fenntarthatdsag
elémozditdsdhoz. A pénzligyi fenntarthatdsag tekintetében a Debreceni Egyetem 2021-es
modellvaltasa jelentés sikereket hozott az intézmény szédmara. Az U] mikodési és
finanszirozasi modell bevezetésével torténelmi jelentdségl fejlesztések valdsultak meg,
amelyek novelték az egyetem nemzetkozi jelentéségét és versenyképességét. Az egyetem
gazdalkodasa is jelentds javulast mutatott, hiszen az allami finanszirozas megduplazddott,
valamint kiemelkedé mértékben néttek az intézmény sajat bevételei. A korabbi palyazati,
allami és sajat finanszirozasu beruhazasoknak kdszonhetden az egyetem jelentés mértékben
novelte a vagyonat. Az irdnyitas terén az Uj modell rugalmasabb és autondmabb mikodést tett
lehetévé, amely hozzajarult az oktatasi és kutatdsi infrastruktura fejlesztéséhez, valamint a

hallgatdi és oktatdi elégedettség noveléséhez.
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II.7. Mesterséges intelligencia

A mesterséges intelligencia (M) gyorsan fejl6dé technoldgia, amely egyre nagyobb szerepet
jatszik az oktatadsban. Az MI segithet a tanulds hatékonysaganak novelésében, a személyre
szabott oktatasban és az adatelemzés alapjan tortén6 dontéshozatalban.

A mesterséges intelligencia helyes és etikus alkalmazasanak elsajatitasa kiemelt cél, a
Debreceni Egyetem torekszik a legujabb technoldgiak hasznalhatésdgara vonatkozo
modszertan, szabalyrendszer kialakitasara, bevezetésére, hogy a tudomanyos vilag
elvarasainak megfelel6 mddon, korrekten és hatékonyan hasznalhassak az egyetemi polgarok
a mesterséges intelligencia altal nyujtott lehet6ségeket, torekedve arra, hogy az Ml
alkalmazasanak készségszintl elsajatitasa is megtorténjen.

Az Ml-alapu oktatasi platformok szamos elénnyel jarnak; rugalmassag és skalazhatdsag,
koltséghatékonysdg és gyorsan frissitheté tartalmak. Ugyanakkor kihivasokkal is
szembesiilnek, mint adatbiztonsagi kockazatok, az emberi mentoralas szerepének
csokkenése, valamint az Ml elfogultsag és pontatlansag. A jovében az Ml egyre inkabb beépiil
az oktatasba, és innovativ megoldasokkal teszi hatékonyabba a tanulast. Az Ml alapu tutorok
és szimulatorok folyamatos fejlesztése hozzajarul a tanulds javitasahoz. Az Ml forradalmasitja
az oktatast, lehetéséget biztositva a hatékonyabb, interaktiv tanuldsra, és szerepe az oktatas
javitasaban kulcsfontossagu lehet a jovében.

A kutatds teriiletén a szintetikus adatok valds adatok helyettesitésére és kiegészitésére
szolgalnak, modellek tesztelésére és fejlesztésére kivaldan alkalmasak, de valds elemzések
esetében kifejezetten veszélyesek lehetnek. Az informacids aszimmetria és moralis kockazat
miatt, ha a felhasznalé nem érti a hattérmdveleteket, nem képes az eredmények kijavitasara,
ami tovagy(irliz6 problémat okozhat. A szintetikus adatok hibas feldolgozasa és értelmezése
teljesen fals valésdgot eredményezhet, az Ml elemzések alapjan hozott egyéni befektetési
dontések torzithatjak a piacot, és lehetéséget adhatnak visszaélésekre, a kutatasok és a piac
befolyasolasara.

A felelésségvallalds és validalas fontos annak megértésében, hogy hogyan miikddik a
mesterséges intelligencia, illetve hogyan ellendrizhet6 az altala elvégzett feladat. Az Ml
fejlesztdje, hasznalodja, a modell tréningadatainak forrasai és egy harmadik fél, aki az MI-t egy
masik termékben hasznalja, mind szerepet jatszanak ebben.

A Debreceni Egyetem célul tlizte ki a mesterséges intelligencia-alapi mikodés bevezetését
mind az oktatasban, mind a kutatasban, mind az adminisztrativ folyamatokban. Az MI-
eszkozok integralasa révén hatékonyabbd valhat a kutatds szinvonaldnak emelkedése, az
oktatds személyre szabdsa, a hallgatdi teljesitmény elemzése és a kari/egyetemi Ugyintézés
optimalizalasa. Az Ml-alapu kutatasok és fejlesztések el6segitik az innovaciot és tdmogatjak a
hivatal mikodését intelligens elemzési és automatizaciés megoldasokkal. Az M| szerepe a
mUszaki oktatasban kiilondsen fontos. Az Ml képes elemezni a hallgatdk tanulasi szokasait és
teljesitményét, igy személyre szabott tanuldsi Utvonalakat ajanlhat szamukra, segitségével
interaktiv és adaptiv tananyagok hozhatdk létre, amelyek alkalmazkodnak a hallgatdk
igényeihez és el6zetes tudasahoz, ezaltal hatékonyabba téve a tanulasi folyamatot. Az Ml
bevezetésének modjai kozé tartozik az intelligens oktatadsi platformok integralasa, virtualis
laboratoriumok, chatbotok és virtualis asszisztensek, adaptiv tanuldsi rendszerek és a tanuloi
teljesitmény monitorozdsa. Fontos az oktatok képzése, pilot projektek inditasa,
infrastrukturalis fejlesztések és etikai iranymutatasok kidolgozasa. Az Ml mindennapi életbe
valo integraldsa parhuzamoson még nagyobb hangsulyt ad az egyéb, emberi kapcsolatokra
épllo, kozosségszervezo tevékenységeknek.
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I1l. STRATEGIAI CELKITUZESEK
1. OKTATAS

1.1. Célkitlizés: A hallgatdi sikeresség tamogatasa

A Debreceni Egyetem szamara fontos cél, hogy a felvételt nyert és tanulmanyaikat megkezdd
hallgatok a leheté legnagyobb aranyban szerezzék meg a munka vilagaban sikeresen és
hatékonyan hasznosithaté diplomajukat. A képzési tartalmak munkaerdpiaci relevanciajanak
erdsitésével a hallgatok elhelyezkedési lehet6ségeinek novelése a cél. Az elmult évek
lemorzsolddast csokkenté programjai (mentorprogram, felzarkoéztaté kurzusok) sikeresek
voltak, ezért azok folytatdsa javasolt. Az intézmény a hallgatokban rejl6 tehetség
kibontakozasanak elésegitése, a PhD képzésbe vald bejutdas megalapozdsa érdekében a
tudomanyos didkkorok munkajaban, valamint orszdgos tanulmanyi versenyeken vald
részvételre 0sztonzéssel, szakkollégiumok mikodtetésével kivanja tdmogatni hallgatéinkat.

A) A hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése a hallgatoi lemorzsolddast csokkentése és a
hallgatok tAmogatasa érdekében

A Debreceni Egyetem célja, hogy tovabb cskkentse a hallgatoéi lemorzsolédas mértékét (amely
2023-ban az orszagos szintl felmérés alapjan 17,76% volt] és a hallgatdi szolgaltatasok
fejlesztésével tamogassa a hallgatok elérehaladasat az egyetemi évek alatt. Az intézmény
évente tobb mint 2 000 hallgatd részére nyujt komplex tdmogatast és mentoralast a hallgatoi
szervezetek és felsébb éves hallgatdk bevonasaval.

A hallgaték elérehaladasanak folyamatos nyomon kovetése (korai figyelmeztetd
rendszerrel)

A hallgatdk elérehaladasanak folyamatos nyomon kovetése a korai figyelmeztet6 rendszer
révén szilkség esetén tovabbi segitséget biztosit. A Mentalhigiénés és Esélyegyenléségi
Kozpont korai figyelmeztetd rendszere a beiratkozaskor gy(jtott adatok elemzésével
azonositja a kockazatnak kitett didkokat, majd személyre szabott tdmogatast nydjt szamukra,
példaul mentorprogramokkal, pszicholdgiai tandcsadassal vagy tanulasi készségeket fejleszt6
tréningekkel. A Debreceni Egyetem a rendszer hatékonysagat folyamatos visszajelzések
alapjan fejleszti, hogy a lehetd legjobb tdmogatast nyuljtsa a hallgatok sikeres tanulmanyi
elémeneteléhez; e feladatban kiemelt szerepet kapnak a karok és a hallgatoéi 6nkormanyzat.

Az (j belépok szamara felzarkoztaté jelleggel kiadott oktatdsi anyagok folyamatos
frissitése

Az egyetemekre frissen belépé hallgatok szamara elengedhetetlen, hogy megfeleld
tdmogatast kapjanak az alapveté ismeretek elsajatitdsdban. A hallgatok beilleszkedését és
fejlodését tamogatd programok kozé tartozik az oktatdsi anyagok folyamatos frissitése,
valamint a felzarkéztaté és alapvetd ismereteiket megerésité kurzusok bevezetése. Ennek
eredményeként az eltérd eloképzettséggel rendelkezé hallgatdk szamara konnyebbé valik az
egyetemi kovetelmények teljesitése. Az anyagok online formaban is hozzaférhetévé tehetdk,
igy a hallgatok onalldan és rugalmasan késziilhetnek fel a tanulmanyaikra.
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A gyakorlati és elméleti tantargyelemek kilon kreditértékkel valé elismerésének
feliilvizsgalata

A felsGoktatasban az elméleti és gyakorlati ismeretek aranya és értékelése meghatarozo
szerepet jatszik a hallgatok szakmai felkésziiltségében. A jelenlegi kreditrendszer gyakran
nem tesz megfelelé kiilonbséget az elméleti és gyakorlati tantargyelemek kozétt, ami
hatraltathatja a hallgatok képességeinek és kompetencidinak realis értékelését.

A Debreceni Egyetem célul tlizte ki a gyakorlati képzés sulyanak novelését, a munkaerdpiac
szempontjabol kiemelten fontos gyakorlati ismeretek megerdsitését, ezért indokolt a
gyakorlati tantargyelemek nagyobb kreditértékkel valo elismerése.

Az elméleti és gyakorlati 6rak eltéré munkaterhelést jelentenek, ennek megfeleléen torekedni
szilkséges arra, hogy a kreditek redlisan tlikrozzék a hallgatok altal befektetett id6t és
energiat.

A gyakorlati és elméleti tantargyelemek kreditértékelésének felilvizsgalata a
kreditelismertetés és a kreditatvitel folyamatait is segiti.

A nyelvi és interkulturalis készségek fejlesztése

A nyelvi és interkulturalis készségek fejlesztését célz6 programok kozott szerepelnek
kozépfoku és fels6foku nyelvvizsgara felkészité kurzusok; valamint angol nyelvil, szabadon
valaszthatd interkulturalis kurzusok, melyek a Kkarrierépitéshez sziikséges nyelvtudas
fejlesztésével a munkaerdpiacon hasznosithatd nyelvtudassal vértezik fel a hallgatokat.
Emellett az idegen nyelven torténd hallgatéi iraskészség fejlesztésében a Writing Center
mUkodtetése is fontos szerepet kap, valamint megemlitenddé az Eurdpai kulturalis identitast
vizsgaldo DEtect teszt mikodtetése, amelyhez a kreativ ipardgak tudosai, tanarai mellett a
hallgatdk is csatlakozhatnak.

cres

tudas mellett az altaldnos kompetencidk (tanulasi stratégiak, a prezentacios technikak, az
akadémiai irds- és érveléskészség) fejlesztésére is iranyulnak. A Debreceni Egyetemen
minden szak esetében a képzési- és kimeneti kovetelményekben meghatarozott
kulcskompetenciak elérését segité képzési térképek elkészitése tervezett, segitve a hallgatok
palyaorientaciojat, a szlikséges kompetenciaik fejlesztését.

Moodle rendszer Learning Analytics eszkdzeinek fejlesztése

A mentalhigiénés és esélyegyenldségi szolgaltatasok kiterjesztésével a Debreceni Egyetem
célja a hallgatdk pszicholdgiai tdmogatasa, tanacsadas biztositdsa és a digitalis oktatasi
platformok akadalymentesitése. Folyamatos a Moodle rendszer Learning Analytics
eszkozeinek fejlesztése, melyek haszndlata lehetévé teszi az egyéni tanulasi folyamatok
nyomon kovetését és a személyre szabott tdmogatas biztositasat. Cél, hogy a tananyagok
adaptiv modon igazodjanak a hallgatok szintjéhez és egyéni haladasdhoz. Az e-learning
rendszerek akadalymentessé tétele is kulcsfontossdgu elem a hallgatéi lemorzsolddas
csokkentésében és a tdjékoztatds hatékonysaganak novelésében. Az egyenlé esély(l
hozzaférés biztositasa érdekében a platformokat folyamatosan fejleszti a Debreceni Egyetem,
hogy minden hallgato, beleértve a fogyatékkal éloket is, teljes mértékben kihasznalhassa az
online tanulas lehetdségeit.
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Fontos az e-learning kurzusok szerepe a tehetséggondozasban is, hiszen az e-learning
rendszer biztositja az oktatok szamara, hogy a tehetséges hallgaték szamara specialis,
elérehaladott kurzusokat hozzanak létre, amelyek segitik Gket abban, hogy a sajat
tempojukban fejlédjenek, anélkiil, hogy elmaradnanak a klasszikus tantervi keretekt6l. Ehhez
kapcsolddoan szakmai, modszertani képzéseket szerveziink az oktatok szamara.

Konyvtari  digitalis  szolgaltatdsok fejlesztése [modern tartalomkezeld és
informacidszolgaltaté platform)

Konyvtari digitalis szolgaltatdsként egy modern tartalomkezelé és informacidszolgaltatd
platform konnyiti meg a kutatdk és hallgatok szamara a forrdsokhoz vald hozzaférést. A
Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar (DEENK) a mar meglévé konyvtari
infrastruktdra tovabbfejlesztésével konyvtari tartalomkezeld, szolgaltaté és folyamat-
tamogatd platform-szolgaltatas kialakitasat tervezi a korszer(, 21. szazadi lgyfélélmény
biztositdsa érdekében a felsGoktatas, kutatds és kultira szerepl6i szamara (szerepek és
kiilonboz6 életszakaszok szerint is). A fejlesztés eredménye egy online és offline tartalmak
kezelésére és szolgaltatasara alkalmas platform, adatalapu dontéshozatalt és tervezést
tdamogatd rendszerekkel, szolgaltatdsokkal integralva, torekedve arra, hogy az Ml-alapu
megoldasok korszeri lgyfélélményt tegyenek lehetdvé, egydttal javitsak az 6nalld, tavolrdl is
elvégezhetd hasznalat hatasfokat. A hagyomanyos és online konyvtari szolgaltatasokat egy
okoszisztémaban egyesitd rendszer interoperabilis kapcsolatot biztosit a nemzetkozi
adatbazisokkal, amivel a forrasgazdagsagon feliil az Egyetem részérdél eldallitott tudomanyos
teljesitmény lathatosaga is szélesebb kdrben valdsithatd meg.

A Debreceni Egyetem széleskorl tamogatd rendszert miikddtet annak érdekében, hogy a
hallgaték sikeresen teljesitsék tanulmanyaikat, fejlesszék készségeiket és csokkentsék a
lemorzsolédas kockazatat.

B) FelsGoktatasi tehetséggondozas tdmogatasa

Célunk, hogy a Debreceni Egyetem a legjobb jelentkezdk, hallgatok és szakemberek elsé
valasztasa legyen, mert csak veliik érhetjiik el, hogy az intézmény a legjobb egyetemek kozott
fontos a tehetséges hallgatok, doktoranduszok és posztdoktorok vonzadsa, megtartasa,
fejlesztése és értékelése, valamint a nemzetkdzi hallgatdk integralasa a megfelelé tamogatd
kornyezet megteremtésével. Fejlesztjik a tehetséges hallgatok osztondij tdmogatasat, a
tehetségprogramokat, az Orszagos Tudomanyos Diakkari tevékenységet és a szakkollégiumi
rendszert, mikdzben motivald karrierfejlesztési szabalyokat dolgozunk ki az akadémiai,
kutatasi és adminisztrativ személyzet szamara. Tamogatjuk hallgatdéinkat és munkatarsainkat
tanacsadassal, 0sztondijakkal, a munka, tanulas és csaladi élet 6sszehangolasaban, valamint
kiilon figyelmet forditunk a kilonleges igényl kozosség tagjaira is. Az alumni kapcsolatok
erdsitése szintén kiemelt cél a tehetségek toborzasa terén.

DETEP Tehetséggondoz6 Program fenntartasa, fejlesztése
A Debreceni Egyetemen az orszagban els6ként alakult meg a komplex tehetséggondozas
kereteit biztosité DETEP Tehetséggondozd Program, mely nemcsak a tudasra épit, hanem

szemléletbéli valtozast és személyiségfejlédést is kindl a programban résztvevéknek. Az
egyetemi tehetséggondozas és a tudomanyos palyara valé felkészités soran megtorténik a
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hallgaték tudomanyos fejlédésének és kiemelkedd teljesitményének tdmogatasa. Sziikséges
atehetséggondozd programok fejlesztése és Uj kezdeményezések bevezetése, hogy minél tobb
kiilonboz6 tudomanyterileteken kiemelkedd hallgatd szamara biztositson szakmai fejlédési
lehetéségeket. A Debreceni Egyetem az osztondijrendszer bévitésével és Uj Osztondijak
létrehozasaval anyagi tdmogatast nyujt a legtehetségesebb hallgatdoknak.

Szakkollégiumi haldzat folyamatos fejlesztése, bovitése

A Debreceni Egyetemen m(ikodd 17 szakkollégium a tehetséggondozas hatékony mihelyei,
amelyek torekednek a multidiszciplinaritas erdsitésére. Tervezett a szakkollégiumi haldzat
tarsadalomtudomanyi fokuszu szakkollégiumokkal valé bévitése, valamint a szakkollégiumi
tevékenység mindségének javitdsa. A szakkollégiumok Uj programijai segitik a hallgatdk piaci
szerepvallalasat és kutatasi potenciadljuk kibontakozasat, elésegitve ezzel az egyetem és az
ipar kozotti egylttmdkodést.

A tudomanyos diakkori munka és tehetséggondoz6 programok fenntartdsa, tamogatasa

A tudomanyos didkkori munka (TDK) és a kutatdéi kompetenciak fejlesztése kiemelt szerepet
kap, tobbek kozott workshopok, szakmai tanulmanyi versenyek szervezésével és
kompetenciafejlesztéssel (prezentalasi, érvelési- és iraskészség fejlesztése, tudomanyos
palyazatirasi tréningek).

Ko6zépiskolai Tehetséggondozé Program (KTP) inditasa

A Debreceni Egyetem kozépiskolai tehetséggondozd programot (KTP) is indit, amely a fiatal
tehetségek felismerését és felkészitését segqiti.

C) Tanulasi fokuszu, gyakorlatorientalt képzési tartalmak fejlesztése

A Debreceni Egyetem célja, hogy fejlessze és mindenki szamara elérhetévé tegye az online és
blended learning tanulasi kdrnyezetet tdmogatd képzési tartalmakat, mikozben az egyetemi
kurzusokat és diplomakat a jelen és a jové igényeihez igazitja. Az oktatasi tartalmakat
folyamatosan frissitjiik, hogy azok a tarsadalmi és munkaerdpiaci elvarasokhoz igazodjanak.
Kiemelt figyelmet forditunk a pedagodgiai mddszerek, soft skillek oktatdsara, értékelésére és
tanusitasara, valamint a fenntarthato fejlédés alapelveinek beépitésére az oktatasi
tantervekbe, ezzel is tdmogatva a hallgatok komplex és jovéorientalt képzését. E programpont
kapcsan fejlesztjik a vallalatokkal kozosen mentoralt tantargyak kidolgozasat, gyakorlati
szakemberek oktatasba vald bevonasat, a dudlis képzéseket az oktatas kiilonbozd szintjein,
valamint az oktatasi infrastruktura céges egyiittmikodésben vald fejlesztését.

Részismereti képzések portfélidjanak boévitése, mikrotanusitvanyok rendszerének
fejlesztése

A modern fels6oktatasi rendszerszemlélet alapjan a Debreceni Egyetem torekszik kialakitani,
illetve béviteni és strukturalni a kreditponttal is értékelhet6 kurzusként, modulként révid ideig
tartd és kisebb (rész) tanegység elvégzésének lehetGségét biztosité rendszert, amelyben a
sikeresen elvégzett kurzusokrol, modulokrél mikrotanusitvany keril kibocsajtdsra - szem
el6tt tartva azt az elvarast, hogy azok atlathato és vildgosan meghatarozott kritériumok alapjan
mért és értékelt képzésként keriiljenek kidolgozasra.
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Tekintettel arra, hogy a Debreceni Egyetem a vele hallgatéi jogviszonyban nem allé
személyeket hallgatoéi jogviszony keretében, az intézmény barmely kurzusara, moduljara,
kilon felvételi eljaras nélkil, onkoltséges képzésre felveheti, illetve az intézmény onkoltséges
részismereti képzés céljabdl hallgatojaval is létesithet Ujabb képzési jogviszonyt, sziikséges az
intézmény részismereti képzési portfolié bévitése a piaci igényekre reagalva.

A Debreceni Egyetem torekszik arra, hogy minden érdeklédé szamara biztosithassa, hogy a
munkaerdpiacon az ipari trendeknek és a tarsadalmi elvarasoknak megfeleld, vagy akar
személyes érdeklédési koriikbe es6 specidlis tudast, készségeket részismereti képzések
keretében elsajatithassak.

A Debreceni Egyetem célja, hogy az oktatast modernebbé, hatékonyabba és a hallgatok
szamara hasznosabba tegye. Ennek érdekében kiemelt figyelmet fordit a digitalis tanulas
fejlesztésére: az online kurzusokat és e-learning rendszereket folyamatosan a visszajelzések
alapjan fejleszti.

Az intézmény oktatok képzésére is hangsulyt helyez, hogy a legmodernebb pedagdgiai
modszerekkel oktathassanak (az oktatok képzéséhez kapcsoléddan is kialakitva a
mikrokurzusok és tanusitvanyok alkalmazhatdsaganak lehetéségét]. Emellett, a technoldgiai
hattér fejlesztése érdekében Uj eszkozok keriilnek beszerzésre és bevezetésre a mindennapi
oktatasba.

A mesterséges intelligencia (M) helyes és etikus alkalmazadsanak elsajatitasa, valamint
azok hasznalhatosagara vonatkozé mdodszertan, szabalyrendszer kialakitasa, bevezetése

A mesterséges intelligencia (MI) helyes és etikus alkalmazasanak elsajatitasa kiemelt cél, a
Debreceni Egyetem torekszik a legujabb technoldgidk haszndlhatésdgara vonatkozé
moédszertan, szabalyrendszer kialakitdsara, bevezetésére, hogy a tudomanyos vilag
elvarasainak megfelel6 mddon, korrekten és hatékonyan hasznalhassak az egyetemi polgarok
a mesterséges intelligencia altal nyujtott lehet6ségeket, torekedve arra, hogy az Ml
alkalmazasanak készségszintl elsajatitdsa is megtorténjen.

Osztondijrendszer kialakitasa piaci és egyéb szereplk bevonasaval

Sziikséges a képzési programokat folyamatosan a munkaerdpiac igényeihez igazitani, igy
biztositva, hogy a hallgatdk korszer( és hasznos tudassal rendelkezzenek. A Debreceni
Egyetem ennek részeként az ipari partnerekkel egylittmdkddve frissiti a tanterveket, valamint
olyan Uj targyakat és szakokat indit, amelyek a piaci igényekhez igazodva novelik a végzett
hallgaték elhelyezkedési esélyeit, mindezek sordn kiemelten figyelembe véve a régio
gazdasagi profiljat, a régioban megjelend iparagak igényeit. A hallgatok anyagi tAmogatasara
torekedve az intézmény olyan 6sztondijrendszert alakit ki, amelyben piaci és egyéb szereplok
is részt vesznek.

Palyaorientacié (hallgatéi nyomon kovetés, szakvaltas)
A Debreceni Egyetem a hallgatdk szakvalasztasat és karrierépitését palyaorientacids
szolgaltatasokkal segiti, valamint nyomon koveti elérehaladasukat. A finanszirozasi

atsorolasok elkeriilése érdekében a kreditrendszert felilvizsgalata is indokolt, jobban
kihangsulyozva a gyakorlati és elméleti tantargyelemek eltérd kreditértékét.
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Az oktatdk adminisztrativ terheit is csokkenti az e-learning és a Neptun rendszer magasabb
szint( 6sszehangolasa, integracidja, igy az oktatas szervezettebbé és hatékonyabba valhat.

A fejlesztések megvaldsitasaval a Debreceni Egyetem olyan oktatasi rendszert hoz létre, amely
nemcsak korszer( és piacképes tudast biztosit, hanem a hallgatdkat is aktivan tamogatja
tanulmanyaik és karrierutjuk soran.

Uj tanarképzési KKK-k képzési programokba torténd konvertaldsa, a diszciplinaris
képzések [BA, MA) hozzaigazitdsa a tanarképzés diszciplinaris tartalmaihoz, az Gj képzési
programok monitorozasa

A tanarképzés 2022-t6l bevezetésre kerild Uj rendszerének kialakitdsa, az Uj képzési
programok kidolgozasa elkezdddott; célunk az oktatdsszervezés gyakorlati tapasztalatai
alapjan a diszciplindris képzések (BA/BSc, MA/MSc] lehetéség szerinti hozzaigazitasa a
tanarképzés szakmai tartalmaihoz. Az (j képzési programok monitorozasa, értékelése
biztositja, hogy azok tartalma, informacidmennyisége, a megszerezhetd képességek
megfeleljenek a koznevelés elvarasainak, a felndvekvé generaciok tudasigényének és
kompetencia-sziikségleteinek. Alapvet6 cél a hallgatoi igények és a szakmai elvarasok
O0sszeegyeztetése, valamint a képzések egymasra épllésének és egymas kozotti
atjarhatésaganak biztositasa. A természettudomanyokat tanitdé pedagdgusok létszamanak
kozép- és hosszu tavon torténd biztositasa érdekében a természettudomanyos alapszakokra
épuld, rovid ciklusu tanarképzés fejlesztése is sziikséges.

Képzési programok, mintatantervek feliilvizsgalata, a kimeneti alternativak novelésének
szempontjai szerint

A Debreceni Egyetem a képzési programok és mintatantervek felilvizsgalataval a
rugalmasabb oktatas, a kiilonbozd képzések kozotti atjarhatoésag és a valds piaci elvarasokhoz
jobban illeszkedd képzési portfolid kialakitasara torekszik. Biztositani sziikséges a kimeneti
és bemeneti kdvetelmények megreformalasaval a képzések kozotti nagyobb atjarhatésagot
- ez hozzajarulhat a mesterképzésben részt vevé hallgatdk létszamanak noveléséhez is.

A fels6oktatdsi szintek moduljainak validaldsaval a felsGoktatdsi szakképzések és
alapképzések, illetve az alapképzések kozotti és az alapszakok és mesterszakok
curriculumainak a kialakitasaban az egymasra épiilés lehetdségeit kell megteremteni. A DE
képzési programjai mintatantervének kialakitasa soran korabban is cél volt, hogy az egyes
alapképzések kozos képzési szakaszain tul a kilonbozd alapképzések és mesterképzések
esetén is hasznaljuk ki a szinergidkat, kozos tantargyakat hozzunk létre. A képzési programok
felilvizsgalata sordn a tovabbiakban e tekintetben is a rendszerszer( alkalmazasra kell
torekedni. Cél az egymasra épilé képzési szintek (felsGoktatasi szakképzések, alapszakok,
mesterszakok és szakiranyu tovabbképzések] teljes rendszerének kiépitése a munkaerdpiac
igényei alapjan.

Alapképzések specializacidjara épiilé Gj, piacorientalt, idegen nyelvi mesterképzések

létesitése, inditasa

A munkaaddk elvarasai folyamatosan valtoznak, ezért az egyetemeknek is reagalniuk kell erre.
Uj mesterszakokat sziikséges inditani, amelyek megfelelnek a jelenlegi és jovébeni piaci
igényeknek. Kilondsen fontos a nemzetkozi szinten is versenyképes, idegen nyelven elérheté
gazdasagi, muiszaki és élettudomanyi mesterképzések fejlesztése, hiszen ezek nemcsak a
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magyar, hanem a kilfoldi hallgatdk szamara is vonzoak, illetve az idegen nyelven mesterszakot
elvégz6k szamara a nemzetkozi elhelyezkedés, illetve a jelenlévé multinacionalis vallalatoknal
valé elhelyezkedés is konnyebb. Az alapképzés sordn megszerzett tudasra és specializaciokra
épitve olyan mesterszakokat kell létrehozni, amelyek nemcsak tovabb mélyitik az ismereteket,
hanem segitenek a szakmai fejlédésben és a piacképesség novelésében. Ez kiilondsen fontos
példaul a miszaki és gazdasagi teriileteken, ahol a specializacio kulcsfontossagu.

A doktori képzési lehetéségek kibdvitésével, példaul a mesterképzéssel parhuzamos doktori
programok tamogatasaval, az egyetem tovabb 0sztonzi a hallgaték tudomanyos elémenetelét.

Uj, hianypétlé (inter-, multi- és transzdiszciplinaris) képzések kidolgozasa, inditasa

A vildg egyre Osszetettebbé valik, és egyre tobb olyan munkakdr jon létre, amely tobb
tudomanyterilet ismeretét igényli. A digitalizacié és az automatizacié térnyerésével Uj tipusu
munkakorok jelennek meg, amelyek inter-, multi- és transzdiszciplinaris ismereteket
igényelnek. Ezért érdemes olyan Uj képzéseket létrehozni, amelyek atfogd, korszerd tudast
nyujtanak, és segitik a hallgatdkat abban, hogy az Uj szakmakban is sikeresen helytalljanak. A
képzések kozotti atjarhatésdg novelése érdekében olyan Gj inter-, multi- és
transzdiszciplinaris képzések kidolgozasa és inditdsa sziikséges, amely a munkaerdpiac
igényeire reflektalva az Ujonnan megjelend szakmak gyakorldsahoz, munkakorok ellatasahoz
nyujtanak atfogo, korszerd tudast, szakképzettséget.

Egyes kurzusok online teljesithetéségének kidolgozasa magyar és angol nyelven, az
intézmények kozotti atjarhatésag érdekében

Afels6oktatas nemzetkozi trendjei azt mutatjak, hogy az online oktatas egyre nagyobb szerepet
kap. Az intézmények kozotti atjarhatésag novelése érdekében sziikséges egyes kurzusok
online teljesithet6ségének kidolgozasa, mind magyar, mind angol nyelven. Ez nemcsak a
hallgaték szamara jelent nagyobb rugalmassagot, hanem eldsegitheti az intézmények kozotti
egylttmkodést is.

Az idegen nyelv( és tobb felsGoktatasi intézmény altal is elismert tematikara, tudadsanyagra
éplld online kurzusok bevezetésével megteremtddik a hallgaték szamara a lehetésége mas
egyetemek altal kinalt kurzusok elvégzésére, illetve mas fels6oktatasi intézmény hallgatoi
szamara a Debreceni Egyetem kurzusainak elvégzése is elérhetévé valik. A fejlesztések
eredménye a foldrajzi tavolsag lekiizdésével a nemzetkozi hallgaték konnyebb részvételét
segitené, valamint a munka mellett tanuldk és az egyéni itemben haladé hallgaték szamara a
rugalmas tanulasi lehetéséget biztositana.

Természettudomanyos alapszakok és tanarszakok szakmai kovetelményeinek
osszehangolasa

A természettudomanyos alapszakok és a tanarképzés kozotti atjarhatésag novelése
érdekében sziikség van a szakmai kovetelmények 6sszehangolasara. Jelenleg sok esetben az
alapszakos hallgatok szamara kihivast jelent, hogy a tanarképzésbe zokkendémentesen
bekapcsolddjanak, ami hosszabb tanulmanyi id6t vagy athidaldé kurzusok elvégzését teszi
szlikségessé.

A kovetelmények osszehangolasaval elérhetd, hogy a természettudomanyos alapszakok
hallgatéi  konnyebben valaszthassdk a tanari palyat anélkil, hogy jelentds
tobbletkdvetelményeknek kellene megfelelniiik. gy a tanarképzés vonzdébba valhat, ezaltal
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novelve a természettudomanyokat tanité pedagdgusok utanpétlasat. Osszességében, a
Debreceni Egyetem rugalmasabb tanulmanyi utakat kinalhat, igy a hallgatdk igényeik szerint
alakithatjak tovabbtanulasukat.

D) Komplex tdmogatas és mentoralas biztositasa a hallgatéinknak, hallgatéi szervezetek
és fels6bb éves hallgatéok bevonasa altal

Tutor- és mentorprogramok

A Debreceni Egyetem célja, hogy atfogd segitséget biztositson a hallgatoknak, el6segitve
tanulmanyi és személyes fejlédésiiket. A hallgatdi szervezetek és a tapasztaltabb didkok
bevonasaval olyan tdmogaté kozosség létrehozdsa, a mar meglévd erGsitése a cél, amely
hozzajarul a sikeres egyetemi élethez és a kés6bbi karrierépitéshez.

A lemorzsolddas csokkentése és a hallgatéi sikeresség novelése érdekében tutor- és
mentorprogramokat mikodtet a Debreceni Egyetem, patronald tanari rendszerrel, felsébb
éves hallgatokat bevono, tarsmentori programmal segiti a hallgatok elérehaladasat, sziikség
esetén coaching-alapu tdmogatast is biztositva.

Kiemelt figyelmet fordit az Ujonnan belépd, lemorzsolédas szempontjabdl veszélyeztetett
hallgatok segitésére: szamukra fels6bb éves hallgatokbdl kerlil mentor toborzasra, aki
tanulotarsként tamogatja 6ket. Annak érdekében, hogy minél tobb tapasztalt hallgatd
keriilhessen bevonasra ebbe a folyamatba, dsztéondijprogram keril kialakitasra ki a mentorok
szamara, igy motivalva 6ket a részvételre. Ezzel a rendszerrel nemcsak a tanulmanyi
elémenetel javul, hanem a kozosségi dsszetartas is erésodik.

Cseplsﬁ\t/ea Intézkedések Felelés Forrasigény HR igény
A nyelvi és interkulturalis
készségek fejlesztése (Writing kiils6 és bels6
A Center; DEtect teszt) [K6zépfokl oktatasi forras HR fejlesztést
irasbeli és szdbeli nyelvvizsgara | rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
felkészit6 szabadon valaszthaté valésithaté meg
kurzusok meghirdetése]
. Multimédia és kiilsé és belsé
Moodle  rendszer  Learning : . . .
. . E-learning forras HR fejlesztést
A Analytics eszkozeinek .. . y
: . Kozpont bevonasaval nem igényel
fejlesztése . . - ,
igazgatoja valdsithaté meg
Konyvtari digitalis kiils6 és bels6
A szolgaltatasok fejlesztése DEENK forras HR fejlesztést
(modern  tartalomkezel6 és féigazgatd bevonasaval nem igényel
informacidszolgaltatd platform) valdsithato meg
A hallgatok elorehaladlgsarjak oktatasi tobbletforrast HR fejlesztést
A folyamatosan nyomon kovetese rektorhelyettes nem igényel nem igényel
(korai figyelmeztetd rendszerrel) y geny geny
Az U] belépék  szadmara kiils6 és belsé
A felzarkéztato jelleggel kiadott oktatasi forras HR fejlesztést
oktatasi anyagok folyamatos | rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
frissitése valdsithato meg
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Cseplsrlf\t/ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
A gyakorlati és  elméleti
tantargyelemek kilon
kr_ed|terfelfkel L, valo oktatasi belst forlras HR fejlesztést
A elismerésének feliilvizsgalata, bevonasaval .,
v e . .. , rektorhelyettes ., . nem igényel
bévitése a finanszirozasi formak valosithato meg
kozotti  atsorolds megel6zése
érdekében
Felzarkdztato, alapozd kurzusok kiils6 és bels6
A meghirdetése a oktatasi forras HR fejlesztést
lemorzsoldodassal  fenyegetett | rektorhelyettes bevonasaval igényel
hallgaték szamara valdsithato meg
kiilsé és belsd
B Szakkollégiumi halozat tudomanyos forras HR fejlesztést
folyamatos fejlesztése, bévitése | rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
valésithaté meg
DETEP Tehetséggondozd , kiilso eslbelso . .
, tudomanyos forras HR fejlesztést
B Program fenntartasa, . .,
. . rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
fejlesztése L .
valosithato meg
Atudomanyos didkkori munka és , kiilso eslbelso . ,
. ) tudomanyos forras HR fejlesztést
B tehetséggondozo programok . o
. . , rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
fenntartasa, tamogatasa Ly .
valosithato meg
kiils6 és belsé
B Kozépiskolai Tehetséggondozo oktatasi forras HR fejlesztést
Program (KTP) inditasa rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
valdsithato meg
Részismereti képzések . kiils6 és belsd
g v o oktatasi , . .
portfolidjanak bévitése, forras HR fejlesztést
C . . rektorhelyettes, , .,
mikrotanusitvanyok " bevonasaval nem igényel
. X . dékanok L .
rendszerének fejlesztése valdsithato meg
A mesterséges intelligencia (M)
helyes és etikus alkalmazasanak kiilsé és belsd
C elsajatitasa azok tudomanyos forras HR fejlesztést
hasznalhatésdgara  vonatkozd | rektorhelyettes bevonasaval igényel
moddszertan,  szabdlyrendszer valésithato meg
kialakitasa, bevezetése
kiils6 és belsé
c Palyaorientacio (hallgatoi oktatasi forras HR fejlesztést
nyomon kovetés, szakvaltas) rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
valdsithato meg
S . . - kiils6 és belsd
Osztondijrendszer  fejlesztése oktatasi , . .
g . . forras HR fejlesztést
C piaci és egyeb szereplok | rektorhelyettes, . .
- " bevonasaval igényel
bevonasaval dékanok

valésithato meg
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Cseplgrlj\t/ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Uj tanarképzési KKK-k képzési
programokba torténd
konvertaldsa, a diszciplinaris Kiilsd forras
képzések (BA, MA) oktatasi . HR fejlesztést
C s e bevonasaval -
hozzaigazitdsa a tanarképzés | rektorhelyettes - . nem igényel
T . . valosithato meg
diszciplinaris tartalmaihoz, az yj
képzési programok
monitorozasa
Képzési programok, kiilsé és belsé
c mintatantervek fellilvizsgalata a oktatasi forras HR fejlesztést
kimeneti alternativdk | rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
novelésének szempontjai szerint valésithaté meg
,ikla.l.plfepz.ese.k speua,lllza.cmjara . belsé forras . .
épulé uj, piacorientalt, idegen oktatasi . HR fejlesztést
C . . bevonasaval .
nyelv{ mesterképzések | rektorhelyettes - . nem igényel
e e valosithato meg
létesitése, inditasa
Uj. hianypotlé inter-, multi- és oktatasi kilsS forras | o ¢ilesztést
C transzdiszciplinaris)  képzések rektorhelvettes bevonasaval nem iqénvel
kidolgozasa, inditasa y valésithaté meg geny
Egyes kurzusok online
telje5|thetlosegenek kidolgozasa oktatasi kilso florlras HR fejlesztést
C magyar és angol nyelven az rektorhelvettes bevonasaval nem iqénvel
intézmények kozotti y valésithaté meg geny
atjarhatdsag érdekében
Természettudomanyos Kiilsd forras
alapszakok és  tanarszakok oktatasi . HR fejlesztést
C . . L bevonasaval .y
szakmai kovetelményeinek | rektorhelyettes - . nem igényel
i . valosithato meg
osszehangolasa
kiils6 és belsé
D Tutor-  és mentorprogram oktatasi forras HR fejlesztést
mikodtetése rektorhelyettes bevonasaval igényel

valésithaté meg
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1.2. Célkitlizés: Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést,
széleskorl hozzaférést biztositd oktatasi rendszer ergsitése

A tehetséges hallgatok kozott kiilonos figyelmet kell forditani a szocialisan hatranyos helyzetd
hallgatok tamogatasara, esélyegyenléségik megteremtésének biztositasara is, 6sztondijak
formajaban. Emellett fontos a kozosségi felsGoktatasi képzési kozpontokban (KFKK) kinalt
képzési paletta szélesitése, azzal a f6 céllal, hogy azoknak az allampolgaroknak is lehetdséget
biztositson a fels6oktatasban vald részvételre, akik az orszag hatranyos helyzet( térségeiben
élnek és teleplilésiik kozelében nem talalhato felsGoktatasi intézmény.

A szakkollégium tehetséggondozod szerepének erdsitése, a meglévé mentoralas és kiils6 - az
adott tehetségterilet elismert - szakemberének bekapcsolasa a programba szintén kiemelt
jelentéségd.

A) A szocidlisan, gazdasagilag és teriletileg hatranyos helyzet(i, esélyegyenldségi
csoportokba tartozé hallgatéok tdmogatasa

A Debreceni Egyetem célja a hatranyos helyzetl, esélyegyenléségi csoportokba tartozo,
fogyatékkal élé6 és roma szarmazasu hallgatok fels6oktatasban vald részvételének és
végzettségszerzésének elésegitése.

Az intézmény ezt tdmogato, befogadd és egyenld egyetemi kdornyezet megteremtésével,
valamint széleskorU egylttmikodéssel kivanja elérni, melyben az alap- és kdzépfoku oktatasi
intézmények, a Tempus Kozalapitvany, a Hallgatéi Onkormanyzat, a Tarsadalmi Esélyteremtési
Féigazgatosag és telepllési onkormanyzatok bevonasat is tervezi. A “"Tanitsunk
Magyarorszagért!” program megvaldsitasaval cél a kdznevelés és a felsGoktatas szorosabb
egyluttmikodése, hogy a fiatalok szamara szélesebb kor(, integralt és tdmogatd oktatasi
lehetdségek alljanak rendelkezésre, el6segitve a hatranyos helyzetl didkok sikeres
tovabbtanulasat és karrierjét.

Szakvalasztasi tanacsadas és esélyegyenléségi 0sztondij biztositasa a hatranyos helyzeti
térségekbdl érkez6 és hatranyos helyzet( hallgaték (n6k, megvaltozott képességiiek,
romak] tdmogatasa érdekében

A Debreceni Egyetem tervei szerint bevezetésre keriilé esélyegyenléségi 6sztondij célja, hogy
segitse a hatranyos helyzetl és egyéb esélyegyenléségi szempontbdl sérilékeny hallgatdkat
fels6oktatasi tanulmanyaik finanszirozasaban. Az 6sztondij kiilondsen azok szamara jelenthet
tamogatast, akik anyagi, szocialis vagy egyéb tarsadalmi akadalyok miatt nehezebben tudjak
biztositani tanulmanyaik feltételeit. A hatranyos helyzet( térségekbdl érkezo6 hallgatok, illetve
egyéb esélyegyenléségi célcsoportba tartozok (nék, megvaltozott munkaképességlek,
kisebbséghez tartozok) szamara gondot jelenthet a felsGoktatasi tanulmanyok finanszirozasa.
A Debreceni Egyetemen ezen hallgaték részére esélyegyenléségi Osztondij bevezetése
tervezett. Ez lehet6séget kindl az alacsony jovedelmi csaladbol szarmazo, illetve vidéki vagy
elmaradott régiokbol érkez6 hatranyos helyzetl vagy halmozottan hatranyos helyzet(
fiataloknak, a fogyatékossaggal vagy tartés egészségkarosodassal éloék, a specidlis
tdmogatasra szoruldé megvaltozott munkaképességl hallgatoknak, az oktatasi
egyenldtlenségek lekilizdésébe akadalyozott kisebbségekhez tartozé hallgatdoknak, allami
gondozasban nevelkedett fiataloknak, akik szamara a felsGoktatas elérhetésége kiemelt
tarsadalmi kérdés.
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A Debreceni Egyetem tovabbad szakvalasztdsi tandcsadast biztosit, egyéni és csoportos
formaban tamogatja a palyavalasztas el6tt allo fiatalokat abban, hogy képességeiknek,
érdeklédésiiknek és munkaerdpiaci lehetéségeiknek megfeleld szakiranyt valasszanak. Ezen
tul tajékoztatast és személyre szabott tanacsadast biztosit a Debreceni Egyetem képzési
kinalatarol, a valaszthatd karrierutakrdl, valamint a hallgatokat tamogatd egyetemi
szolgaltatasokrol. Az esélyegyenldéség biztositdsanak feladatdban a Debreceni Egyetem
szakkollégiumai is részt vesznek, amelyek tehetséggondozassal foglalkoz6 egységként az
esélyegyenldségi csoportok tagjaira kiemelt figyelmet forditanak.

Palyaorientacids programok szervezése

A Debreceni Egyetem kiemelten fontosnak tartja, hogy a hallgatok tisztdban legyenek a jovébeli
szakmai lehet6ségeikkel, ezért palyaorientaciés programokat és rendezvényeket szervez. A
fels6oktatasi palyaorientacios rendezvények segitik a leendd hallgatokat abban, hogy jobban
megismerjék a kilonb6z6 szakokat, képzési lehetéségeket és karrierutakat. A programok
célja, hogy segitsék a didkokat abban, hogy tudatosan valasszanak szakmat, és jobban
felkésziljenek a munkaerdpiaci kovetelményekre, amelyek segitése érdekében intézményi
pszicholdgiai és motivacids tesztek bevezetése javasolt a felvételi el6tt alloknak. A program
részeként igy a Debreceni Egyetem lehet6séget biztosit a fentebb emlitett tesztek kitoltésére,
amelyek segitenek a felvételi el6tt allo fiataloknak onismeretiik elmélyitésében, erésségeik és
fejlesztendd terileteik azonositasaban. Ezek az eszkdzok tdmogatjak a megalapozott, hosszu
tavon fenntarthatd szakvalasztast.

A Debreceni Egyetem modern eszkozoket alkalmaz a hallgatdk kompetencidinak és
tudasszintjének mérésére, mely eszkoztarat folyamatosan fejleszti. A fejlesztések célja, hogy
pontosabb visszajelzést adjanak a didkok készségeirdl. Sziikséges tovabba a kompetencia- és
tudasmérd rendszerek alkalmazasa, mesterséges intelligencia-alapu applikaciok (predikcids
faktor) fejlesztése és alkalmazdsa a készségek iranti igény elbrejelzésére és
visszacsatolasara.

E-learning kurzusok akadalymentesitése, tartalmi fejlesztése; innovativ oktatasi formak,
élmény- és tapasztalat-alapu tantargyakkal vald bdvitése

A fogyatékossaggal éléket a tavolléti oktatas Ujabb nehézségekkel allitotta szembe, az online
oktatasi platformok akadalymentesitése, az online hozzaférheté tanuldsi tartalmak
szamanak novelése az 6 tanulmanyi eldmeneteliiket szolgalja. A képzési és kimeneti
kovetelmények maximalis teljesithetéségének biztositdasa mellett az e-learning rendszer
tartalmi fejlesztése is sziikséges a tudastartalmak elérhetésége érdekében. A Debreceni
Egyetem torekszik arra, hogy az innovativ oktatasi formakkal, élmény és tapasztalat alapu
tantargyakkal bévitse az online oktatasi tartalmat. Az e-learning platformok szélesebb kord
hasznalata mellett virtudlis laborok és szimulaciés kornyezetek alkalmazasa segitheti a
hallgatok gyakorlati tudasanak elmélyitését.

Mentorprogram, felzarkdztaté programok a hatranyos helyzetd hallgaték szamara
A Debreceni Egyetem kiemelt figyelmet fordit a hatranyos helyzet( hallgatok tdmogatasara. E

hallgatoi kor az egyetem regionalis elhelyezkedésébdl eredéen nagy szamban jelentkezik és
tanul az intézményben. Célunk, hogy olyan személyre szabott mentoralasi és tutoralasi
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rendszert biztositsunk, amely lehetévé teszi, hogy a hallgatok a tehetségliket
kibontakoztathassak, és sikeresen teljesitsék tanulmanyaikat.

A hallgatok tanulmanyi és személyes tdmogatasanak egyik legfontosabb eszkoze a mentoralas
és tutoralas, amelyet az egyetem tovabb kivan fejleszteni. Ennek keretében tapasztaltabb
hallgatok és fiatal oktatok segitik az G vagy hatranyos helyzetli hallgatokat a
beilleszkedésben és a tanulmanyi kihivasok leklizdésében. A tutoralas segithet a nehezebb
tantargyak megértésében, csokkentheti a lemorzsolodas esélyét és javithatja a tanulmanyi
eredményeket. A mentorprogramok lehetéséget biztositanak az egyénre szabott tdmogatas
megvaldsitasahoz. Tovabba cél, hogy a szakkollégiumokban a Debreceni Egyetemre hatrannyal
érkezd szakkollégistak is személyre szabott mentoralast kapjanak, igy a képzés soran nagyobb
esélyiik legyen tehetségiik kibontakoztatasara.

A Debreceni Egyetem célja az egyetem “felzarkdztato-képességét” méré mutatérendszer
kidolgozdsa; amely - tobbek kozott - a tobbi fels6oktatasi intézménnyel torténd
osszehasonlithatdésagot is megteremti.

B) FelsGoktatasba jelentkezés Gsztonzése, kiilonésen a szocidlisan, gazdaséagilag és
teriiletileg hatranyos helyzetl, a fogyatékkal él6 és roma szarmazasu tanuldk korében,
fels6oktatasi palyaorientacié tdmogatasa

A Debreceni Egyetem 0sztonzi a fels6oktatasba torténd jelentkezést, kiilondsen a szocidlisan,
gazdasagilag és teriiletileg hatranyos helyzetd, a fogyatékkal él6 és roma szarmazasu tanuldk
korében, valamint tdmogatja a felsGoktatasi palyaorientaciét. A Debreceni Egyetem a
kozépiskolasok vonzasa érdekében onallé branddel épett el (KEEP), melynek fejlesztése,
tartalmi elemeinek 6sszehangolasa célként kitlzott feladat.

Unideb

Keep

Készlilj fel ()
velunk az
. egyetemre

keep.unideb.hu Kozépiskolasok tovabbtanulasat timogaté
platform, mely kialakitasa a korosztalyos
trendek figyelembe vételével késziilt
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Debrecenen kiviili campusok (Szolnok, Nyiregyhaza, Siéfok]) képzési palettajanak
szélesitése

A Debreceni Egyetem négy varmegye (HajdU-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Somogy, Szabolcs-
Szatmar-Bereg) tobb varosaban jelenik meg az oktatds, kutatds és gyogyitas lokalis s
regiondlis szerepléjeként. A Debreceni Egyetem jelenléte ezekben a varosokban meghatarozo
- munkahelyeket teremt, oktatasi programokkal, kozosségi rendezvényekkel és kutatasi
projektek révén gazdagitja a telepiilések életét, hozzajarul a tarsadalmi kohéziohoz.

Az Egészségtudomanyi Kar Nyiregyhaza Campuson (4400 Nyiregyhaza, Séstéi ut 2-4.) az
Egészségtudomanyi Karon apold, mentétiszt, sziilésznd, védond szakiranyokon, egészségligyi
szervez0, és szocidlis munka alapszakokon, valamint egészségiigyi szocialis munka,
egészséglgyi tanar, szocidlis ismeretek tanara, szocialis munka és szocidlis gazdasag,
kiterjesztett hataskord apold és szakvéddén6 mesterszakokon érheté el képzés nappali és
levelezd tagozatokon.

A Debreceni Egyetem Siéfok Campuson (8600 Szolnok, Petéfi sétany 1.) az Egészségtudomanyi
Kar allami dsztondijas és onkoltséges formaban tette elérhetévé az apolds és betegellatas
alapszak apold szakiranyat, valamint az infekcidkontroll mesterképzését, mig a
Gazdasagtudomanyi Kar a gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki, a rekreacio és életmad,
illetve a turizmus-vendéglatds alapképzést, tovabba az egészségligyi menedzser
mesterképzést hirdette meg Sidfokon. A balatoni nagyvarosban a Gyermeknevelési és
Gyogypedagdgiai Kar is jelen lesz, a GYGYK romoldgia és dvodapedagogus alapképzése mellett
(nemzetiségi Ovodapedagdgus szakirany) tovabbd a Gydgyszerésztudomanyi Kar
gyogyszerfejlesztési kutatds-menedzsment mesterképzése, valamint az Informatikai Kar
adattudomany mester-, illetve programtervezé informatikus alapszakjara is lehet jelentkezni
az altalanos felvételi eljarasban. A Mlszaki Kar a zadari egyetemmel (University of Zadar)
kozos diplomas képzést tervez tavi és tengeri hajozasi teriileten, amelynek hazai gyakorlati
helyszine szintén Siofok lesz.

A Debreceni Egyetem Szolnok Campuson (5000 Szolnok, Tiszaliget sétany 14.) a Debreceni
Egyetem széles korl képzési lehetéségeket kinal a hallgatok szamara. A Gazdasagtudomanyi
Kar szolnoki képzései kozott alapképzési szakok, felsGoktatdsi szakképzések és
mesterképzések is szerepelnek. Az alapképzésben a gazdasagi és vidékfejlesztési
agrarmérncki, a kereskedelem és marketing, a pénzligy és szamvitel, valamint a turizmus-
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vendéglatds szakok érhetéek el. A felsGoktatasi szakképzési programok kozott szerepel a
kereskedelem és marketing, logisztikai specializacidval, a pénzligy és szamvitel, vallalkozasi
specializacioval, valamint a turizmus-vendéglatas, turizmus specializacidval. A mesterképzési
lehetéségek kozé tartozik az egészségligyi menedzser, az ellatasildnc-menedzsment és a
vallalkozasfejlesztés szak. Az Egészségtudomanyi Kar olyan képzéseket kinal, amelyek az
egészségligyi ellatas és a szocialis munka teriletére készitik fel a hallgatokat. Az alapképzési
szakok kozott elérhetd az apolds és betegellatas, amelyen belil apolo, dietetikus és
gyogytornasz szakiranyok valaszthatdak, valamint az egészségligyi gondozas és prevencio
szak, amely népegészségiigyi ellendr és védéno specializaciokkal rendelkezik. Emellett a
szocialis munka alapképzés is megtalalhato a kar kinalataban. A M(iszaki Kar Szolnokon két
alapképzési szakot kinal: a gépészmérnoki és a mlszaki menedzser képzést. Ezek a szakok
kiilonosen azok szamara vonzoak, akik a gépipar, a termelésmenedzsment vagy a muiszaki
vezetés terlletén szeretnének elhelyezkedni, de leginkabb a vasuttal kapcsolatos miszaki
képzések helyszine lehet a szolnoki helyszin.
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A Debreceni Egyetem Hajdibdszérményi Campusan (4220 Hajduboszormény, Désany Istvan
utca 1-9.) a Gyermeknevelési és Gydgypedagdgiai Kar mikodik; a csecsemé- és
kisgyermeknevelg, dvodapedagogus, gyogypedagdgia alapszakok mellett a
tarsadalomtudomanyi teriileten a szociadlpedagogusok, a bolcsészettudomanyok kozil pedig a
romologusok képzését valdsitia meg. Tovabbtanuldsi lehet6séget a szocialpedagdgia
mesterszak, illetve a pedagogus szakiranyu tovabbképzések széles kore biztosit az érdekléddk
szamara.

A Debreceni Egyetem a fentieken tul, a székhelyén és telephelyein kiviil is tart képzéseket, a
Partiumi Keresztény Egyetemen (Nagyvarad) (RO 410209 Oradea, Strada Primarei, Nr. 36.)
és a ll. Rakéczi Ferenc Karpéataljai Magyar Féiskolan (Beregszasz) (UKR 90202, Berehovem
plosa Kossuta 6.).

A piaciigényeknek és a helyben jelentkez0 elvarasoknak megfeleléen sziikséges a Debrecenen
kivili campusokon elérhet6 képzések palettdjanak bdvitése is, amely varhatdan tatai és
felvidéki helyszinekkel béviilhet a kozeljovében.
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Emelt szintl érettségire felkészité tanfolyamok inditdsa, akar digitalis csatornakon
keresztiil, a hatranyos régidkbél is elérhetd felvételire felkészité kurzusok inditasa

A Debreceni Egyetem a felsGoktatasi alap- és osztatlan képzésekre torténd bejutas
feltételeként meghatarozott emelt szintl érettségi vizsga sikeres teljesitése érdekében a
hatranyos helyzetl térségekben tanuld kozépiskolasok szamara emelt szintl érettségire
felkészito tanfolyam inditasat tervezi, illetve ezen tevékenységének erdsitését célozza meg. A
fejlesztés, bovités soran a tanfolyam online elérhetéségét is biztositani indokolt, hogy a
hatranyos régidkbdl is elérhetdek legyenek ezek a kurzusok.

Rendhagyd orak tartasa kozépiskolakban

A Debreceni Egyetem célja a felsGoktatasba jelentkez6k szamanak novelése, melynek egyik
eszkoze a rendhagy6 oOrak tartdsa kozépiskoldkban: rendhagyé természettudomanyos és
bolcsészettudomanyi drakat tartunk kozépiskoldkban, hogy felkeltsiik a didkok érdeklédését a
természettudomanyok és a tudomanyos kutatas irant.

E-learning rendszer fejlesztése és elérhetové tétele kozépiskolasok szamara

A Debreceni Egyetem kiemelt célja az oktatasi lehetdségek szélesitése és a tovabbtanulas
tdmogatasa - ennek érdekében fejleszti e-learning rendszerét, amelyet a kdzépiskolasok
szamara is elérhetévé tesz. Ez a kezdeményezés lehetGséget biztosit arra, hogy a didkok mar
a felsGoktatasba vald belépés el6tt megismerkedjenek az egyetemi tananyaggal, korszer(
oktatasi eszkozokkel és mdodszerekkel.

Az e-learning rendszer fejlesztése magaban foglalja a digitalis tananyagok bdvitését,
interaktiv tanuldsi lehetéségek biztositdsdt és a modern oktatdsi technolégidk
alkalmazasat. Az online platform révén a kozépiskoldsok oOnalldéan, sajat tempodjukban
késziilhetnek fel az egyetemi tanulmanyokra, amely kiiléndsen hasznos lehet olyan hatranyos
helyzet( didkok szamara, akiknek esetleg kevesebb lehetdségik van felkészit6 tanfolyamokon
vald részvételre.

A rendszer célja, hogy segitse a tovabbtanuldsra készilé fiatalokat a fels6oktatas
kovetelményeinek megismerésében, novelje esélyeiket a sikeres felvételire, és csokkentse az
elsééves hallgatdk lemorzsolddasanak kockazatat. Az egyetem ezzel a fejlesztéssel hozzajarul
az oktatasi esélyegyenléség javitdsahoz és a digitalis tanulas elterjedéséhez.

DExpo, és egyéb tajékoztatd eléadasok a Debreceni Egyetem képzési palettajarol

A DExpo a Debreceni Egyetem nagyszabasu rendezvénye, amely két nap alatt atfogo képet
nyujt az egyetem 13 karanak képzési kinalatardl, az egyetemi életr6l és a tovabbtanulasi
lehetdségekrdl. Az érdeklédék megismerkedhetnek a kiilonbozé campusokkal, egyetemi
egységekkel, valamint részletes informaciét szerezhetnek a hallgatoi élet legfontosabb
terileteirél, beleértve a sportoldsi és szabadidés lehetéségeket is. A rendezvény soran
bemutatkoznak az egyetem kiilonb6z6 szolgaltatdsai és intézményei, koztik a Debreceni
Egyetem Tehetséggondozd Programja (DETEP), a Mentalhigiénés és Esélyegyenldségi
Kozpont, a DExam Vizsgakozpont, a Pedagdgusképz6 Kézpont, a Sporttudomanyi Koordinacids
Intézet, a DEAC, valamint a kollégiumok és szakkollégiumok is. A Debreceni Egyetem Egyetemi
és Nemzeti Konyvtar is bemutatkozik, valamint az egyetemi lelkészségek is képviseltetik
magukat. A DExpo célja, hogy minden sziikséges informaciot egy helyen biztositson a leend6
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hallgatok, szilék és érdekl6dék szamara, segitve O6ket a tovabbtanuldsi dontés
meghozatalaban és az egyetemi élet megismerésében. A Debreceni Egyetem a DExpo
fenntartasan tul, kapcsolédo online felvételi applikacio fejlesztését is tervezi.

Fentieken tul, a Debreceni Egyetem célja informaciés kampanyok inditdsa, kihelyezett
tajékoztaté eléadasok megtartasa, online palyaorientacids és az egyes szakok képzéseit
bemutato rovid, digitalis anyagok kidolgozasa.

A Debreceni Egyetem torekszik a potencialis jelentkez6k minél hatékonyabb elérésére,
kiilonb6z6 csatornakon és rendezvényeken (DExpo, workshop, tabor, rendhagyé 6rak, online
platformok stb.) keresztil, annak érdekében, hogy a leheté legsokoldaliubb mddon
megismerjék a Debrecen Egyetemet, az Egyetem oktatdsi és kutatasi tevékenységét, az
infrastruktdrajat és harmadik misszios tevékenységét. Lehet6séglik legyen személyesen is
talalkozni az Egyetem munkatarsaival, megismerni a Debreceni Egyetem altal kinalt
értékrendet, szemléletet és életérzést.

C) Nemzetiségi képzések erdsitése

A Debreceni Egyetem célja a nemzetiségi képzések erdsitése a magyar fels6oktatasban, hogy
tamogassa a hazai nemzetiségek identitasanak megdrzését, kulturajuk és nyelviik apolasat,
valamint a képzett szakemberek utanpotlasat, ezzel hozzajarulva a tarsadalmi kohézi6 és a
kulturalis sokszinlség fenntartasahoz.

Nemzetiségi képzési programok fejlesztése

A Debreceni Egyetem kiemelt figyelmet fordit a nemzetiségi képzési programok fejlesztésére,
valamint a kulturalis sokszinliség tamogatasara. Az egyetem célja, hogy a mar elindult
nemzetiségi képzési programokat tovabb erdsitse, mikozben folyamatosan felméri az Uj
képzési igényeket és ezek alapjan Uj programokat inditson.

Kulturalis események szervezése

Az oktatasi lehetdségek bdvitése mellett az egyetem nagy hangsulyt fektet a nemzetiségi
kulturalis események és rendezvények szervezésére is. Ezek a programok nemcsak a
nemzetiségi hallgaték identitdsdnak megérzését és erdsitését szolgaljak, hanem
hozzajarulnak a hallgatdi kozosség nyitottsdganak és kulturdlis érzékenységének
fejlesztéséhez is, s kozdosségépité hatdsuk révén novelik az 0sszetartozas érzését.

A Debreceni Egyetem ezzel a kezdeményezéssel tdmogatja a kulturalis sokszinliséget, az
esélyegyenléséget és a tarsadalmi kohéziot, mikozben 6sztonzi a nemzetiségi hallgatok aktiv
részvételét az egyetemi életben.

D) A roma szakkollégium programjainak folytatasa és tdmogatasa

A Debreceni Egyetem elkotelezett a roma hallgatdok tdmogatdsa mellett, amelyet - tobbek

kozott - a Lippai Baldzs Roma Szakkollégium mar meglévd sikeres mikdodése is bizonyit. Az
intézmény célja, hogy folytassa és tovabb bovitse azokat a lehetéségeket, amelyek eldsegitik a
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roma hallgaték sikeres felsGoktatasi palyafutdsat. Az elmult évek soran a szakkollégium
kiemelked6 szerepet jatszott a roma kozosség tdmogatasaban, biztositva szamukra egy olyan
tdmogato és inspirald kdrnyezetet, amely hozzajarul tanulmanyi és személyes fejlédésiikhoz.

A Lippai Baldzs Roma Szakkollégium tehetséggondozé programjanak erdsitése, a Wali
Istvan Reformatus Cigany Szakkollégiummal vald egyiittm(ikodés elmélyitése

A Lippai Balazs Roma Szakkollégium az elmult évek soran kiemelkedd szerepet jatszott abban,
hogy a roma kdzosség tagjai szamara olyan tdmogatd kornyezetet biztositson, amely segiti
6ket a tanulmanyi és személyes fejlédésiikben. Tovabbra is folytatjuk a roma hallgatdk
esélyegyenléségét biztositdé programjainkat, osztdndijakat és mentoralasi rendszereket
kinalva szamukra.

A szakkollégiumi tehetséggondozo programot tovabbfejlesztjiik annak érdekében, hogy még
tobb roma hallgatét tdmogathassunk. A roma hallgatok integracidjat és szakmai fejlédését
el6segqiti a Lippai Balazs Roma Szakkollégium tehetséggondozd programjanak erdsitése.

A Debreceni Egyetem célja a WAli Istvan Reformatus Cigany Szakkollégiummal vald
egyuttmUkodés erdsitése. Az egyetem oktatoéi mentorként vesznek részt a szakkollégium
esélyegyenléségi mentorprogramjaban, amelynek célja, hogy a Debreceni Egyetemre
hatrannyal érkezd szakkollégistak személyre szabott tdmogatast kapjanak, igy nagyobb
esélylik legyen tehetségiik kibontakoztatasara és tanulmanyaik sikeres elvégzésére.

A Debreceni Egyetem ezen intézkedéseivel hozzajarul a roma hallgaték fels6oktatasban vald
sikeres elérehaladasahoz, 0sztonzi a tudomanyos és szakmai fejlédést, valamint tAmogatja az
esélyegyenléség és a tarsadalmi felzarkdzas elomozditasat.

Kulturalis események szervezése

A roma szakkollégiumok programjainak folytatdsa soran, annak bdvitéseként,
kiegészitéseként a hallgatoi kezdeményezés( kutatasok és kulturalis programok mentoralasa
és anyagi tamogatasa fontos célkitlizés. Tovabba, tudomanyos és szakmai workshopok,
rendszeres szakmai rendezvények, eléadasok és mlhelybemutatok kertilnek meghirdetésre
az érintett hallgatok szamara. Emellett a hallgatok Osszetartdsanak erdsitése érdekében
kozosségépitd tevékenységek, kdzosségi programok és csapatépité események szervezése
tervezett.

E) Az oktatasi esélyteremtés érdekében a felsGoktatasi és az alap- és kozépfokl oktatasi
intézmények kapcsolatanak erdsitése

A Debreceni Egyetem torekszik a fels6oktatdsi és az alap- valamint kozépfokU oktatasi
intézmények kapcsolatdnak erdsitésére, az oktatdsi esélyteremtés érdekében. Az
intézményben megvalosul a ,Tanitsunk Magyarorszagért!” program, illetve, tervezett az
Utravalé Oszténdijprogram .Ut a diploméahoz” alprogramjanak folytatdsa. A Debreceni
Egyetem tehetséggondozd és felzarkoztatd programokat szervez a hatranyos helyzet( tanuldk
szamara.
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Tamogato6 halézatok kialakitasa

Erdsitend6 a kapcsolatépités és egyiittmikodés a kozépfoku oktatasi intézményekkel, hogy
a Debreceni Egyetem hatékonyan tdmogathassa a hatranyos helyzet( hallgatok felséoktatasba
torténd integralodasat. Ennek keretében folytatddik a .Tanitsunk Magyarorszagért!”
program.

Osztondijprogramok bévitése

A Debreceni Egyetem fenntartja, boviti a szocialis 6sztondijakat és tdmogatasokat, tobbek
kozott az alabbiakat: Bursa Hungarica ¢sztondij, szocialis alaptdmogatas, rendszeres vagy

rendkiviili szocialis dsztondij, Utravalé Osztondijprogram (Ut a diplomahoz alprogram), és
egyéb, felsGoktatasi intézmények altal nydjtott 6sztondijak.

F) Sportolé hallgaték kettdés karriermodelljének segitése

A Debreceni Egyetem célja, hogy a sportolé hallgatdk kettés karrier modelljét tdmogassa
azaltal, hogy egyénre szabott képzést biztosit szamukra, amely rugalmas drarendet, online
kurzusokat és egyéni tanulmanyi terveket tartalmaz. Az intézmény emellett mentor- és tutor
programokat kinal, ahol a mentorok folyamatosan figyelik és segitik hallgatéink
elérehaladasat, mig a tutorok napi szint(i segitséget nyujtanak a tanulmanyokban azért, hogy
a sportold hallgatok sikeresen egyensulyozhassanak a tanulmanyaik és sportkarrierjik kozott.

Rugalmas képzés kialakitdsa a sportoldi kotelezettségek figyelembevételével

A Debreceni Egyetem a sportold hallgatok szamara indokolt esetben tdrekszik az online
kurzusok, konzultaciok és tavoktatasi lehetdségek biztositadsara.

Mentor és tutor program fenntartasa

A sportold hallgatok mellé rendelt mentorok folyamatosan figyelik és segitik a sportold
hallgato elérehaladasat, tdmogatast nyujtva a tanulmanyok és a sport kozdtti egyensuly
megtartasaban. A tutor, aki azonos szakon tanul, napi szintl segitséget nyujt a sportolo
hallgatéonak a tanulmanyokban, biztositva, hogy a hallgaté naprakész legyen az oktatasi
anyagokkal. A Debreceni Egyetem elkotelezett a sport és a sportoldok tdamogatasa mellett, igy
ezen tevékenységek erdsitése tervezett.

Csepl(e)rlj\t/e& Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Szakvalasztasi tanacsadas és
csdlyegyentdocgi vsztondi] 3 (iS5 és belss
hatranyos helyzet( térségekbdl L , . .
. L L . oktatasi forras HR fejlesztést
A érkezo es hatranyos helyzetl . .y
. . . rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
hallgatok (n6k, megvaltozott - ,
. o . valdsithaté meg
képességliek, romak])
tamogatdsa érdekében
oktatasi kiilsé és belsd
A Palyaorientacios programok rektorhelyettes, forras HR fejlesztést
szervezése Oktatasi bevonasaval nem igényel
Féigazgatosag valdsithaté meg
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Cselekvési

- Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
K,EEP,  program er105|tese, oktatasi kiils6 és bels6
lathatosaganak novelése, a , . ,
N . , rektorhelyettes, forras HR fejlesztést
A felvételizok, intézmeényvalasztok .. . .,
. . , L s Oktatasi bevonasaval nem igényel
kbrében egyseges informacios Féigazgatdsag, karok | valdsithatdo me
csatornaként torténd hasznalata gaz9 g g
E-learning kurzusok
akadalymentesitése, tartalmi oktatasi kiils6 és belsé
A fejlesztése; innovativ oktatasi rektorhelyettes forras HR fejlesztést
formak, élmény- és tapasztalat- Multimédia és bevonasaval nem igényel
alapu tantargyakkal valé| E-learning Kozpont | valésithato meg
bévitése
Mentorprogram, felzarkdztato oktatasi kiilsé forras . ,
. . . HR fejlesztést
A programok a hatranyos helyzet( rektorhelyettes, bevonasaval nem igénvel
hallgatok szamara karok valdsithaté meg geny
oktatasi
, , . , rektorhelyettes,
DEXpO,' és egyeb tgjekoztato Oktatasi nem igényel HR fejlesztést
B eléadasok a Debreceni Egyetem | _,.. . . N . -,
o o Foigazgatosag, karok, | tobbletforrast nem igényel
kepzési palettajarol . .
Rendezvényszervezési
és Alumni Kozpont
Emelt szintl érettségire
felkészit6é tanfolyamok inditasa, . kils6 és belso
. o . oktatasi . . .
akar digitalis  csatornakon forras HR fejlesztést
B .. . L o rektorhelyettes, . . L
keresztil, a hatranyos régiokbol Karok bevonasaval igényel
is elérhetd felvételire felkészité valdsithaté meg
kurzusok inditasa
Debrecenen kiviili campusok oktatasi kiils es’belso . ,
, . - forras HR fejlesztést
B (Szolnok, Nyiregyhaza, Siofok) rektorhelyettes, . . -
. Sy bevonasaval nem igényel
képzési palettajanak szélesitése karok - .
valosithato meg
oktatasi kiilsé és belsd
E-learning rendszer fejlesztése rektorhelyettes, . . .
. , I . S forras HR fejlesztést
B és elérhetove tétele Multimedia es . o
. ) . . N bevonasaval nem igényel
kozépiskolasok szamara E-learning Kézpont, - ,
valdsithaté meg
karok
, oktatasi L ,
Rendhagyo , . rektorhelyettes, killsS f’orlras HR fejlesztést
B természettudomanyos orak bevonasaval .
tartasa kozépiskolakban karok valésithatd me nem igenyel
P (elsésorban TTK) g
oktatasi kiilsé és belsd
c Ngmzetllsegl kepzési programok rektorhelyettes, forr,as: HR fej_lelsztest
fejlesztese bevonasaval nem igényel
karok - .
valosithato meg
Rendezvényszervezési| kiils6 és belsd
C Kulturalis események | és Alumni Kozpont, forras HR fejlesztést
szervezése UD Campus Kft., bevonasaval nem igényel
HKSZK, HOK valdsithaté meg
Lippai Balazs Roma Kiils6 forras
Szakkollégium tehetséggondozd oktatasi . HR fejlesztést
D . s i bevonasaval .
programjanak erdsitése, Wali rektorhelyettes igényel

Istvdan  Reformatus  Cigany

valésithaté meg
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Cseplsrlj\t/eQ Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Szakkollégiummal valé
egylttm(kodés elmélyitése
Tudomanyos belsé forras
Tudomanyos és szakmai | lgazgatdsag, HKSZK, . HR fejlesztést
D . . . .| bevonasaval p
workshopok szervezése Rendezvényszervezesi - , nem igényel
. L valdsithaté meg
és Alumni Kozpont
Tamogatd haldzatok kialakitasa oktatasi belss forras
a felséoktatdsi és az alap-, rektorhelyettes, . HR fejlesztést
E . . . . - bevonasaval .
valamint kozépfokd oktatasi Oktatasi L . nem igényel
o, . . valosithato meg
intézmények kapcsolataban Fdigazgatosag
kiilsé és belsé
5 v HKSZK, oktatasi forras HR fejlesztést
Bl Osztondijprogramok bovitése rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
Rugalmas képzés kialakitasa a
sportolon , ,kotelezettsegelf oktatasi nem igényel HR fejlesztést
F figyelembevételével; a sportold rektorhelyettes, t6bbletforrast nem igénvel
hallgatok kettds karok geny
karriermodelljének segitése
Mentor- és tutor program oktatasi nem igényel HR fejlesztést
F , rektorhelyettes, . , o
fenntartasa karok tobbletforrast nem igényel
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1.3. Célkitlizés: Az egész életen at tartd tanulds osztonzése a
fels6oktatas eszkozeivel

A) Fels6oktatasi hallgaték és dolgozék kompetencia- és készségfejlesztése

A Debreceni Egyetem torekszik a felsGoktatasi hallgatok és dolgozok kompetencidinak és
készségeinek - beleértve a digitalis készségeket, az intelligens szakosodast, az ipari atmenetet
és a vallalkozoi készségeket - fejlesztésére. Tovabba, az innovacié menedzsment, a
kutatdsmoddszertani és kommunikacios készségek, valamint a tudomanykommunikacios
készségek fejlesztésére is 0sszpontosit. A hallgaték kulcskompetenciait és transzverzalis
készségeit a gyakorlati képzéshez kapcsolodoan fejleszti, mig az oktatdk és dolgozdk nyelvi és
pedagogiai készségeit is erdsiti. A cél az, hogy minél tobb hallgatd és dolgozd vegyen részt
ezekben a fejlesztési programokban, elésegitve ezzel a tudasalapu tarsadalom és gazdasag
fejlodését a ,Fokozatvaltas a felsoktatasban” stratégiai dokumentummal 6sszhangban.

Hallgaték és dolgozok kompetencia-fejlesztései [soft skillek, digitalis készségek és
vallalkozdi készségek fejlesztése)

A fels6oktatasi intézménynek az alaptevékenységéhez igazoddan biztositania kell testi és lelki
egészségfejlesztést, beleértve a rendszeres testmozgas és sporttevékenység megszervezését,
a konyvtari szolgaltatasok széles korl elérhetéségét, valamint a hallgatok és dolgozdk
személyes és szakmai fejlddését tdmogatd programokat. Ennek keretében kiemelt figyelmet
kell forditani a tudasalapl gazdasdghoz kapcsolddd pénziigyi és vallalkozoi készségek
fejlesztésére, az anyanyelvi és szaknyelvi ismeretek bovitésére, valamint lehetéséget kell
teremteni az idegen nyelvi és szaknyelvi kompetenciadk fejlesztésére is.

Mindezek mellett az egyetemnek olyan tdmogatd kornyezetet kell kialakitania, amely
hozzajarul a hallgaték és dolgozok mentdlis jollétéhez, stresszkezelési és onfejlesztési
képességeik javitdsahoz, valamint a kozosségi élet aktivabb megéléséhez. Ennek érdekében
sziikséges a mentalhigiénés szolgaltatdsok, tandcsadasok és Onismereti tréningek
biztositasa, amelyek segitik a hallgatdkat a tanulmanyi és maganéleti kihivasok kezelésében.

Ezen kivil az egyetemnek elé kell segitenie a digitalis kompetencidk fejlesztését, az
innovacios készségek erdsitését és a munkaerdpiaci elvarasokhoz igazodd, gyakorlatorientalt
képzési lehetdségek biztositasat. Az intézménynek torekednie kell arra, hogy olyan rugalmas
és modern tanulasi kornyezetet alakitson ki, amely hozzajarul a hallgatdk szakmai
kihivdsokra torténé hatékony felkészitéséhez, valamint tamogatja Oket a sikeres
elhelyezkedésben és életpalya-épitésben.

A Debreceni Egyetem kiemelten fontosnak tartja hallgatéi és munkatarsai folyamatos
fejlodését, ezért atfogé kompetenciafejlesztési programokat indit annak érdekében, hogy
minden egyetemi polgar naprakész és versenyképes készségekkel rendelkezzen. A fejlesztési
kezdeményezések célja, hogy a hallgatok és dolgozok egyarant hatékonyabban
alkalmazkodjanak a folyamatosan valtozdé munkaerdpiaci elvardasokhoz, mikdzben
személyes és szakmai fejlédésiiket is tamogatjak.

A kompetenciafejlesztés egyik kulcsteriilete a soft skillek fejlesztése, amely magaban foglalja

a hatékony kommunikacios készségek, a konfliktuskezelés, a csapatmunka, az id6gazdalkodas
és a problémamegoldd képességek erdsitését. Ezek a készségek elengedhetetlenek mind a
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hallgaték szamara az egyetemi tanulmanyok soran, mind pedig a dolgozdk szamara a hatékony
munkavégzés érdekében.

Tovabba, az egyetem kiemelt figyelmet fordit a digitalis készségek fejlesztésére is, hiszen a
technologiai fejlédés és a digitalizacid ma mar minden szakteriileten meghatarozd szerepet
jatszik. A képzések sordn az informatikai alapkompetencidk mellett olyan modern
technolégidk megismerésére is lehetéség nyilik, mint az adatkezelés, a mesterséges
intelligencia alkalmazasa vagy a felh6-alapu rendszerek hasznalata.

A kompetenciafejlesztés harmadik pillére a vallalkozdi készségek erdsitése, amely kiilondsen
fontos azok szamara, akik sajat vallalkozas inditdsat tervezik, vagy innovativ
gondolkodasmoddal kivannak érvényesiilni a munkaerdpiacon. A képzések keretében a
hallgatdok és dolgozdk Uzleti tervezéssel, pénziigyi tudatossaggal, projektmenedzsmenttel és
kreativ. problémamegoldasi technikakkal is megismerkedhetnek, amelyek mind-mind
hozzajarulhatnak a sikeres karrierépitéshez.

A Debreceni Egyetem célja, hogy ezekkel a kompetenciafejlesztési programokkal tAmogatast
nyuUjtson a hallgatok sikeres elhelyezkedéséhez és szakmai fejlédéséhez, valamint segitse a
dolgozokat a hatékonyabb munkavégzésben és a karrierépitésben. Az egyetem elkotelezett
amellett, hogy minden egyetemi polgar szamara olyan tudast és készségeket biztositson,
amelyek révén magabiztosan helytallhatnak a gyorsan valtoz6 munkaerdpiacon és a digitalis
korban.

B) A felsGoktatasi felnéttképzési és tovabbképzési tevékenység erdsitése

Az élethosszig tarto tanulas feltételeinek, rugalmassaganak javitasa egyrészt a munkaerdpiaci
igényekre alapozott tovabbképzési programok, posztgradudlis képzések szamdnak
novelése altal torténhet meg (jelenleg tébb, mint 200 szakirany( tovabbképzési szakot kinal a
Debreceni Egyetem). A szakmai ismeretek folyamatos frissités és aktualizalas nélkil rovid idé
alatt elavulttd valnak, ezért folyamatos tanulassal, fejlesztéssel allandéan meg kell Ujitani
azokat, alkalmazkodni kell a tarsadalom és a munkaerépiac igényeihez a mar meglévé
képzések tartalmi fejlesztésével is. Ki kell alakitani a munka vildgabol érkez6 hallgatok
tanulmanyi elémenetelének sikerességét megalapozd rugalmassagot a levelez6 munkarendd
és a tavoktatdsban szervezhet6 képzések szamanak novelésével, szakmai tartalmuk
munkaerdpiaci igények szerinti kialakitasaval.

A Debreceni Egyetem célja a felsGoktatasi felnottképzési és tovabbképzési tevékenység
erositése, az élethosszig tarté tanulds tdmogatdsaval. Az intézmény programja széles
célcsoporti kor szamara elérhetd, beleértve a kozépiskolasokat, egyetemi hallgatokat és az
idésebbeket is, mely utdbbi kozonség szamara a Szenior Egyetem el6adas-sorozata minden
évben toretlen népszeriiséggel keriil megrendezésre. A Debreceni Egyetem hangsulyt fektet a
tanulas és képzés kozotti atjarhatésag novelésére, hogy lehetdséget biztositson a folyamatos
tudasbovitésre, elésegitve a rugalmas és nyitott oktatasi kornyezet kialakitasat.

A felné6ttképzési tevékenység intézményi koordinacidjanak erésitése

Debreceni Egyetem szamara, mivel a folyamatos tanulds és az élethosszig tartd fejlédés egyre
nagyobb szerepet kap a munkaerdpiacon. Az egyetem célja, hogy a felnéttképzési
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programokat 6sszehangoltan, hatékonyan és az aktualis gazdasagi és tarsadalmi igényekhez
igazodva szervezze meg, biztositva ezzel a résztvevék szamara a piacképes tudas
megszerzését és a szakmai elérelépés lehetdségét.

A koordinacié megerésitése érdekében az intézmény fejleszti és boviti az oktatasi kinalatat,
amely érinti a tovabbképzési programokat, szakmai tanfolyamokat, atképzéseket és egyéb,
munkaerdpiaci relevanciaval bird kurzusokat. Az egyetem kiemelt figyelmet fordit a digitalis
oktatasi platformok és az e-learning rendszerek fejlesztésére, hogy a feln6ttképzés
rugalmasabba és szélesebb korben elérhet6vé valjon.

Emellett az egyetem szorosabb egylttmikodésre torekszik a vallalkozasokkal, ipari
szerepl6kkel és egyéb munkaerdpiaci partnerekkel, annak érdekében, hogy a képzési
programok valéban a gazdasag aktualis elvarasaihoz igazodjanak. A felndttképzés keretében
kiemelt szerepet kap a vallalkozdi készségek fejlesztése, a szakmai és nyelvi kompetenciak
bévitése, valamint a résztvevék munkaerdpiaci versenyképességének novelése.

A koordinacids folyamat erdsitésével az egyetem célja, hogy hatékonyabb tdmogatasi és
tanacsadasi rendszert alakitson ki a felnéttképzésben résztvevék szamara, segitve Gket az
egyéni tanulasi utak megtervezésében és a karrierépitésben.

Uj, a munkaerdpiac igényeire alapozott szakiranyu tovabbképzési szakok inditasa

A Debreceni Egyetem a legljabb oktatasi kovetelményeknek vald megfelelés érdekében az (j
tanarképzési kerettantervek a meglévé képzési programokba torténd beépitése soran mind
a jogszabalyi, mind a legujabb mddszertani elvarasokat figyelembe veszi.

A Debreceni Egyetem Uj szakiranyu tovabbképzési szakok inditasat tervezi a munkaerdpiac
igényeihez igazoddan.

Az intézmény torekszik a tanarképzés és a diszciplinaris képzések dsszehangoldsara,
melynek révén korszer(bb oktatdsi programokat hoz létre. Ennek érdekében, az Uj
tanarképzési kerettanterveket beépiti a meglévé képzési programokba, biztositva azok
megfelelését a legUjabb oktatdsi kovetelményeknek. Ezzel parhuzamosan, az alap- és
mesterképzési programokat Ugy modositja, hogy azok tartalmilag jobban illeszkedjenek a
tanarképzés szakmai kovetelményeihez.

Az (j képzési programok folyamatos monitoringgal keriilnek mindségbiztositasra, mérve
az Uj képzések hatékonysagat és relevancidjat. A képzési programok és mintatantervek
atdolgozasa is kiemelt figyelmet kap, kiilonds tekintettel a kimeneti alternativak névelésére,
igy a hallgatok szamara tobbféle tovabbtanuldsi és karrierlehetéség nyilik meg. Az
alapképzések specializacidira épitve Uj mesterképzési programok keriilnek létrehozasra,
amelyek lehetéséget biztositanak a hallgatok szamara a szakmai elmélyilésre és a
tovabbtanulasra.

A Debreceni Egyetem a munkaerdpiaci elvarasokhoz igazodva uj mesterszakokat is indit,
kiilonos hangsulyt fektetve a versenyképes, idegen nyelvli gazdasagi képzések bdvitésére.
Emellett olyan hianypotld inter-, multi- és transzdiszciplinaris képzések kidolgozasara és
bevezetésére is sor keril, amelyek tobb tudomanyteriiletet 6tvozve biztositanak korszer( és
piacképes tudast a hallgatok szamara.
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Oktatasi szolgaltatasok értékesitési stratégiaja és arpolitikai szempontok bevezetése

Az oktatasi szolgaltatasok értékesitési stratégidjanak és arpolitikai szempontjainak
bevezetése érdekében szamos Uj képzési forma és fejlesztési irany keril kialakitasra. A
Debreceni Egyetem célja, hogy a képzések korszerUsitésével, a digitalis tanulasi lehetdségek
bovitésével és a munkaerdpiaci igényekhez igazodd programok bevezetésével versenyképes
és rugalmas tanulasi lehetdségeket biztositson.

A Debreceni Egyetem, mint az orszag legnagyobb vidéki egyeteme, meértékadd az
onkoltségi dijak volumenének meghatarozdsdban. Az oktatasi szolgaltatasok értékesitési
kialakitasa és testre szabasa partnerei és hallgatoi szdmara, hiszen a karriertervezés része a
képzési koltségek pontos meghatdrozasa. Ehhez jarul hozza az egyetem azon célja, hogy
partnereinek és a hallgatok szamara is pontosan - sziikség esetén akar egyedi igény szerint -
hatarozza meg az oktatasi szolgaltatasok koltségét.

Egyes képzések koltségeinek pozicionalasat a hazai és nemzetkozi piaci arazdshoz
illeszked6en sziikséges meghatarozni ahhoz, hogy a Debreceni Egyetem iranti érdeklédés
ne csokkenjen, és vonzd alternativa maradjon az intézmény a versenytarsakkal szemben,
ugyanakkor az intézmény elérhesse a miikodéséhez sziikséges, fejlédést is biztosito bevételi
szintet az oktatasi piacon.

Szakok akkreditalasa tavoktatasi formaban, a levelez6 munkarendli képzések
modernizaldsa, népszerlsitése, a levelez6 hallgaték szamanak ndvelése

A tavoktatasi formaban torténd szakakkreditacio célja a rugalmas tanulasi lehet6ségek
bévitése, hogy minél szélesebb kdrben elérhetévé valjanak a képzések. Ennek érdekében a
levelez6 munkarend( képzések modernizaldsa is kiemelt figyelmet kap, amely magaban
foglalja a digitalis oktatasi eszkozok alkalmazasat, az online tananyagok fejlesztését és az
interaktiv tanuldsi mddszerek bevezetését. A levelez6 képzések népszerlsitésével és a
rugalmas tanuldsi lehetéségek biztositasaval cél a hallgatdi létszam novelése, kiilonds
tekintettel a dolgozd és csalados hallgatok igényeire.

Iskolarendszeren kiviili kompetencia-fejleszt6 programok, blended learning modellre
éplil6, valamint rovid képzési idejl, modularis képzések kidolgozasa, inditasa

A tovabbképzések terén a rovidebb idétartamu, 30 dras képzések hidnyoznak a DE képzési
palettajarol, sziikséges tehat ezek szamanak novelése. A tovabbképzések rendszerében cél a
blended learning modell bevezetése, ami az e-learning adta lehetéségek és a hagyomanyos

s

Ve

A Debreceni Egyetem célja, hogy rugalmasabb, moduldris szerkezetd, akar hibrid,
tanusitvanyt ad6 (mikrotanusitvany) tanuldsi lehetéségeket kinaljon rovid ciklust képzések,
tanfolyamok formajaban, igazodva a gyorsan valtozé6 munkaerdpiaci elvarasokhoz, valamint
lehetéséget teremtsen a mindségi oktatdshoz torténd hozzaférésre a tdrsadalom minél
szélesebb kdore szamara. A modularis rendszerl képzések inkluzivabba teszik az oktatast,
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mivel rugalmas és rovid tavu megkozelitésiik révén mindenki szamara elérhetéek. A rovid
ciklusu képzések lehetdvé teszik a munkaerdpiac specialis készségek iranti igényeire torténd
gyors reagalast. Ez az eurdpai megkozelités eldsegiti a tanulasi lehetéségek kiszélesitését és
a felsGoktatasi, valamint a szakképzd intézmények szerepének erdsitését az egész életen at
tartd tanuldsban. E két oktatasi szint egylittm(ikodése a rovid idejl és iskolarendszeren kiviili,
levelezd vagy tavoktatdsos munkarendben is folytathatd képzési formak elvén és gyakorlatan
alapuld képzésekben elengedhetetlen.

A mikrotanusitvany alapu képzések bdvitése soran kiemelt témateriletként kezelendéek a
modern mérnoki és informatikai tudoméanyagak (PLC programozas, loT-rendszerek vagy
mesterséges intelligencia-alapl gyartastechnoldgiak) valamint a kdrnyezettudatos képzési
elemek, a fenntarthaté mérnoki megoldasokra épité tantargyak, zéld energiaforrasok és
korforgdsos gazdasag topikjai. Tovabba sziikséges, hogy a Mesterséges Intelligencia, a
digitalis transzformacio kihivasaira valaszt adé és az adat vezérelt dontéshozatalra iranyuld
adattudomany (az adattudomany széles korben alkalmazhaté az egészségligytl kezdve a
pénzigyi szektoron at a kozlekedésig), ipari kornyezetben alkalmazhaté informatikai tudast
biztositd Uzemmérnok-informatikus képzések is megjelenjenek a mikrotanusitvanyok
digitalis transzformacié és az ipar 5.0 kihivdsaira reagalva elméleti és gyakorlati
ismereteket nyljtanak a mesterséges intelligencia (MI) teriiletén, beleértve a gépi tanulast, a
mélytanulast, a természetes nyelvfeldolgozast és az intelligens rendszereket egyarant, annak
érdekében, hogy a hallgatok versenyképes tudassal rendelkezzenek a munkaerdpiacon és
hozzajaruljanak az Ml-alapl innovaciodk fejlesztéséhez.

Az ipari szerepl6k egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a nemzetkdzi tanlsitvanyokkal igazolt
tudasra, ezért a Debreceni Egyetem célja, hogy bévitse az ilyen tanusitvanyokhoz kapcsolodé
képzési kinalatat. A jelenlegi IT Specialist, NVIDIA, Cisco, Microsoft, AWS és mas ipari
szereplok altal nyujtott tanusitvanyok mellett Ujabb egylttmikodések kialakitasat is tervezi az
egyetem.

A Debreceni Egyetem célja tovabbd a multidiszciplinaris képzések kidolgozasa is, a
zeneterapia specializaciotol kezdve a zene- és sporttudomanyi terlletek kozotti
egylttm(kodési lehetéségek beazonositasaig. Cél, hogy Uj, sajat szellemi terméknek
mindsiilé képzések kerilljenek kidolgozasra, elinditasra.

A modern oktatadsi trendeknek megfeleléen sziikséges a partneregyetemekkel kozosen
kibocsajthaté kettés diploma, valamint a globalis vallalkozdsok ipari tanusitvanyaira
vonatkozé tréningek, kurzusok kidolgozasa is.

A Debreceni Egyetem célja tovabba, hogy a részismereti képzéseit bovitse, lehetéséget
biztositva ezaltal a hallgatoknak arra, hogy Uj szakiranyok vagy specializaciok kovetelményeit
teljesitsék, illetve felkésziiljenek a mesterképzésre.

A Debreceni Egyetemen az oktatasi szolgaltatasok fejlesztése érdekében szamos Uj képzési
forma és stratégiai iranyvonal keril bevezetésre. A cél a modern oktatasi kovetelményekhez
vald igazodas, a munkaerdpiac elvarasainak figyelembevétele, valamint a hallgatdk szamara
rugalmas és versenyképes tanulasi lehet6ségek biztositasa.
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A Debreceni Egyetem a régié vezeté tudasbazisaként, a régié gazdasagat segitd, alakitod
egyetemként az olyan tanusitvany-alapu és ipari szabvanyokra épilé kurzusok bevezetését,
illetve a mar meglévdk erdsitését, bovitését tervezi, amelyek a mesterséges intelligencia, az
automatizacid vagy a fenntarthatdé mérnoki megoldasok terileteit is feldlelik. Az intézmény a
Debrecenbe és a régidba telepilt nagyvallalatok igényeire reagalva Uj, gyakorlatorientalt
tantargyak kialakitasat tervezi, amelyek kifejezetten az adott ipardg igényeire reflektalnak
(pl. elektromos jarm{technoldgiak, BIM-alapu tervezés, mechatronikai rendszerek fejlesztése
stb.].

Az online tanulasi lehet6ségek bovitése kiemelt figyelmet kap, beleértve az angol és magyar
nyelvl kurzusokat, amelyek eldsegitik az intézmények kozotti atjarhatésagot.

Uj alapszakok keriilnek bevezetésre az informaciés technolégidk és az adattudomanyok
teriletén, amelyek célja a digitalis transzformacié kihivasaira valé felkészités. Az ipari
tanusitvanyokhoz kapcsolédd képzések, valamint a rovidebb, mikrotanusitvanyt adé
programok szélesebb korl elérhetésége is hozzajarul a hallgatdk munkaerdpiaci esélyeinek
noveléséhez, illetve noveli a Debreceni Egyetem felndttképzésben nyuljtott képzéseinek
szamat, az oktatas minéségét.

Az oktatasi kinalat bévitésének részeként Uj inter- és multidiszciplinaris programok
kerilnek kidolgozasra, amelyek 0tvozik a kiilonb6z6 tudomanyterileteket, példaul a mivészet
és az egészségtudomany, valamint a mivészet, a technolégia és a gazdasag terileteit.
Emellett Uj, piaci alapu képzések indulnak angol nyelven, amelyek kozvetlenil a hallgatoi és
ipari igényekhez igazodnak.

A szakirdnyl tovabbképzések fejlesztése folyamatos, és ezek 0Osszekapcsoladsa
mikrotanusitvanyokkal vagy nemzetkozi egylttm(ikodésben szervezett szakmai programokkal
szintén kiemelt cél. Az oktatasi intézmények kozotti egylittmikodések bdvitése révén kozos
diplomaprogramok és ipari tanusitvanyokat biztosito képzések indulhatnak.

Az ipari partnerekkel valé egyuttmikodés erésitése érdekében gyakorlatorientalt tantargyak,
kozos laboratériumi képzések és projekt-alapu kurzusok is elérhetévé valnak, amelyek a
valddi ipari kihivasokra kinalnak megoldasokat. Az oktatasi kinalat bévitése és modernizalasa
hozzajarul a hallgatok versenyképes tuddsanak megszerzéséhez, valamint az oktatasi
intézmény nemzetkozi lathatésaganak és elismertségének noveléséhez.

Szenior Egyetemi program folytatasa, fejlesztése

A Szenior Egyetemi program folytatdsanak célja a tovabbképzési lehet6ségek bdvitése és az
idésebb korosztaly aktiv tanulasanak tamogatasa. A program keretében Uj kurzusok és
interaktiv el6adasok indulnak, amelyek kilonbozdé érdeklodési teriileteket fednek le, ezzel

elésegitve a kozosségi részvétel novelését is.

Az oktatas fejlesztése érdekében online el6adas-sorozat is indul, amely els6sorban
pedagdgusoknak szol, és az oktatasi gyakorlat aktualis kérdéseivel foglalkozik.

C) A felsGoktatasi hallgatoknak nydjtott pdlyaorientaciés és karriertervezési
szolgaltatasok mindségi fejlesztése
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A Debreceni Egyetem folyamatosan fejleszti a felsGoktatasi hallgatoknak nyujtott
palyaorientacios és karriertervezési szolgaltatasait, hogy minél jobban tdmogassa Gket a
karrierjik tervezésében és épitésében. A szolgaltatdsok kozé tartozik a karrier-tanacsadas,
az allaskeresési technikak oktatasa, valamint a munkaerdpiaci igényekhez igazodd képzések
és tréningek szervezése. A cél, hogy hallgatéink sikeresen lépjenek be a munka vilagaba és
megtalaljdk a szamukra legmegfelelébb karrierutat.

A hallgaték, palyaorientaciéval és karriertervezéssel foglalkozé fels6oktatasi dolgozdk
folyamatos szakmai fejléddésének biztositasa

A hallgatok palyaorientacidjat és karriertervezését tamogatd felséoktatasi dolgozdk
folyamatos szakmai fejlédése kiemelt fontossagu. Ennek érdekében folyamatos fejlesztés
alatt all a Palyaorientaciés Méré- és Tamogaté Eszkdz (POM) és a Diplomas Palyakovetési
Rendszer, amelyek célja a hallgatoi karriertervezés tamogatasa és a palyaorientacios
szolgaltatdsok bovitése. A Diplomas Palyakdvetési Rendszer miikddtetésében nagy segitséget
nyujthat az Oktatasi Hivatal altal mdkodtetett, allami nyilvantartasi rendszereket
osszekapcsold DPR rendszer, amennyiben annak szolgaltatasa az allam részérdl folyamatos
és viszonylag aktualis. A DPR elemzéshez az oktatdsi visszacsatolasok miatt sziikséges az
adatok folyamatos elemzése és az egyetem rendszerében torténd dedikalt elhelyezése.

Karriertervezési szolgaltatasok fejlesztése

A karriertervezési szolgaltatdsok fejlesztésének részeként bdvil a tandcsadas és a
hallgatéknak nyujtott egyéb szakmai tdmogatasok kore. Ennek része az ipari és munkaltatoi
workshopok szervezése, ahol az ipari szereplék bemutathatjdk a lehetséges karrierutakat és
munkalehetéségeket, segitve ezzel a hallgatok munkaerépiaci elhelyezkedését.

D) A felsdoktatdsba jelentkez6knek és hallgatéknak nydjtott palyaorientacidés és
karriertervezési szolgaltatasok mindségi fejlesztése

Palyaorientaciés programok szervezése

A felsGoktatasba jelentkez6k és hallgatok szadmara nyujtott palyaorientacios és
karriertervezési szolgaltatasok mindségének fejlesztése kiemelt cél. A Kkarriertervezési
tdamogatasokat nemcsak a fels6oktatdsba késziilok szamara teszi elérhetévé a Debreceni
Egyetem, hanem az alsobb éves didkok szamara is, hogy tudatosabb dontéseket hozhassanak
tanulmanyaik és karrierjik tervezése soran. A Debreceni Egyetem a fejlesztések részeként
palyaorientaciés programokat és workshopokat szervez, valamint aktiv részvételt biztosit az
iskoldk és szakképzési centrumok altal rendezett tajékoztatd eseményeken. A Debreceni
Egyetem a sajat palyaorientacids programjai mellett szilkségesnek tartja, hogy aktivan részt
vegyen a tankerlletek, szakképzési centrumok altal rendezett palyaorientacids
rendezvényeken is.

Online tajékoztatdk és tananyagok biztositasa
A Debreceni Egyetem célja, hogy folyamatosan elérhetd online tananyagokat és tajékoztatokat
biztositson, évente frissiild adatbazisok kialakitasaval és karbantartasaval. Igy az online

tdjékoztatd anyagok és a folyamatosan frissitett adatbazisok biztositjak a jelentkezék és
hallgatok szamara a naprakész informacidkat a felsoktatasi és karrierlehetdségekrol.
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1.4. Ceélkitlzés: A fels6fokd képzések mindségének és
munkaerdpiaci relevanciajanak novelése

A Debreceni Egyetem célja, hogy hallgatdi részére a munkaerépiac szerepldi altal elfogadott,
magasra értékelt képzési tartalmat - azaz diplomat - biztositson. Ezt a munkaerdpiaci
igényeknek megfeleld, kooperativ és ezen belil dualis képzések fejlesztésével és Uj képzések
inditasaval, tovabba a 6 hetesnél hosszabb szakmai gyakorlatok és a felsGoktatasi szakképzés
fejlesztésével, az élethosszig tartd tanulas feltételeinek tovabbi biztositasaval kivanja elérni. A
cél érdekében szilkséges monitorozni a munkaerdpiac igényeit, azokat beépiteni a képzési
programokba, és szoros egylittmikodést kialakitani, a meglévoket tovabbfejleszteni a
munkaaddkkal a gyakorlati képzés teriiletén.

A fels6foku képzés tartalmi kereteit az alap-, mester- és osztatlan képzésekben a képzési és
kimeneti kovetelmények hatarozzak meg. A piaci és munkaerdpiaci igények kielégitése a
képzési programokon belil elsésorban egyes kurzusok szintjén lehetséges. A tartalmi
alkalmazkodas egyszer(bb a szakirdnyu tovabb-képzések esetében. Kozvetlen célként ezért
az jelolheté meg, hogy egyrészt a piac elvarasainak megfeleld szakiranyu tovabbképzések
kidolgozasara keriljon sor, masrészt, hogy az egyes kurzusok/képzések oktatéi gardajaban
szerepet kapjanak a partnervallalatok, piaci szereplék szakemberei és munkatarsai.

A debreceni autoipari kozpont létrehozasdhoz kapcsolddd oktatasfejlesztési feladatok
végrehajtdsa javarészt megtortént, szamos képzésfejlesztés (jarmimérnok, mechatronikai
mérndk, gépész- és mlanyagipari mérnok, villamosmérnok) megvaldsult, az infrastrukturalis
fejlesztések (oktatasi épllet felljitdsa és fejlesztése, jarmilabor épitése, jarmdipari
kutatokozpont létesitése) megtorténtek. A fejlesztések nem csak az autdipari multinacionalis
cégek munkaerdigényeit kivanjak kielégiteni, hanem segitik a kormany Beszallitoi Cselekvési
Tervének megvaldsitasat is, amely az Irinyi Tervhez illeszkedve, a valds piaci igények mentén,
Uj megkozelitéssel tdmogatja a vallalkozasok beszallitova valasat. A cselekvési tervben
kiemelt figyelmet élvez a humaneréforrasok biztositasa és fejlesztése a jarmdipar, az
elektronikai, digitalis technoldgia, a kotottpalyds jarm(gyartads, buszgyartds és orvos-
technoldgia teriletén.

A Debreceni Egyetem megujitott mulszaki képzési strukturdjat oly modon kell
tovabbfejleszteni, hogy az egyarant jol szolgalja a nagyvallalatokat, a nemzeti érdekeket
(magyar tulajdond kkv), valamint tiikrozze a kormanyzati elhatarozast is, csatlakozva a nemzeti
iparfejlesztési koncepciokhoz.

A Debreceni Egyetemnek a képzései fejlesztésekor egyiitt kell miikddnie a cégekkel, kézosen
kialakitva a képzések tartalmat és vildgossa tenni azok alabbi céljait:
» az alapképzésben a cégek ma alkalmazott technoldgidinak mukaddtetése,
karbantartasa,
= a mesterképzésben a kovetkez6 20-30 évben alkalmazott technoldgidk
megalkotasanak képessége, valamint
* a PhD képzésben létre kell hozni a miszaki tudomanyok tudomanyteriiletén mkodo
egyetemi doktori iskola Uj gépészeti tudomanyagat, a gépészmérndoki és a
mechatronikai mérnok MSc képzésekre alapozva, ahol a kdvetkez6 20-50 évben
lehetséges technoldgidk kutatasa a cél.
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A munkaerdpiaci, illetve tarsadalmi-gazdasagi igények rendkiviil gyorsan valtoznak, melyekre
fel kell késziteni a felsGoktatasban tanuld hallgatdkat is. Sziikséges tovabba a Mesterséges
Intelligencia felhasznaldsanak integralasa is, a megfeleld keretek kozott.

Al A fels6fokiG képzések gyakorlatorientaltsdganak tovabbi erésitése, teriileti
lefedettségének biztositasa

Célunk a Debreceni Egyetemen, hogy tovabb erdsitsik a fels6fokl képzéseink
gyakorlatorientaltsagat és biztositsuk terileti lefedettséglinket. Ennek érdekében
rendszerezett egylttmikodéseket alakitunk ki kiils6 partnerekkel a gyakorlati képzés és
szakmai gyakorlatok terén, hogy hallgatéink széleskdrld, magas szinvonall gyakorlati
lehetdségek koziil valaszthassanak. A gyakorlati szakemberek oktatasba torténd bevonasaval,
kooperativ és dudlis képzési programok és modern pedagdgiai megkozelitések alkalmazasa
révén erdsitjik hallgatoink aktiv szerepét a tanulasban. Tamogatjuk a hallgatoi projektek,
gyakorlati mlhelyek, szakmai gyakorlatok és szimulacidk integraldsat, valamint a kilfoldi
partnerek bevonasat a szeminariumokon és a szakdolgozatok elkészitésekor. Célunk, hogy
hallgatdink mar tanulmanyaik kezdetétél megismerjék a tudas gyakorlati alkalmazasat, ezzel
elésegitve jovobeli karrierjik sikerét.

A hallgatok igényei kozott a gyakorlatorientacio erdsitése az els6 helyen szerepel, ami
talalkozik a vallalati, az akadémiai, az allami szektor és az egyéb munkaadoéi szervezetek
elvarasaival. Ezért az alapképzések 6 hetesnél hosszabb gyakorlatait sziikséges
tovabbfejleszteni, hogy a munkaerépiac elvarasainak még inkabb megfeleld szinvonald,
gyakorlatorientalt képzések valésulhassanak meg. Ezen kiviil a felsGoktatasi szakképzés
fejlesztése, tartalmanak munkaaddi igényekhez torténd igazitasa is kiemelt cél. Az oktatas és
a hallgatéi munkavégzés Gsszehangolasahoz hozzajarulhat a nem jelenléti oktatasi formak
(tdvoktatds, e-learning) fejlesztése.

Gyakorlati képzési kzpontok létrehozasa

A Debreceni Egyetem célja, hogy - szlikség szerint - gyakorlati képzési kozpontokat alakitson
ki a terlleti lefedettség biztositdsa érdekében, torekedve arra, hogy a gyakorlati képzési
elemek aranya optimalis legyen, és a programok fejlesztése a munkaerdpiaccal valé szorosabb
egyuttmikodésben torténjen. Ennek érdekében gyakorlatorientalt képzések indulnak,
amelyek soran a munkaerdpiaci szereplok aktiv szerepet vallalnak az oktatdsban és a
képzésfejlesztésben.

A digitalis oktatds térnyerésével ©sszhangban a Debreceni Egyetem célja a megfeleld
informatikai ellatottsag biztositasa a regionalis képzési kézpontokban.

B) A felsoktatasi képzések digitdlis transzformaciéjanak tdmogatasa

A Debreceni Egyetem célja, hogy elésegitse a felsGoktatdsi képzések digitalis
transzformacidjat, amely soran (j digitalis képzési tartalmak fejlesztése is célként keril
kitlizésre. A fejlesztési folyamat fenntartdsa érdekében a belsé digitalis tananyagfejlesztési
palyazatok meghirdetése karonként tervezett. Az intézmény az egyetemi képzési programokat
a digitalis oktatasi eszkozok és modszerek integralasaval kivanja korszer(siteni, lehetéséget
biztositva hallgatdinak a rugalmas és hozzaférhetd tanulasra. E cél eléréséhez a Debreceni



DEBRECENI A7 M é i A -
EGYETEM Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

Egyetem egyiittm(ikédik a Nemzeti Innovaciés Ugynokséggel és mas felsGoktatasi
intézményekkel egyarant.

Digitalis tartalmak és infrastruktira fejlesztése

A digitalis tartalmak és infrastruktira fejlesztése kiemelt prioritas az oktatas modernizalasa
érdekében. A Debreceni Egyetem célja, hogy az egyre névekvd igényekhez igazodva Uj digitalis
tananyagok és kurzusok keriiljenek kidolgozasra, amelyek megteremtik annak lehetéségét,
hogy a hallgaték rugalmasan, akar tavoktatasi formaban is elsajatithassak a szlikséges
ismereteket. Az intézmény kiilonds figyelmet fordit arra, hogy a tavoktatasi képzések és a
mikrotanusitvanyokhoz kapcsolddo tananyagok tovabb béviljenek, igy még szélesebb korben
elérhetdvé valjanak a munkaerdpiacon is relevans kompetenciak.

A digitalis infrastruktira folyamatos fejlesztése szintén elengedhetetlen annak érdekében,
hogy az oktatas hatékonyabbd és gordiilékenyebbé valjon. Ennek részeként az online oktatasi
rendszerek, tanuldsmenedzsment platformok és egyéb digitalis eszkdzok fejlesztése zajlik,
amely nemcsak a hallgatok tanulasi élményét javitja, hanem az oktatok szamara is konnyebbé
teszi az oktatasi folyamatok szervezését és lebonyolitasat. Az interaktiv tananyagok, videds
eléadasok és online tesztek alkalmazasa lehet6séget ad arra, hogy a tanulék személyre
szabottan és sajat tempdjukban haladhassanak a tanulmanyaik soran.

A Debreceni Egyetem torekszik arra, hogy a legljabb digitalis eszkézok integralasaval, az
adattarolasi és szamitasi kapacitas novelésével, valamint a halézati infrastruktira
fejlesztésével tdmogassa az oktatas digitalizaciojat. Az Uj generacids szerverek, felhé-alapu
szolgaltatasok és nagy teljesitmény( szamitastechnikai eréforrasok bevezetése hozzajarul a
kutatasi és fejlesztési tevékenységek tdmogatasahoz, valamint a hallgatok és oktatdk szamara
elérhetd digitalis szolgaltatdsok mindségének javitasdhoz. A folyamatos fejlesztések célja,
hogy az egyetem egy modern, innovativ és versenyképes digitalis oktatasi kornyezetet
biztositson, amely megfelel a 21. szazad technoldgiai kihivasainak és elésegiti a hallgatdk
sikeres szakmai felkészilését.

Digitalis oktatasi modszerek bevezetése

A Debreceni Egyetem kiemelt célja a digitalis oktatasi modszerek folyamatos fejlesztése,
modern digitalis eszkozokre épitve és innovativ pedagdgiai megoldasok alkalmazasaval a
rugalmasabb, interaktivabb és személyre szabottabb tanuldsi élmény biztositasa érdekében.

A digitalis oktatasi modszerek kozé tartozik a blended learning (hibrid oktatas] széleskor(
alkalmazasa, amely 0tvozi a hagyomanyos tantermi oktatast az online tanulasi lehetéségekkel.
Ennek koszonhetéen a hallgatok sajat tempdjukban dolgozhatjak fel a tananyagot, mikdzben
személyes konzultaciokon és interaktiv gyakorlati érdkon is részt vehetnek. Az e-learning
rendszerek fejlesztése és bovitése révén a hallgatok szamara elérhetévé valnak digitalis
tananyagok, videds el6adasok, virtudlis laborok és interaktiv tesztek, melyek segitik az
ismeretek elmélyitését és alkalmazasat.

A gamifikacio (jatékositas) és a mesterséges intelligencian alapuld adaptiv tanulasi rendszerek

bevezetése szintén fontos szerepet jatszik a hallgatok motivacidjanak novelésében és egyéni
tanuldsi Gtjuk optimalizaldsaban. Ezek az eszkozok lehet6séget biztositanak arra, hogy a
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didkok folyamatos visszacsatolast kapjanak teljesitményikrél, és sziikség esetén célzott
tamogatast kapjanak a fejlodésiik érdekében.

Tovabba, a virtualis és Kkiterjesztett valésag (VR/AR) technoldgidk alkalmazasaval Uj
lehetdségek nyilnak meg a gyakorlati készségek fejlesztésében, amelyben a Debreceni
Egyetem Uttord szerepet kivan betodlteni. Ezek az eszkozok kilondsen a mszaki, orvosi és
természettudomanyos képzésekben lehetnek hasznosak, mivel a hallgatok szimulalt
kornyezetben sajatithatjdk el a szakmai gyakorlatokat anélkil, hogy fizikai korlatok
akadalyoznak a tanulasi folyamatot.

Rendszer- és folyamatfejlesztés

A Debreceni Egyetem 2022. évben a vagyon-, izem-, valamint informatikai biztonsagat érinté
szervezeti egységeit egy igazgatdosdg ald integralta (Biztonsagi Igazgatdsag), a
szaktevékenységi feladatok dsszehangoladsa, a kozrem(kddék szervezetten felligyelt egyditt-
és egymas mellett mikodése érdekében. Az intézmény célja ennek a szervezeti egységnek a
tovabbi fejlesztése.

A Debreceni Egyetem Biztonsagi lgazgatésaga kézremikddik az adatkezelés, kutatas és gépi
kommunikacié fejlesztésében. A Debreceni Egyetem célja az adatkezelés teriletén a hallgatdi,
az oktatasi és a kutatasi adatok rendszerezett taroldsa, elemzése és védelme, hogy azok
megbizhatd alapot nyljtsanak dontéshozatali és fejlesztési folyamatokhoz. A kutatas
digitalizacidja elésegiti a nagy mennyiségli tudomanyos adat feldolgozasat, megosztasat és Uj
technologidk alkalmazasat a KFl teriletén.

Mesterséges intelligencia a konyvtari szolgaltatadsokban

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar torekszik a konyvtari szolgaltatasokba
minél hatékonyabban integralni a mesterséges intelligencia altal nydjtott lehetéségeket.
Cél a hatékony mi{kodés és folyamat-tdamogatas a harmadik évezred eszkozeivel
(automatizmusok, felhétechnoldgia, mesterséges intelligencia). Sziikséges a human
hozzaadott érték tamogatasa a folyamatokban. Az oktatasi-kutatasi igények (tudomanyos
irodalom felkutatasa, feldolgozasa, tartalomeldallitads), a munkafolyamatok hatékonysaganak
javitasa (pl. dokumentumok formai feltardsal, a szolgaltatdsok szinvonaldnak emelése (pl.
tudomanyos teljesitményértékelések) és a konyvtar altal gondozott kulturalis értékek
reprezentacidjdhoz kapcsolédd harmadik misszids célkitlzések (pl. muzedlis tartalmakhoz
kapcsolt szakért6i tAmogatas) egyarant fontos kiildetéssé teszik a Mesterséges Intelligencia-
alapui megoldasok beszerzését, fejlesztését és implementalasat a knyvtari mikodésbe.

C) Egyuttm{ikédés gazdasagi és térségi szereplékkel

A Debreceni Egyetem célja, hogy erlsitse az egylttm(kodéseit a gazdasagi és térségi
szerepldkkel, kiilonos figyelmet forditva az dnkormanyzatokkal, a vallalatokkal és a kamarai
szervezetekkel vald kapcsolatépitésre. Az intézmény célja a rendszerszintl, ugyanakkor
rugalmas egylittm(ikodések novelése a térségben m(ikodé szakképzd és koznevelési
intézményekkel, biztositva ezzel a helyi gazdasadg és munkaerdpiac igényeinek megfelel6
képzéseket és fejlesztéseket. A Debreceni Egyetem a partnereivel kozosen dolgozik a célok
elérésén. A folyamat sordn elemzéssekkel és az érdekeltekkel torténé folyamatos
parbeszéddel biztositotta az intézmény, hogy az Uj célokat a gazdasagi trendek, a
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munkaerdpiac, fenntarthatésagi kihivasok és jogi keretek valtozasainak figyelembevételével
alakitsa ki, biztositva az intézményi fejlédés és a tarsadalmi igények dsszhangjat.

Partnerségek kialakitasa, bovitése, mélyitése, munkaeropiaci igények felmérése

A Debreceni Egyetem kiemelten fontosnak tartja a széleskord partnerségek kialakitasat és
fenntartasat annak érdekében, hogy tamogassa az oktatds, a kutatds és a tarsadalmi
szerepvallalds fejlédését. Ennek érdekében szoros egylttm(ikodésre torekszik az
onkormanyzatokkal, a vallalatokkal és a szakmai kamarakkal, valamint az egyhazi és
kulturalis intézményekkel. Ezek az egylttm(kddések hozzajarulnak a hallgaték szamara
elérhet6 szakmai lehet6ségek bdvitéséhez, mikozben erdsitik a Debreceni Egyetem szerepét a
régio gazdasagi és kulturalis életében.

Az intézmény partnerségi kapcsolatok kiépitése mellett nagy hangsulyt fektet a kozos
projektek inditdsara, amelyek a gazdasagi és térségi szereplék aktiv bevonasaval valésulnak
meg. Ezek a programok lehetéséget teremtenek az oktatasi tartalmak gyakorlati
alkalmazasara, a hallgatok szamara pedig olyan tapasztalatokat biztositanak, amelyek
elésegitik a munkaerdpiaci beilleszkedésiiket.

Kiemelten fontos cél a szakképz6 és kdznevelési intézményekkel valé kapcsolatok erésitése
is, amelynek részeként rendszerszint( egyilttmikodéseket alakit ki a Debreceni Egyetem.
Ennek koszonhetéen a kozépiskolas és szakképzésben részt vevé didkok kdnnyebben
tajékozodhatnak a felsGoktatasi lehet6ségekrol, mikdzben az egyetem szamara is lehet6ség
nyilik a tehetséggondozasra és a jov6 hallgatoinak felkészitésére.

Duélis képzések szdmanak novelése

A dualis képzés fejlesztése kiemelt célkitlizése a Debreceni Egyetemnek, amelynek keretében
novelni kivanja a dualis képzési programok szamat és kiterjeszteni az egyiittmdkodést
ipari és szakmai partnerekkel. A dualis képzési forma lehetdséget biztosit a hallgatéknak
arra, hogy az egyetemi tanulmanyaik mellett kdzvetlen szakmai tapasztalatot szerezzenek,
ezaltal versenyképesebb tudassal lépjenek ki a munkaerdpiacra. A cél az, hogy a hallgatdk az
elméleti tudas mellett valds ipari kornyezetben sajatithassak el a gyakorlati készségeket. A
Debreceni Egyetem minden Kara érintett a dudlis képzésben. Az ipari partnereken tul a
Csokonai Nemzeti Szinhaz és a Kodaly Filharmdnia is partnere az intézménynek.

Bevonasra keriilnek egyes teriiletek érdekvédelmi szervezetei is, akik altal a szakmai
tajékozottsag, a naprakész tudas novelhetd, s a munkaerdpiaci kdvetelmények és elvarasok
jobb megértése is biztositott.

Mesteroktatok szamanak novelése

A Debreceni Egyetem kiemelt célja a mesteroktatok szdmanak novelése, annak érdekében,
hogy a hallgaték magas szinvonall és gyakorlatorientalt képzésben részesiiljenek. A
mesteroktatdok olyan tapasztalt szakemberek, akik jelentés gyakorlati tudassal rendelkeznek,
igy hozzajarulnak az elméleti ismeretek hatékonyabb alkalmazasahoz és a munkaerdépiaci
elvarasoknak valé megfeleléshez.
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Az oktatds mindségének javitdsa érdekében a Debreceni Egyetem célja, hogy bdvitse a
mesteroktatdi allomanyt, ezaltal ndvelve a gyakorlati oktatas sulyat a tantervekben. A szakmai
tapasztalatokkal rendelkez6 oktatok bevonasaval a hallgatéok naprakész ismereteket
sajatithatnak el, amelyek kozvetleniil alkalmazhatdok a munka vilagaban.

Ezen torekvés részeként az intézmény elsegiti a szakmai életben aktivan dolgozé
szakemberek bevonasat az oktatasba, valamint tdmogatja a jelenlegi oktatok szakmai
tovabbképzését és tapasztalatszerzését. Az ipari és intézményi egylttmikodések révén
lehetéséget teremt arra, hogy a mesteroktatok naprakész tudast kozvetitsenek a hallgatdknak,
ezaltal még versenyképesebbé téve a végzett hallgatokat a munkaerdépiacon.

A mesteroktatdk szamanak novelése nemcsak az oktatas szinvonalat emeli, hanem hozzajarul
az egyetem és az ipardgak kozotti szorosabb kapcsolatok kialakitasahoz is, biztositva a
képzések folyamatos fejlesztését és a hallgatdk szakmai elémenetelét.

A fentiek mellett az egyetem gyakornoki programokat is mikaddtet, példaul a MAG Praktikum
Gyakorlatszervez6 Kozpont kdzrem(kodésével. Ezen programok segitik a hallgatékat abban,
hogy megfeleld gyakorlati helyet talaljanak, és szervezett mddon teljesithessék gyakornoki
kotelezettségeiket. A valds munkakornyezetben szerzett tapasztalatok révén a hallgatdk
nemcsak szakmai tudasukat bdvithetik, hanem erésithetik munkaerdpiaci kapcsolataikat is.

A Debreceni Egyetem célja tovabba a gyakorlati oktatds fejlesztése a kooperativ képzések
meghonositadsaval és népszer(sitésével.

D) A képzés ideje alatti hallgatéi munkavégzés tdmogatasa

A Debreceni Egyetem tdmogatja a hallgatéi munkavégzést a képzés ideje alatt, és erdsiti a
kapcsolatokat a fels6oktatdsi intézmények és azon munkaadd cégek kozott, akik a
fels6oktatasi végzettséggel rendelkezéket alkalmazzak. Az intézmény célja a munkaerdpiaci
szereplékkel és az Oktatasi Hivatallal valéd szoros egyiittm(kodés. A Debreceni Egyetem
szamos, mar stabil és hosszu tavu kapcsolattal rendelkezik olyan intézményekkel, ahol a
hallgatoink szakmai gyakorlatukat toltik — szamos helyi vallalkozassal, kutatdintézetekkel és
nemzetkozi cégekkel, melyek segitik hallgatoink elhelyezkedését és tapasztalatszerzését. Az
intézmény dualis képzései is széles portfoliot képeznek, amely hallgatok elméleti tanulmanyait
gyakorlati tapasztalatszerzéssel oOtvozi, lehetéséget biztositva szamukra, hogy a munka
vildgaban is elsajatitsak a sziikséges készségeket és ismereteket. A program keretében a
hallgatok a felsGoktatasban megszerzett tudast kozvetlenil alkalmazhatjak valos vallalati
kornyezetben, mikozben munkavégzésiik soran szakmai tapasztalatot szereznek.

Munkahelyi gyakorlati lehetéségek biztositasa

A hallgatok munkaerdpiaci felkésziltségének javitasa érdekében kiemelt cél a munkahelyi
gyakorlati lehet6ségek szélesitése és a munkavégzés tadmogatdsa. Az egyetem
folyamatosan bdviti az elérhet6 gyakorlati helyek palettdjat és noveli a szakmai
egyuttmikodések szamat, hogy a hallgatok olyan valds munkakornyezetben szerezhessenek
tapasztalatot, amely segiti 6ket a diploma megszerzése utani elhelyezkedésben.

A munkahelyi gyakorlatok megszervezéséhez Uj partnerkapcsolatok kialakitasat is tervezziik.
Az intézmény aktivan keres egylttmikodési lehetéségeket vallalatokkal, intézményekkel és
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szervezetekkel annak érdekében, hogy a hallgatok szamara minél szélesebb kdrben biztositsa
a megfelelé gyakorlati helyeket. Ezek az egylttm(kodések nemcsak a szakmai
tapasztalatszerzést tamogatjak, hanem a késébbi elhelyezkedést is megkonnyitik.

A hallgatok munkavallalasanak eldsegitése érdekében az egyetem karriertervezési és
munkavallaldsi tanacsadast nyujt, amely magaban foglalja az alladskeresési stratégidk
kidolgozasat, az onéletrajziras és az allasinterjukra valo felkésziilés tdmogatasat, valamint a
munkaerdpiaci trendek megismertetését is.

A tavoktatdsi programok fejlesztése és a levelez6 munkarendl képzések modernizalasa
szintén kulcsszerepet jatszik abban, hogy a munkavallald hallgatok szamara is elérhetévé
valjanak a tovabbtanulasi lehet6ségek. Az egyetem célja, hogy ndvelje a tavoktatasban és
levelez6 képzésben résztvevok szamat; ennek érdekében folyamatosan korszerUsiti a képzési
programokat, U digitalis tananyagokat fejleszt, és rugalmasabb tanulasi lehet6ségeket
biztosit.

Vallalatspecifikus tantargyak létrehozasa

A Debreceni Egyetem elkotelezett amellett, hogy a hallgaték szamara olyan képzési
lehetdségeket biztositson, amelyek kozvetlenil kapcsolédnak a munkaerdpiac elvarasaihoz.
Ennek érdekében vallalatspecifikus tantargyakat hoz létre, amelyek célja, hogy a hallgatok az
adott iparag sajatossagaihoz igazod6 elméleti és gyakorlati ismereteket sajatitsanak el.

Az intézmény folyamatosan egytttmikodik kiilonbozé vallalatokkal, ipari szereplékkel és
gazdasagi partnerekkel annak érdekében, hogy ezek a tantadrgyak naprakész és relevans
tuddst nydjtsanak. A kurzusok tematikdja a vallalatokkal kozosen keril kialakitasra, igy
biztositva, hogy a hallgatok az adott cégek elvarasainak megfeleldé kompetencidkkal
rendelkezzenek.

Cseplsﬁ\t/ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
oktatasi kiilsé és belsé
Gyakorlati képzési kozpontok forras HR fejlesztést
A , , rektorhelyettes, . oy
létrehozasa bevonasaval nem igenyel
karok - .
valoésithato meg
oktatasi
Digitalis tartalmak és rekto_rhe,lyfettfas, killsS forlras HR fejlesztést
B . . . . Multimedia és bevonasaval o
infrastruktura fejlesztése . PR nem igényel
E-learning valosithato meg
Kozpont, karok
oktatasi kiils6 és belsd
Digitalis oktatadsi mddszerek forras HR fejlesztést
B . rektorhelyettes, . y
bevezetése bevonasaval nem igényel
karok - .
valdsithaté meg
. - kiils6 és belsé
Rendszer- és oktatasi . . .
. . : L forras HR fejlesztést
B folyamatfejlesztés (Biztonsagi | rektorhelyettes, . o
lgazgatésag) IBK bevonasaval nem igényel
9 valésithaté meg
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Cselekvési

létrehozasa

- Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
kiilsé és belsé
Mesterséges intelligencia a forras HR fejlesztést
B N L e DEENK . o
konyvtari szolgaltatasokban bevonasaval nem igényel
valésithaté meg
Partnerségek kialakitasa, oktatasi . . ,
e e . nem igényel HR fejlesztést
C bovitése, melyitése, munkaerd- | rektorhelyettes, . , .,
o . tobbletforrast nem igényel
piaci igények felmérése karok
Dualis képzések szamanak oktatasi nem igényel HR fejlesztést
C . rektorhelyettes, . X .,
novelése tobbletforrast nem igényel
karok
Mesteroktatdk szamanak kills for{ras HR fejlesztést
C évelése karok bevonasaval iqénvel
valdsithato meg geny
Munkahelyi gyakorlati ka mk'. MAG kiilso ’f0|:ras HR fejlesztést
D lehetéségek biztositasa Praktikum bevonasaval nem igényel
9 Nonprofit Kft. | valésithaté meg geny
, . , kils6 forras . ,
D Vallalatspecifikus  tantargyak karok bevonasaval HR fejlesztést

valésithaté meg

nem igényel
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1.5. Célkitlizés: Aktiv allampolgarsagra vald felkészités

A Debreceni Egyetem célja, hogy erdsitse a hallgatok tarsadalmi felelésségvallalasat és
Osztonodzze Gket az aktiv allampolgarra valasra, mentorprogramokban vald részvétel altal.
Ezen programok a szakmai és tarsadalmi elkotelez6dést egyarant fejlesztik.

A) A hallgaték tarsadalmi felelésségvallaldsanak erésitése, aktiv allampolgarra valasuk
0sztonzése mentorprogramokban vald részvétel altal

Tarsadalmi feleldsségvallalasi projektek, mentorprogramok inditasa

A Debreceni Egyetem elkotelezett amellett, hogy a tudomanyos kivalésag mellett a tarsadalmi
felelosségvallalas és a kozosségi részvétel is szerves részét képezze az egyetemi mikodésnek.
Ennek érdekében olyan programok, kezdeményezések és projektek megvaldsitasat tervezi,
amelyek nemcsak a hallgatok szakmai fejlodését tdmogatjak, hanem aktivan hozzajarulnak a
tarsadalom és a kornyezet jobbitdsahoz is.

Az egyik kiemelt cél a mentorprogramok elinditdsa, amelyek soran az egyetem hallgatoi
altalanos és kozépiskolas didkokat segitenek. Ezek a programok nemcsak a tudasatadasrol
szolnak, hanem a személyes példamutatasrél, motivaciorél és a palyaorientacid
tdmogatasarol is. Kilénésen fontos szerepet kapnak ebben a STEM (természettudomanyos,
technoldgiai, mérnoki és matematikai) teriiletek, amelyek népszer(sitése kulcsfontossagu a
jové generacioinak felkészitésében.

A tarsadalmi felelésségvallalas jegyében olyan innovacids és kozosségi projektek inditasat is
tervezi a Debreceni Egyetem, amelyek megvaldsitdsaban a hallgatok aktivan részt vehetnek,
valds tarsadalmi vagy egészségligyi problémak megoldasa érdekében. Ezek az ugynevezett
tarsadalmi innovacids kihivasok nemcsak kreativ gondolkodasra 6sztondznek, hanem valddi
hatast is képesek gyakorolni a kozosségekre. Emellett kiilon figyelmet fordit az intézmény az
aktiv allampolgarsag osztonzésére is: rendezvények, mihelyek és kozdsségi események
segitségével batoritja a fiatalokat, hogy felelésségteljesen és tudatosan vegyenek részt a
tarsadalmi parbeszédekben.

A fenntarthatdsag és a kornyezeti felelésségvallalas szintén kulcsszerepet jatszik a Debreceni
Egyetem jovéképében. Ennek egyik pillére olyan projekteket inditdsa, amelyek célja az
energiahatékonysag javitdsa, a zold technoldgidk alkalmazdsa és a kornyezetvédelem
elémozditasa - CSR (vallalati tarsadalmi felelésségvallalas). A k6zosségi szemlélet erésitése
érdekében onkéntes mérndki programokat is indit a Debreceni Egyetem, amelyek keretében
hallgatoink szociadlisan hatranyos helyzetli kozosségek szamara dolgoznak ki mUszaki
megoldasokat - példaul energiatakarékos rendszerek vagy kornyezeti monitoring eszkozok
formajaban. Ezaltal nemcsak szakmai tapasztalatot szereznek, hanem aktivan hozzajarulnak
a tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentéséhez is.

A Debreceni Egyetem a kreativ és versenyszellem( hallgatok szamara rendszeresen tervez
egyetemi hackathonok és mérndki innovacioés versenyek szervezését, ahol a tarsadalmi
problémak megoldasa all a kozéppontban. Ezek az események kivalo lehetéséget nydjtanak a
csapatmunkara, a problémamegolddé gondolkodas fejlesztésére és a vallalati partnerekkel valé
kapcsolatépitésre egyarant.
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B) Onkéntesség, kozosségi aktivitas erdsitése a felséoktatasban

Az oOnkéntesség és kozosségi aktivitds eldsegitése a felsGoktatdsban szintén fontos,
hozzajarulva a hallgaték személyes fejlodéséhez és tarsadalmi szerepvallalasukhoz. A
hallgatéi onkormanyzattal és mas felséoktatasi intézményekkel egyittmikodve kivanjuk
elérni a kitlzott célokat.

Onkéntesség 6sztonzése, népszerdsitése

A fels6oktatasban tehat nem csupan a tudomanyos és szakmai fejlédés szamit, hanem az is,
hogy a hallgatok aktiv, felelésségteljes tagjai legyenek a tarsadalomnak. Az 6nkéntesség és a
kozosségi részvétel nemcsak értéket teremt a kdrnyezet szamara, hanem hozzajarul a fiatalok
személyes fejlédéséhez, empatidjuk, egylittmikodési készségiik és tarsadalmi érzékenységiik
erdsitéséhez is. A Debreceni Egyetem célja, hogy ezeket az értékeket még tudatosabban
beépitse az egyetemi mindennapokba - a Hallgatéi Onkormanyzatokkal és mas felsGoktatasi
intézményekkel egylttmkodésben.

Az egyik legfontosabb feladat az onkéntesség Osztonzése és népszerisitése. A Hallgatoi
Onkormanyzat altal szervezett onkéntes programok kivald lehetéséget kinalnak a
hallgatéknak arra, hogy aktiv részt vallaljanak a kozosségi életben, akar helyi, akar regionalis
szinten. E programok nemcsak eseményekhez, hanem hosszabb tavl kozosseégi projektekhez
is kapcsolédhatnak - példaul szocialis, oktatasi vagy kornyezetvédelmi teriileteken. Az ilyen
jellegl kezdeményezések lehetdvé teszik, hogy a hallgatdk - a tanulmanyaik mellett - aktivan
részt vegyenek a helyi tarsadalom tamogatasaban, mikozben személyes készségeik is
fejlodnek.

Kilon figyelmet érdemel a szocialis érzékenyités és a tarsadalmi munka iranti elkotelezédés
el6segitése.

A Katasztréfaorvosi és Karitativ Koordinacids Kézpont munkajanak segitése, fejlesztése

A katasztrofa sujtotta és a haborls ovezetekben végzett katasztrofaorvoslassal és mobil
orvoscsoportok mikodésével Osszefliggd tevékenység, valamint a hazai Kkaritativ és
tamogatdprogramok iranyitdsara hivta életre az Uj szervezeti egységet a Debreceni Egyetem.

A Debreceni Egyetem 2006-ban alapitott Kiilonleges Orvos- és Mentécsoportja [(DEKOM) a vilag
szamos orszagaban, katasztrofa sujtotta és haborus dvezetekben nyujt segitséget a sériiltek
ellatdsaban, illetve gydgyszer-, és élelmiszer-adomanyok szallitdsaban. A létrehozott DE
Katasztréfaorvosi és Karitativ Koordinacids Kdézpont révén az eddiginél jobb korilmények
kozott és eredményesebben végezhetik munkajukat a debreceni szakemberek.

A kozbsségi elkotelez6dés kiemelt terepe lehet a Katasztrofaorvosi és Karitativ Koordinacids
Kozpont munkajaba valé bekapcsoldédds. Ez a kozpont a hazai és nemzetkozi
katasztrofahelyzetekben végzett orvosi segitségnyujtds és karitativ  tevékenységek
koordinalasaért felel. A hallgatdok bevondsa a kozpont projektjeibe nemcsak a
segitségnyljtasban jatszott szerepiliket erdsiti, hanem példat is mutat a tarsadalmi
felel6sségvallalas gyakorlati megvaldsitasara. A kozpont célja, hogy Osszekapcsolja az
egyetem belsé kapacitasait a kiilsé szervezetekkel vald egyilittm(ikodés soran, igy biztositva
hatékony, professzionalis karitativ munkat - hallgatdi részvétellel.
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Sportonkéntesség 0sztonzése, fejlesztése

¢ EGYETEM

Az oOnkéntesség egy sajatos, am rendkivil népszerl teriilete a sportesemények
lebonyolitdsdban valo részvétel. A sportonkéntesek kulcsszerepet toltenek be a Debreceni
Egyetem és Debrecen varosa, sok esetben az orszdgos szervezetek, szovetségek altal
szervezett vagy fogadott sportesemények el6készitésében és sikeres lebonyolitasaban.
Tevékenységlik sokrétl: a helyszinek és eszkozok biztositasatél kezdve, a résztvevok
regisztraciojan, informaciés pontok mikodtetésén és biztonsagi feladatokon at egészen az
elsésegélynyljtasig, valamint az események utoértékeléséig szamos terileten
tevékenykednek. Ezek a feladatok nemcsak felelésségteljes részvételt kivannak, hanem
lehet6séget adnak a szervezési, kommunikacios és vezetdi készségek fejlesztésére is.

Cseplgﬁ:ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
. . ST kiils6 és belsé
Tarsadalmi  felelosseguallalasi | o7 pag forras HR fejlesztést
A projektek, mentorprogramok . )
R karok bevonasaval nem igényel
inditasa - .
valésithato meg
kiils6 és belsé
B Onkéntesség 6sztonzése, | HKSZK, HOK, forras HR fejlesztést
népszerisitése karok bevonasaval nem igényel
valésithaté meg
Katasz_trlof.alorvoa es Kalrltatlv HKSZK, HOK, Kilso es’belso _ ’
B Koordinacios Kozpont karok forras HR fejlesztést
munkajanak segitése, ' bevonasaval nem igényel
. . DEKOKK L, .
fejlesztése valodsithato meg
Kilsé és belsd
B Sporton,kentesseg osztonzése, GTK, DESKI forrasl HR fej_le,sztest
fejlesztése bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
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1.6. Célkitlizés: A fels6oktatasi nemzetkdzi mobilitds novelése, a
felsGoktatds nemzetkdziesitésének tovabbfejlesztése, a magyar
fels6oktatds nemzetkdzi lathatésaganak erdsitése

A) Hallgaték (kiilondsen a szocialisan, gazdaségilag és teriiletileg hatranyos helyzet(,
esélyegyenldségi csoportba tartozd, fogyatékkal él6 és roma szarmazasl hallgatok)
tdmogatasa kiilfoldi tapasztalatszerzés, nemzetkdzi mobilitds révén

A Debreceni Egyetem stratégiai célkitlizései kozott kiemelt helyen szerepel a nemzetkozi
kapcsolatrendszer bdvitése és a hallgatoi, valamint oktatdi mobilitds erdsitése. Az intézmény
célja, hogy az elkovetkez6 években jelentésen ndvelje a mobilitasi programokban részt vevd
hallgaték és munkatarsak szamat, kiilonds tekintettel azokra a célcsoportokra, akik szdmara
eddig a kilfoldi tanulmanyok és szakmai gyakorlatok kevésbé voltak elérhetéek. A mobilitasi
aranyok novelését tobb Uj program is tdmogatja, koztlik az Ujonnan bevezetett Panndnia
Program, amely kifejezetten a regionalis és nemzetkozi, akar az egész vilagra kiterjedd
mobilitas erdsitésére iranyul. A program célja, hogy az egyetem hallgatoi, oktatoi és kutatdi
szamara Uj lehet6ségeket nyujtson a kozép-eurdpai és mas kiemelt régiok felsGoktatasi
intézményeivel vald egylttmikodésre. A Pannodnia Program nemcsak a kalfoldi
tanulmanyutakat és szakmai gyakorlatokat tdmogatja, hanem lehet6séget teremt rovid tavda,
csoportos vagy intenziv képzések, illetve kutatdsi mobilitdsok megvaldsitasara is. Emellett
hozzajarul az inkluzid erdsitéséhez, kilon figyelmet forditva a hatranyos helyzet(l hallgatdk
bevonasara, esélyegyenléségi kiegészité tamogatasok biztositasaval.

A Debreceni Egyetem célja, hogy fenntartsa és tovabbfejlessze az elmult évek soran kialakitott,
jol mikodd, hallgatdi és oktatoéi mobilitdsra éplild, nemzetkozi kapcsolatrendszerét, a
felmerilé oktatéi és hallgatdi igényekhez igazodva. A meglévd, elsésorban eurdpai
cserekapcsolatok mellett az intézmény szorosabb egylttm{kodésre torekszik az Eurdpan
kiviili térségekkel is, elsésorban a Tavol-Kelet és Eszak-Amerika felsGoktatasi intézményeivel.
A nemzetkozi mobilitasi létszamok novelése érdekében kiemelt figyelmet fordit a kiilonbozd
osztondijprogramok - igy az Erasmus+, a CEEPUS, a Stipendium Hungaricum és az Ujonnan
elinditott Pannénia Oszténdijprogram - kozotti szinergidk hatékony kihasznalasara. A
Panndnia Program kiilonosen fontos szerepet jatszik a mobilitasi lehetéségek bovitésében:
célja, hogy a hallgatok, oktatok és kutatok szélesebb kore szamara kinaljon elérhetd, rugalmas
és inkluziv nemzetkozi tapasztalatszerzési lehetdségeket, kiilonosen a kozép-eurdpai régidra
osszpontositva.

A hagyomanyos - példaul Erasmus-tipust - mobilitdsok mellett az egyetem Uj mobilitasi
formak tamogatasat is fontosnak tartja. Oktatok és kutatok esetében eltérbe helyezi a
kutatasi célu, valamint konferencia-részvételre irdnyuld mobilitasokat, mig hallgatdk szamara
a rovid, tanulmanyokhoz szervesen kapcsolddd tanulmanyutak és kutatdsi gyakorlatok
megvalositasat 0sztonzi. Az egyetem hosszd tavu célja a felsGoktatdsi munkatarsak
nemzetkozi mobilitasanak eldmozditasa, valamint a hallgatok kilfoldi tanulmanyainak aktiv
tdmogatasa. Az oktatok, kutatdk és adminisztrativ munkatarsak szamara célzott mobilitasi
lehetéségek kidolgozasa van napirenden, mikdzben a hatranyos helyzet( hallgatdk szamara is
toreksziink specialis tdmogatasok - példaul esélyegyenléségi kiegészité osztondijak -
biztositasara.

Az egyetem kiemelten fontosnak tartja a mobilitasi programok széles korl népszertsitését és
lathatosaganak novelését. Ezzel parhuzamosan a bejové hallgatéi mobilitds 0szténzése is
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hangsulyos szerepet kap, amit célzott tdmogatasi rendszerek bevezetésével kivan elérni.
Ezeket a célkitlizéseket a Debreceni Egyetem a Tempus Kozalapitvany, a Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztérium, valamint hazai és nemzetkdzi  felsGoktatdsi  partnerek
egylttmikodésével tervezi megvaldsitani.

A Nemzetkozi Iroda tevékenységeinek fejlesztése, bévitése, Gj tipusa hallgatéi mobilitasok
tdmogatasa az inklazi6 erdsitése céljabol

A Debreceni Egyetem nemzetkoziesitési torekvéseinek egyik kiemelt iranya a Nemzetkozi
Iroda tevékenységeinek fejlesztése és bovitése. Ennek keretében kiilonds figyelmet kap az
inklUzid erdsitése, valamint az Uj tipusu hallgatoi és munkatarsi mobilitasi formak tdmogatasa.
A cél az, hogy a nemzetkozi tapasztalatszerzés lehetéségei minden hallgatdé szamara
hozzaférhetdk legyenek, fliggetlendl tarsadalmi vagy gazdasagi helyzetiikt6l, illetve egészségi
allapotuktol.

Fejlesztési iranyként jelenik meg a mobilitdsra irdnyuld nemzetkozi egytttmikodések
bovitése, az oktatdi és hallgatoi igényekhez igazodva, valamint Uj, eddig kevésbé feltart foldrajzi
és tematikus teriletek felé torténoé nyitas. A hallgatdi mobilitdsok Uj formai - tgymint rovid,
csoportos tanulmanyutak, kutatasi célu mobilitasok vagy konferencia-részvételek - lehet6vé
teszik, hogy a hallgatéok mar rovidebb id6tartam alatt is értékes nemzetkozi tapasztalatokat
szerezzenek.

Tovabbi fejlesztési célként jelenik meg az U tipusi munkatarsi mobilitdsok tdmogatasa,
kiilonos tekintettel a kutatasi céld mobilitasokra, illetve a nemzetkdzi szakmai rendezvényeken
valo részvételre. A mobilitasi programok ismertségének nodvelését célzé kommunikacids
tevékenységek - mint példaul a Kiilligyi Borze, a Mobility Café, a Panndnia Reggeli vagy a kari
tajékoztatok - szintén hozzajarulnak a programokhoz vald szélesebb korl hozzaféréshez.

A nemzetkozi hallgatéi mobilitdsi programok pénziigyi tamogatassal is kiegésziilnek,
kiilonosen a mester-, osztatlan és doktori képzésben részt vevd hallgatdk esetében.
Tanulmanyi céld mobilitasnal 2-12 hénap, mig kutatasi céld mobilitasnal 2-3 honap
tamogathatd. A fels6oktatasi szakképzésben részt vevé hallgatdk szamara is biztositott a rovid
tanulmanyutakon és szakmai gyakorlatokon valo részvételhez sziikséges anyagi tdmogatas.

Az inkluzid és az esélyegyenléség érdekében kilon programok keriilnek kialakitasra a
hatranyos helyzet(, fogyatékossaggal él6 vagy tartdsan beteg hallgatok szamara. E hallgatok
esetében mentori halézat, kiegészité pénzligyi tdmogatas, valamint specidlis szakértdi
szolgaltatasok nyujtasa biztositja a mobilitasi programokhoz valé egyenlé hozzaférést.

A célcsoportok bevonasat tdmogato intézkedések kozott szerepel a nyelvi és interkulturalis
felkészités, az egyéni mentoralds, tanulmanyi és mobilitdsi tanacsadas, valamint az
utankovetés biztositasa. A kapcsolédd mddszertani fejlesztések révén biztosithato a
programok hatékonysaganak és eredményességének novelése.

Kiemelt figyelem iranyul a hallgatoi kivalosag tdmogatasara is. Ennek keretében cél a kivalo
teljesitményt nyujtd hallgatdk mobilitasi lehetéségeinek bévitése, valamint a nemzetkozi
osztondijprogramok esélyegyenléségi komponenseinek megerdsitése. A hatranyos helyzet(
hallgatok esélyegyenléségi kiegészité tdmogatasban részesiilék aranyanak novelése szintén

fontos célkitlzés.
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A bejové hallgatok szamanak novelését célozza a nemzetkozi programok, példaul a Stipendium
Hungaricum és a Diaszpéra Felsdoktatasi Osztondijprogram tovabbi népszer(sitése. Az
egyetem célja, hogy a nemzetkozi hallgatok szamara is befogadd és tdmogatd kornyezetet
biztositson.

A Debreceni Egyetem kiildetése tovabba az is, hogy kdzép-eurdpai intézményként, tekintettel
a hataron tuli, nagy szdmu magyar szarmazasu lakossagra, kilon figyelmet forditson a
regionalis, hataron tuli kapcsolatokra, tigyekre. Ennek érdekében elkiloniilt - a Nemzetkozi
Irodaval egy épliletben m(ikodd - szervezeti egységet tart fenn, K6zép-Eurdpai Kapcsolatok
Kozpontja néven, amelynek dedikalt feladata az e korbe tartozd orszagokkal valé kapcsolatok
fenntartasa, bdvitése, a hataron tuli magyarsaggal valdé kapcsolatok apolasa, személyes
kapcsolattartdas tudomanyos és kulturalis rendezvények, vagy sportkapcsolatok Utjan, és a
Debreceni Egyetem jelenlétének biztositasa az ilyen eseményeken.

Kulfoldi fels6oktatasi intézményekkel torténé uj, bilateralis kapcsolatok kialakitasa

A Debreceni Egyetem elkotelezett a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése irant, kiilonds
tekintettel az Uj bilateralis egylttm(kodések kialakitasara kulfoldi felséoktatasi
intézményekkel. A globalizacid koraban a nemzetkozi egyittmikddések elengedhetetlenek a
felsGoktatasi intézmények szamara, hogy versenyképesek maradjanak és hozzajaruljanak a
tudas nemzetkozi aramlasahoz. Az Eurdpai Unid is kiemelten kezeli az egyetemek nemzetkozi
kapcsolatainak fejlesztését. Az intézmény célja, hogy erdsitse tudomanyos és oktatasi
kapcsolatait kilfoldi egyetemekkel, amely magaban foglalja Uj egylittm(ikodések étrehozasat
is. A nemzetkozi egylttm(kodések szamos elénnyel jarnak, beleértve a tudomanyos
kutatasban valo kozos munkat, a hallgatdi és oktatoi mobilitast, valamint a kulturalis cserét.
Ezek a kapcsolatok hozzajarulnak a Debreceni Egyetem nemzetkozi lathatésaganak
noveléséhez és a mindségi oktatas és kutatas elésegitéséhez. Emiatt a Debreceni Egyetem

“ s

inkabb stratégiai szintre emelkedik.
Mobilitdskonform, egyéni elérehaladast biztosité tantervek kidolgozasa

A mobilitasi lehet6ségek strukturalis tamogatasa érdekében sziikséges a korabbi, nem
mobilitdsorientalt mintatantervek fellilvizsgalata és modositdsa oly mddon, hogy azok
mobilitasi ablakokat is tartalmazzanak. Ez elsegiti, hogy a kilfoldi tanulmanyi idészak ne
akadalyozza a diplomaszerzést, hanem szervesen illeszkedjen a hallgatdk tanulmanyi utjaba.

B) Felsdoktatasi munkatarsi (oktatéi, kutatéi, adminisztrativ] mobilitdsok tdmogatasa
(ideértve azon mobilitdsokat, melyek az inkluziét segitik eld a kiildé felsGoktatasi
intézményben)

A Debreceni Egyetem kiemelt célkitlizései kozott szerepel a multidiszciplinaris oktatdi-kutatoi
halézatok és egylittmkodések kialakitasa hazai, valamint eurdpai - kiilondsen kozép-eurdpai
- fels6oktatasi intézményekkel. Az ilyen tipusu szakmai kapcsolatok lehetéséget teremtenek
arra, hogy az egyes képzések tanterveinek 6sszehangoladsa, valamint azok kozos fejlesztése
megvaldsulhasson. A Debreceni Egyetem torekszik arra, hogy a hazai és nemzetkozi
partnerintézményekkel olyan egytttmikodéseket alakitson ki, amelyek kozvetlenil jarulnak
hozza az intézmény stratégiai céljainak megvalositasahoz. Ezek az egyittmikodések hosszu
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tavon lehetéséget biztositanak kolcsonds vendégoktatoi jelenlétre, kdzdsen felvehetd kurzusok
inditasara, valamint kozos - akar nemzetkozi - képzési programok kidolgozasara is.

A Debreceni Egyetem kiemelt figyelmet fordit a meglévé nemzetkozi partnerkapcsolatok
tovabbfejlesztésére, kiilonosen a hataron tuli magyar nyelv( felsGoktatasi intézményekkel vald
egylittmiikidésre. Stratégiai partnereinek soraban szerepel tobbek kozott a Nagyvaradi Allami
Egyetem, a Partiumi Keresztény Egyetem, a Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, az
Ujvidéki Egyetem, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, az Ungvéari Nemzeti Egyetem,
valamint a Makovecz-programba bevont felsGoktatasi intézmények egyarant. A cél, hogy
ezekkel az intézményekkel kdzosen olyan képzési és kutatdsi programokat hozzon létre,
amelyek elésegitik a tudomanyos és oktatasi egylttmikodések elmélyitését, valamint

tamogatjak a térség gazdasagi és tarsadalmi fejlédését.

Az egyetem céljai kozott szerepel tovabba a munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd, Uj tipusu,
interdiszciplinaris és gyakorlatorientalt szakok inditdsanak elémozditasa is, els6sorban hazai
fels6oktatasi intézményekkel kozosen megvaldsitott egylittmikodések keretében.

Eurépai Egyetemek Szovetsége projekt keretében nemzetkozi kozos képzések létesité-
sének megalapozasa

Az emlitett torekvések egyik kiemelkedd példaja a NeurotechEU - Eurdpai Egyetemi
Szovetségben valo aktiv részvétel. A projekt célja, hogy elémozditsa a hallgatoi mobilitast,
valamint biztositsa az oktatok, kutatdk és egyéb egyetemi munkatarsak szamara a hozzaférést
az oktatashoz, a képzésekhez, a kutatashoz, illetve az innovacié eredményeihez. A szdvetség
keretében lehet6ség nyilik Uj, nemzetkdzi kdzos - jellemzéen multidiszciplinaris - képzések
létrehozasara. E képzések sajatossaga, hogy nemzet- és dagazatkdzi kornyezetben,
interdiszciplinaris kutatdsi hattérre épitve valdésulnak meg, igy a hallgaték tanulmanyaik
befejezését kovetben széles korl interszektoralis tapasztalatokkal rendelkeznek majd.

A mobilitas beépitése az oktatoéi elomeneteli rendszerbe

Az oktatdi elémeneteli rendszerbe valé mobilitds beépitése egy olyan stratégiai
kezdeményezés, amelynek célja, hogy az oktatdk szakmai fejlédésének és elémenetelének
szerves részévé tegye a nemzetkozi tapasztalatszerzést és a mobilitast. Ez a koncepcié szdmos
elénnyel jar mind az oktatdk, mind az intézmények szamara. Az oktatdi mobilitdas magaban
foglalhatja a kilfoldi egyetemeken vagy kutatdintézetekben vald tanitast, kutatast, valamint
szakmai gyakorlatokat, ideértve a rovid tavd tanulmanyutakat, konferenciakon vald részvételt,
valamint a hosszabb tavu vendégoktatdi vagy kutatoi allasokat is. A mobilitds beépitésének
elényei kozé tartozik a szakmai fejlédés, hiszen a nemzetkdzi tapasztalatok bovitik az oktatok
tudasat, modszertani eszkoztarat és kutatasi perspektivait, valamint a nemzetkozi kapcsolatok
kialakitasa, ami eldsegiti a kutatasi egylittmikodéseket és az oktatasi innovaciot. Emellett az
intézményi versenyképességet is noveli a nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd oktatok
jelenléte, mely kozvetleniilis hasznosulhat a hallgatok oktatdsaban a nemzetkdzi perspektivak
tananyagba torténd beépitése altal.

E programmal 6sszhangban all a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvany és a
Debreceni Egyetem Nemzetkozi Tudomdanyos és Képzési Osztondij palyazata (GTIDEA
Nemzetkozi Tudomanyos Palyazat), amely az egyetem szamara fontos, a fiatal-kozép
generacidé tudomanyos teljesitményének 0sztonzését tlizi ki célul, hiszen a nem tavoli jovében
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Ok képezik a vezetd oktatd-kutato, klinikusi humaneréforrast. E célbol nemzetkdzi tudomanyos
palyazati rendszer létrehozasat javasolta a GTIDEA Kuratdériuma. Az egyetem minden kara
szamara ajanlott lehet6ség ennek a fiatal kozép generacidnak a segitése, a perspektivikus
majdani vezetd oktatdk kivalasztasa, elémeneteliik gondozasa és segitése.

C) Kozos nemzetkozi képzési programok kidolgozdsa kiilféldi és hazai felsGoktatasi
intézményekkel

A kozos nemzetkozi képzési programok kidolgozasa és megvaldsitasa kilfoldi és hazai
fels6oktatasi intézményekkel fontos kihivas szamunkra. Célkitlizésiink nemzetkozi
kapcsolatrendszeriink bévitése, valamint a kiilonbozé kultirak és oktatasi rendszerek kozotti
tuddsmegosztas és egylittm(kodés erdsitése. Mar szamos sikeres nemzetkozi partnerséggel
rendelkeziink. Kulonféle kiilféldi fels6oktatasi intézményekkel folytatott egytittmikodéseink
keretében kozos kutatasi projekteket és képzési programokat inditottunk. Emellett a hazai
intézményekkel vald partnerségek is hozzajarulnak az oktatas szinvonalanak emeléséhez, és
lehetévé teszik a kiilonboz6 tudomanyteriiletek kozotti szorosabb kapcsolatokat.

A nemzetkozi képzési programok célja, hogy hallgatdink globalis perspektivat nyerjenek,
mikozben részt vesznek olyan multidiszciplinaris oktatasban, amelyre a jov6 munkaerdpiaca is
igényt tart. Célunk, hogy a programok eldsegitsék hallgatdink szakmai fejlédését, kiilondsen
a nemzetkozi tapasztalatszerzés és a kulturalis sokszinliség terén.

Nemzetkozi kozos képzések kidolgozasa

A Debreceni Egyetem (DE) kiilénb6z6 karai (BTK, AJK) jelentds eréfeszitéseket tesznek a
nemzetkozi kozos képzések kidolgozasara és a nemzetkozi partnerkapcsolatok erdsitésére. A
projekt célja Uj, nemzetkozi kozos (multidiszciplinaris) képzések létrehozasa, amelyek
multidiszciplinaris kutatasi hattérrel, nemzetkozi és agazatkozi kornyezetben képezik a
hallgatdkat, akik a tanulmanyaik befejezése utan interszektoralis tapasztalattal rendelkeznek
majd. A meglévé szerz6déses nemzetkozi partnerkapcsolati halézat intézményeivel vald
egylttmikodés keretében kozds palyadzatok megvaldsitasa zajlik, a tudomanyos tevékenység
tovabbi erdsitése, kozos konferenciak szervezése és a publikacids tevékenység erdsitése a cél.
A nemzetkozi kozos képzések és partnerkapcsolatok elényei kozé tartozik az egyetem
nemzetkozi versenyképességének novelése, a hallgatok és oktatok nemzetkozi
tapasztalatszerzési lehetéségeinek bdvitése, a tudomanyos egyiittmikodések és a kutatasi
eredmények cseréjének el6segitése, a nemzetkdzi tudomanyos kozosségbe vald
bekapcsoldodas, valamint a hallgatok interszektoralis tapasztalatszerzése. A Debreceni
Egyetem torekvései 6sszhangban vannak a fels6oktatds nemzetkozi trendjeivel, amelyek a
nemzetkozi egylttm(ikodések és a mobilitds fontossagat hangsulyozzak.

A nemzetkozi alumni hallgatok kotédésének tamogatasaval, az egykori hallgatok
Magyarorszaghoz és a Debreceni Egyetemhez vald kotédésének erdsitésével is novekszik az
intézmény kilféldi lathatésaga. Mindezek érdekében tervezett a Nemzetkozi Hallgatoi Alumni
Kozpont fejlesztése, a nemzetkozi hallgatdk munkaerdpiaci nyomon kovetése és
kapcsolattartas a végzett nemzetkdozi hallgatokkal.

A kozos képzések kidolgozdsa érdekében a Debreceni Egyetem nemzetkozi marketing

kampanyok inditasat (célzott marketing kampanyok kidolgozdsa és megvaldsitdsa) és
haldzatépitd rendezvények szervezését (nemzetkozi halozatépité események és rendezvények
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szervezése) is tervezi. Cél a versenyképes, lehetdség szerint nemzetkozi akkreditacidval
rendelkezd, angol nyelvl képzések inditasa, amelyhez sziikséges a rendszeres egyezetetés a
Nemzetkozi Oktatast Koordinald Kozpont és a karok kozott, a keresleti és kinalati oldal
0sszehangolasa érdekében.

Sziikséges a Debreceni Egyetem online jelenlétének erdsitése; digitalis marketing és online
megjelenés fejlesztése, az idegennyelvd honlaptartalmak frissitése, folyamatos aktualizalasa.

A kulturalis kotédések erdsitése érdekében sziikséges az angol nyelvi szinjatszas fenntartasa,
tdmogatadsa az intézményben.

D) A nemzetkoziesitéshez sziikséges kapacitasfejlesztés

A Debreceni Egyetem célja, hogy a nemzetkozi hallgatoi kozosséget bdvitse és nemzetkozi
kapcsolatrendszerét erdsitse. A korabbi években elért sikerek, amelyek a kulfoldi hallgatok
szamanak novekedését és a nemzetkozi kapcsolatok béviilését eredményezték, a hatékony
hallgatdéi toborzasnak és a nemzetkozi hallgatdkat vonzd marketing- és halozatépitd
tevékenységeknek koszonhetéek. A Debreceni Egyetem célja, hogy tovabbfejlessze a mar
megvaldsult vagy folyamatban lév6 nemzetkoziesitési programokat és nemzetkozi jo
gyakorlatokat alkalmazzon. Kiemelt cél a versenyképes, nemzetkozi akkreditacioval
elésegitése, a nemzetkozi hallgatok munkaerdpiaci készségeinek fejlesztése, valamint a
hallgatoi visszajelzéseken alapuld mindségbiztositasi rendszer bevezetése.

Kapacitasfejlesztési programok

A Debreceni Egyetem intézményfejlesztési terve a nemzetkdziesitési kapacitasok fejlesztésére
és a nemzetkozi egylttmikodések bdvitésére dsszpontosit, célzott marketingkampanyokkal,
halézatépité rendezvényekkel, digitalis jelenlét erdsitésével, nemzetkozi oktatdi programok
fejlesztésével, valamint toborzasi és integracios programokkal. Az egyetem a nemzetkozi jo
gyakorlatokat integralja a tantervek fejlesztésébe, kutatasi projektekbe, valamint a hallgatdi
és oktatoi mobilitds elésegitésébe. Kiemelt figyelmet forditanak a nemzetkozi hallgatok
integracidjara, munkaerdpiaci készségeik fejlesztésére, versenyképes angol nyelvi képzések
inditdsara, az oktatok angol nyelvtudasanak fejlesztésére, kulturalis érzékenyitésre,
Orientation Day szervezésére, valamint a hallgatdi visszajelzéseken alapulé mindségbiztositasi
rendszer bevezetésére.

A Debreceni Egyetem 6sztondijprogramokat tervez a kiilféldi hallgatdk szamanak novelésére
és lemorzsoléodasuk csokkentésére, beleértve az interkulturalis mentorprogramokat,
kozosségi eseményeket, valamint pszicholdgiai tanacsadast és stresszkezelési tréningeket. Az
informalis programokkal tamogassa, valamint a nemzetkdzi alumni hallgatdk
Magyarorszaghoz és a Debreceni Egyetemhez vald kotédését erdsitse. A versenyképes,
nemzetkozi akkreditacidval rendelkez6 angol nyelvli képzések inditasa érdekében rendszeres
egyeztetések zajlanak a karok és a NOKK kozott. Az oktatok angol nyelvtudasanak fejlesztésére
Osztonzdérendszert vezetnek be, és kulturdlis érzékenyitést végeznek az egyetemi polgarsag
korében.
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A kilfoldi  hallgatok szdmanak novelése érdekében a Debreceni Egyetem (]
osztondijprogramokban rejlé lehetéségeket is kiaknaz, mint példaul az Erasmus Mundus,
DAAD, Campus Mundi, Visegradi Osztondijprogram, EIT, valamint az Obdl-menti és &zsiai
orszagok Osztondijprogramjai. Célzott marketing kampanyokat indit Délkelet-Azsidban, a
Kozel-Keleten, Afrikaban és Latin-Amerikaban, hogy novelje a Debreceni Egyetem képzései
iranti érdeklédést. Az online jelenlét erdsitése érdekében a StudyPortals, Masterstudies és
FindAMasters platformokon is aktivan jelen kivan lenni a Debreceni Egyetem. Specialis
promocids videokat készitése zajlik, amelyek bemutatjdk a karok modern laboratoriumi
infrastruktdrajat, ipari kapcsolatait és a Debreceni Egyetem altal kinalt hallgatoi életet.

Az intézmény a korabbi évek alatt sikeresen novelte a kiilfoldi hallgatdinak szamat és bovitette
kulfoldi kapcsolatrendszerét, koszonhetéen a példaérték(d hatékonysaggal miikodd hallgatdi
toborzasnak, melyben a nemzetkozi hallgatokat vonzd képesség novelésére iranyuld
marketing és haldzatépité tevékenységek kiemelt szerepet kaptak. A Debreceni Egyetem
nemzetkoziesitésének tovabbi erdsitése magaban foglalja a mar megvaldsult vagy
folyamatban lév6 nemzetkoziesitési programok tovabbfejlesztését és kiterjesztését, valamint
a jo gyakorlatok implementalasat. Kiemelt célként jelenik meg a célkitlizésen belil a
versenyképes, nemzetkozi akkreditacioval rendelkezé angol nyelvi képzések inditasa, a
munkaerdpiaci készségeinek fejlesztése, valamint a hallgatdi visszajelzéseken alapuld
mindségbiztositasi rendszer bevezetése. A célkitlizés 6sszhangban van az egyetem nemzetkozi
lathatésaganak és vonzerejének fokozasaval, kiilonds figyelmet forditva a nemzetkozi
hallgatdk bevonzasara és a kilfoldi kapcsolatok szélesitésére.

Az oktatoi-kutato kapacitasfejlesztésben magatol kinalkozd lehet6ség a Debreceni Egyetemen
kilfoldi diplomaval doktori képzésben részt vevok egyetemi alkalmazasa a fokozatszerzést
kovetéen, amely a kiilfoldiek tartdzkodasi és munkavallalasi szabalyozasa alapjan konnyen
lehetséges. Az alap- és mesterképzésben Magyarorszagon diplomat szerz6k megtartasa
egyeldre torvényi nehézségekbe ltkozik.

E) A felsGoktatasi intézmények nemzetkozi hallgatokat vonzé képességének erdsitése
Nemzetkozi hallgatok vonzasanak erdsitése

Intézménylink a korabbi évek alatt sikeresen novelte a kiilfoldi hallgatok szamat és bdvitette
kiulfoldi kapcsolatrendszerét. Célunk, hogy erdsitsik a Debreceni Egyetem vonzerejét a
nemzetkozi hallgaték korében. Ennek érdekében fejlesztjiik az angol nyelvli képzési
programokat, bdvitjik a nemzetkozi egylttm(ikodéseket, és javitijuk az egyetem
infrastruktdrajat és szolgaltatasait. Tovabba, kiilonos figyelmet forditunk a kulturalis
integraciora és a hallgatoi élet min6ségének javitasara is, hogy vonzd és tamogatod kornyezetet
biztositsunk a kilfoldi didkok szamara.

F) Nemzetkozi oktatok magyar felsGoktatasba torténd bevonasanak elésegitése
A Debreceni Egyetem (DE) kiemelt célja, hogy elésegitse a nemzetkozi oktatok bevonasat a
magyar fels6oktatasba, valamint erdsitse a kutatok kozotti nemzetkozi és interdiszciplinaris

egylttmkodést. Ennek érdekében az egyetem szamos tevékenységet és fejlesztést valosit
meg.
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Nemzetkozi oktatok vonzasa

A f6 célkitlizések kozé tartozik a nemzetkozi oktatok vonzasa, amely magaban foglalja az
egyetem nemzetkozi kapcsolatainak fejlesztését, vonzd munkakorilmények és tamogatd
kdrnyezet biztositasat a kiilfoldi oktatdk szamara, valamint 6szténzé programok és tdmogatasi
rendszerek kialakitdsdt a nemzetkozi oktatdk integracidjanak és hosszu tavu
elkotelez6désének megkonnyitésére. Emellett fontos cél a nemzetkozi kutatoi egytittmikodés,
amely hosszU tavu partnerkapcsolatok kialakitdsat, kutatasi haldézatokban vald
egyuttmkodést, vendégoktatoi és vendégkutatoi statuszok létrehozasat, valamint a meglévd
kapcsolatok erdsitését és a nemzetkozi kapcsolatrendszer bévitését foglalja magaban. A
konkrét tevékenységek kozé tartozik a célzott kampanyokkal torténd nemzetkozi oktatdk
Stipendium Hungaricum 06sztondijjal végzettek kutatdként valé foglalkoztatasa. A kiemelt
vallalati partnerekkel kozosen egyetemi kutatdprofesszori cim és 0sztondij adomanyozasa is
tervezett. A Debreceni Egyetem torekvései dsszhangban vannak a felsdoktatds azon
nemzetkozi trendjeivel, amelyek a nemzetkozi oktatdk és kutatok bevonasat, valamint a
nemzetkozi egylttm(kodések erdsitését hangsulyozzak. A Debreceni Egyetem kilonféle
0sztonz6 programokat és tdmogatasi rendszereket alakit ki, hogy megkonnyitsiik a nemzetkozi

s s

Nemzetkozi kutatéi egylittmiikddés erdsitése

A Debreceni Egyetem kiemelt stratégiai célja, hogy erdsitse nemzetkozi kutatoi
egyuttmikodéseit. Ez a torekvés nem csupan a tudomanyos eredményesség novelését
szolgalja, hanem az egyetem nemzetkdzi lathatdsaganak és elismertségének javitasat is.

Cél a kutatok kozotti nemzetkozi és interdiszciplinaris egyiittm(kodés, hosszu tavu
partnerkapcsolat kialakuldsanak tamogatasa, amely kutatasi haldézatokban valo
egylittm(ikodés mellett vendégoktatéi, vendégkutatéi statuszokat is eredményez. igy a
nemzetkozi kapcsolatrendszer bovitésével és a meglévé kapcsolatok erdsitésével nemzetkozi
oktatok vendégoktatoként keriilnek fogadasra. A vendégoktatoi jelenlét bar eseti, révidebb
id6étartamu, de jelentds kollaboracids potencialt nyujt.

Ennek érdekében az egyetem tobb iranyban is aktivan tevékenykedik. Els6sorban a hosszu tava
partnerkapcsolatok kialakitasara torekszik mas neves nemzetkozi kutatdintézetekkel és
egyetemekkel. Ezek a kapcsolatok lehetévé teszik a kozos kutatasi projektek inditasat, a
tudomanyos eredmények és mddszertanok cseréjét, valamint a kutatok kozotti szakmai
kapcsolatok elmélyitését. A hosszu tavu egylttmikodések stabilitast és folyamatossagot
biztositanak a kutatasi tevékenységekben, ami elengedhetetlen a komplex és idGigényes
projektek megvaldsitasahoz.

Emellett az egyetem 0Osztdnzi kutatdit, hogy aktivan vegyenek részt nemzetkozi kutatasi
halézatokban. Ezek a haldézatok kivald lehet6séget biztositanak a legujabb tudomanyos
eredmények, modszerek és szakértéi tudas elérésére és megosztasara. A halozati
egylttmikodések emellett el6segitik a kozos publikaciok létrehozasat és a nemzetkozi
konferenciakon vald részvételt, ami noveli a kutatok és az egyetem nemzetkdzi lathatdsagat.

A vendégoktatdi és vendégkutatoi programok szintén fontos szerepet jatszanak a nemzetkozi

egyuttmikodések erdsitésében. Ezek a programok lehetévé teszik, hogy a nemzetkozi
szakért6k rovid vagy hosszabb tadvon az egyetemen kutassanak és oktassanak. Ezaltal az
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egyetem kutatdi kozvetlenil is profitdlhatnak a nemzetkozi szakért6k tudasabol és
tapasztalatabol, ami hozzajarul a kutatasi mddszerek megosztasahoz és a nemzetkozi
kapcsolatok erésitéséhez.

G) FelsGoktatasi intézmények nemzetkozi rangsorokban térténé elérelépése (THE, QS)
Nemzetkozi rangsorokban torténd elérejutas (THE, QS)

A Debreceni Egyetem elkotelezett a nemzetkozi lathatdsaganak és versenyképességének
novelése irant, amelynek kulcsfontossagu eleme a nemzetkozi felsGoktatasi rangsorokban
(Times Higher Education, QS World University Rankings stb.) valé elérelépés. Ennek érdekében
az egyetem atfogo stratégiat alkalmaz, amely szamos tevékenységet és fejlesztést foglal
magaban. Fébb célkitlizései kdzé tartozik a mindség és lathatésag fejlesztése, a kutatasi
eredmények novelése, a nemzetkozi egylttmiikodések bdvitése, a tudomanyos teljesitmény
javitasa, valamint a hallgatdi és oktatéi mobilitas elésegitése. Konkrét tevékenységek kozé
tartozik a rangsorokhoz sziikséges fejlesztések megvalositdsa, a nemzetkozi lathatdésag
novelése célzott programokkal, a kutatdsi és oktatasi kivalosdg erésitése, kilfoldi
doktoranduszok bevonasa a nemzetkozi kutatas-fejlesztési haldzat épitésébe, a publikacidok
szamanak és lathatdsaganak novelése, kiilfoldi oktatok és kutatok szamanak ndvelése,
valamint az Egyetem publikacios tevékenységérdl rendszeres attekintést nyujtod, online
informaciéos anyagok készitése. Szikséges a hatékony tudomanykommunikacid
megvalodsitdsa, a magas presztizsli folydiratokban vald publikdlds 0Osztonzése és a
hivatkozdsok szamanak novelése is. A kilfoldi oktatok és kutatdk szamanak novelése
keretében az igéretes, Stipendium Hungaricum 0sztdndijjal végzettek kutatoként valo
foglalkoztatasa tervezett.

A Debreceni Egyetem célja, hogy a fenti tevékenységekkel és fejlesztésekkel tovabb erdsitse

“ sy

H) A Magyarorszagon tanuld kiilféldi hallgatok tudomanyos didkkori tevékenységének
0sztonzése

A Debreceni Egyetem célja, hogy 0sztondzze a Magyarorszagon tanulé kulfoldi hallgatok
részvételét a tudomanyos didkkori tevékenységekben. Ennek érdekében tamogato
programokat és mentoralasi lehetéségeket biztosit, amelyek segitik a kilfoldi hallgatok
hogy elémozditsa a kilfoldi hallgatok aktiv részvételét a tudomanyos kozdsségben és a
kutatasi projektekben.

Tamogat6 programok és mentoralasi lehetéségek biztositasa

A tdmogato programok és mentoralasi lehetéségek biztositasa soran a Debreceni Egyetem
olyan programokat és mentoralasi lehetdségeket alakit ki, amelyek segitik a kiilfoldi hallgatok
Egyetem szdmos erre alkalmas kdzésségi térrel bir: American Corner (Méliusz Konyvtar), Turk
Sarok (DE f6épiilet), Confucius Intézet (DE f6épilet), Ruszkij Mir (Déczy utca - Villa), Hungarian
Corner (Nagyerdei Kérut, Nemzetkozi Iroda).
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A Debreceni Egyetem az 6sztonzé rendszerek kidolgozasaval és alkalmazasaval igyekszik
elémozditani a kiilfoldi hallgatdk aktiv részvételét a tudomanyos didkkori tevékenységekben
és kutatasi projektekben.

Cseplng:\t/eSI Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Kilfoldi felsGoktatasi belss forras
intézményekkel  torténd uj, oktatasi . HR fejlesztést
A . - bevonasaval y
bilateralis kapcsolatok | rektorhelyettes - . nem igényel
. [ valosithato meg
kialakitasa
M(l),bllltaskqnform, s egyen! oktatasi belsc flor’ras HR fejlesztést
A eldrehaladast biztositd tantervek bevonasaval S
. ., rektorhelyettes L, . nem igényel
kidolgozasa valosithato meg
A mobilitds beépitése az oktatoi oktatasi nem igényel HR fejlesztést
B . . . o
elémeneteli rendszerbe rektorhelyettes forrast nem igényel
Nemzetkozi  kozds  képzések oktatasi killse forlras HR fejlesztést
¢ kidolgozasa rektorhelyettes bevonasaval igényel
g y valésithaté meg geny
oktatasi belsé forras . ,
N - . HR fejlesztést
D Kapacitasfejlesztési programok rektorhelyettes, bevonasaval Y
- . igényel
karok valosithato meg
kiils6 és bels6
Nemzetkozi hallgatdk vonzasanak forras HR fejlesztést
E s NOKK , .
erositese bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
A Nemzetkozi Iroda L
tevékenységeinek fejlesztése oktatasi belsé forras
v e A , .. | rektorhelyettes, . HR fejlesztést
A bovitése, U] tipusu hallgatoi bevonasaval o
o , , karok, ., , nem igényel
mobilitasok ~ tamogatasa az - valosithato meg
TR oy Nemzetkozi Iroda
inkluzid eroésitése céljabdl
oktatasi
A kozép-eurdpai kapcsolatok re!&ltcirhelyejctes., bels florlras HR fejlesztést
¢ kiemelt erdsitése Kozep-europai bevonasaval nem igényel
Kapcsolatok valosithatd meg geny
Kozpontja
. kiilsé és belsd
oktatasi forras HR fejlesztést
F Nemzetkozi oktatok vonzasa rektorhelyettes, . J&
bevonasaval nem igényel
karok - .
valosithato meg
tudomanyos kiils6 és bels6
Nemzetkozi kutatoi y forras HR fejlesztést
F . P v s rektorhelyettes, . .,
egyuttmdkodések erdsitése bevonasaval nem igényel
karok - .
valosithato meg
FelsGoktatasi intézmények . , . .
o : .. ., .| rektorivezetés, belso forras . ,
nemzetkdzi rangsoraiban torténo iy . HR fejleszteést
G e dedikalt bevonasaval S
elorelepes munkacsoport | valésithatéo me nem igenyel
[THE, Q) P I
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Cselekvési

tartalomszolgaltatasanak
biztositasa

valésithaté meg

- Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Tamogatd programok és kiils6 és bels6
H mentoralasi lehetdségek NOKK forras HR fejlesztést
biztositdsa a kulfoldi hallgatdk bevonasaval igényel
szamara valdsithaté meg
kiilsé és belsd
H Oszténz6 rendszerek kialakitasa NOKK forras, HR feJ’lesztest
bevonasaval igéenyel
valdsithaté meg
Eurdpai Egyetemek Szovetsége
projekt keretében nemzetkozi oktatasi és kiilsé forras . ,
e e s , ) . HR fejlesztést
B kozos képzések letesitésének, és tudomanyos bevonasaval nem igényel
tudomanyos projektek | rektorhelyettesek | valosithatdé meg
megalapozasa
Kozosségi felsGoktatasi képzési L .
kozpontok 1 kiilso forlras HR fejlesztést
B dékanok bevonasaval

nem igényel
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1.7. Célkitdzés: A minoségi felsooktatashoz sziikséges
infrastruktdra biztositasa

A) A képzésekhez targyi (digitalis) eszk6zok biztositdsa - a technoldgiai valtozasokat és az
oktatasi trendeket, valsagelharité mechanizmusokat figyelembe véve

A Debreceni Egyetem feladata, hogy a képzésekhez szlikséges digitalis eszkdzoket biztositsa,
figyelembe véve a technoldgiai valtozasokat és az oktatasi trendeket. Kiilonds figyelmet kell
forditania arra, hogy a tanuladsi kornyezetet a legmodernebb technoldgidkkal tdmogassa,
kiilonos tekintettel a mesterséges intelligencia (M) alkalmazasara, amely kulcsszerepet
jatszik a jovo oktatdsaban. Az Ml integralasa segiti az oktatas személyre szabotta tételét, mivel
képes gyorsan elemezni a hallgatok fejlédését és képes adaptiv tanulasi élményt biztositani.
Emellett a mesterséges intelligencia lehetéséget ad a hatékonyabb tananyagfejlesztésre, a
digitalis oktatasi platformok fejlesztésére, valamint a virtualis tanuldsi kornyezetek
optimalizalasara. Az MI alkalmazédsa igy elengedhetetlen a jové oktatasi kihivasainak
kezelésében, valamint a képzési eszkozok fejlesztésében.

Digitalis eszkozok és technoldgiak beszerzése, a technoldgiai fejlesztések kovetése

A Debreceni Egyetem feladata, hogy a képzésekhez sziikséges digitalis eszkozoket biztositsa,
figyelembe véve a technoldgiai valtozasokat és az oktatasi trendeket. Ennek érdekében modern
digitalis eszkozoket és technoldgiai megoldasokat szerez be, valamint folyamatosan koveti és
integralja a legujabb technoldgiai trendeket és oktatasi eszkdzoket a képzési folyamatokba.
Valsagelharitdé mechanizmusokat is kialakit, amelyek segitik az oktatas folyamatossagat
valsaghelyzetekben, biztonsdgos kornyezetet teremtve az oktatok és hallgatok védelme
érdekében. A Bolcsészettudomanyi Kar (BTK) tanacsadé és szolgaltatd rendszert hoz létre a
digitalis-multimedialis  eszkdzok és modszerek alkalmazdsanak elémozditasara,
osszekapcsolva egy intézményen beliil szabadon hozzaférheté egyetemi digitalis tartalom-
adatbazis kialakitasaval és fejlesztésével. Emellett javitja a digitalis tartalomfejlesztés
feltételeit és hozzaférhetdségét, valamint erdsiti a minéségbiztositast ezen a terileten.

Mesterséges Intelligencia (MI)-alap fejlesztések megvaldsitasa

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar (DEENK) az Ml integralasaval segiti az
oktatas személyre szabottad tételét, mivel képes gyorsan elemezni a hallgatdk fejlédését és
adaptiv tanuladsi élményt biztositani. Az M| alkalmazasa lehetéséget ad a hatékonyabb
tananyagfejlesztésre, a digitalis oktatasi platformok fejlesztésére, valamint a virtualis tanulasi
kornyezetek optimalizalasara. Az Ml technoldgiak révén a DEENK képes valds idejl adatokat
gyljteni és elemezni a hallgatok tanulasi szokasairdl, elérehaladasarol és teljesitményérdl, igy
személyre szabott tanuladsi Utvonalakat kinalhat. Emellett az MI segitségével az oktatok
kdnnyebben azonosithatjak a hallgatok erdsségeit és gyengeségeit, és célzott tdmogatast
nyujthatnak szamukra. Az Ml-alapu rendszerek lehetévé teszik a tananyagok dinamikus
frissitését és testre szabasat, hogy azok mindig a legaktualisabb és legrelevansabb
informaciokat tartalmazzak. A digitalis oktatdsi platformok fejlesztése sordn az Ml
technoldgidk hozzajarulnak az interaktiv és élményalapu tanulasi kornyezetek kialakitasahoz,
amelyek motivaljdak a hallgatdkat és fokozzadk az elkotelez6désiiket. A virtudlis tanulasi
kornyezetek optimalizalasa révén a DEENK biztositja, hogy a hallgatdok barhol és barmikor
hozzaférhessenek a tananyagokhoz, és hatékonyan tanulhassanak, a sajat tempdjukban. Az Mi
alkalmazasa igy elengedhetetlen a jov6 oktatasi kihivasainak kezelésében, valamint a képzési



DEBRECENI A7 M é i A -
EGYETEM Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

eszkozok fejlesztésében, hozzajarulva az oktatds mindségének és hatékonysaganak
folyamatos javitasahoz.

Lean Labor fejlesztése

A Lean Labor kiemelt szerepet tolt be az intézmény és a régio ipari szerepldi kozotti
egyuttmikodések erdsitésében. Célzott, gyakorlati tréningeket szervez vallalati dolgozdk
szdmara a lean szemlélet megismertetésére, valamint esettanulmany-alapu
problémamegold6 workshopokat, ahol hallgatok és ipari szakemberek kdzosen dolgoznak ki
megoldasokat konkrét ipari kihivasokra. Kutatasi és fejlesztési egyiittmikodéseket folytat,
amelyek soran hallgatdk és oktatok valds problémakon alapuld ipari fejlesztéseken dolgoznak,
kiilonosen az autoipar, a gépgyartas és a logisztika teriiletein. A dualis képzés keretében
gyakornoki programokat és mentoralt hallgatoi projekteket kinal, amelyek lehetGséget
biztositanak a hallgatdoknak, hogy az egyetemen szerzett tudast kozvetlenil alkalmazzak a
gyakorlatban. Lean audit szolgaltatdsokkal tdmogatja a helyi vallalkozasokat, valamint
digitalis fejlesztésekkel - példaul digitalis ikerpar technoldgia bevezetésével - segiti a
termelési és szolgaltatasi folyamatok optimalizalasat. A labor regionalis lean tanacsadé
kozpontként m(kodik, hozzajarulva az egyetem tarsadalmi és gazdasagi beagyazottsaganak
erésitéséhez. Partnerkapcsolatok bdvitésével és tapasztalatcserével, valamint benchmark
ldtogatasok szervezésével segiti a cégek vezetSit a lean megkdzelités eldnyeinek
megismerésében. Innovacid és digitalizacio terén hackathonokat és versenyeket szervez, ahol
hallgatdk és vallalati szakemberek kozosen dolgoznak ki innovativ Gtleteket a hatékonysag
novelésére.

Kiberbiztonsagi Labor fejlesztése

A Kiberbiztonsagi Labor kialakitdsa és a Digitalis Biztonsag Szolgaltaté Kozpont (DBSZK)
létrehozasa valasz a korunkban rendkivili mértékben fejlédd digitalis tér, a digitalis tér
szolgaltatasai, az allami szolgaltatasok, a digitalis allampolgarsag, digitalis hallgatoi lét és az
ezekkel kapcsolatos visszaélések terén, amely rendkiviili kihivds a rosszhiszem
felhasznalasokkal szemben. A Digitalis Biztonsag Szolgaltaté Kozpont feladata a teriiletén és
kompetenciaival kapcsolatos oktatasfejlesztésben vald részvétel, a belsé és kiilsé igénybe
vevOok szamara torténd szolgaltatasnyujtas, valamint a kapcsolatok fejlesztése az e téren
mikodd allami és egyéb szervezetekkel. A Kiberbiztonsagi Labor elhelyezése a régi
szuperszamitdgépnek helyet biztositd helyiségkomplexumban lehetséges, ahol valamennyi
energetikai, légkezelési és biztonsagi korilmény megteremthetd.

B) A felsdoktatasi infrastruktira energiahatékonysagi fejlesztése

A jovo kiemelt feladata a fels6oktatasi infrastruktiura energiahatékonysaganak fejlesztése,
osszhangban az EU-s energiahatékonysagi célokkal. Az energiahatékonysag novelése nem
csupan kornyezetvédelmi szempontbdl fontos, hanem gazdasagi elénydkkel is jar, hiszen
csokkenti az energiafogyasztast és az lzemeltetési koltségeket. A Debreceni Egyetem
szamara prioritas, hogy folytatédjon az energiafelhasznalds optimalizaldsa, a fenntarthatd
megoldasok minél szélesebb kdrben torténd alkalmazasa, és az energiahatékony technoldgidk
integraldsa valamennyi egyetemi campuson. Ezen intézkedések eredményeképpen
megvalosithatd az energiatudatos mikodés és csokkentheté az oOkoldgiai labnyom,
hozzajarulva a globalis kornyezetvédelmi célok eléréséhez. Az egyetem elkotelezett amellett,
hogy példat mutasson a fenntarthatésag terén s, és aktivan részt vegyen az
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energiahatékonysagi torekvésekben, amelyek hosszi tavon is pozitiv hatdssal lesznek a
kozosségre és a kornyezetre.

Energiahatékonysag fokozasara iranyuld projektek inditasa

Az energiahatékonysag fokozasara iranyulo fejlesztési projektek célja az energiafelhasznalas
csokkentése és a hatékonysag novelése. Ennek érdekében a Debreceni Egyetem kiilonb6zd
projekteket indit, amelyek magukban foglaljdk az éplletek szigetelésének javitasat,
energiahatékony vilagitasi rendszerek telepitését, valamint megujuld energiaforrasok, példaul
napenergia és szélenergia integralasat az egyetemi infrastruktiraba. Terveik kdzott szerepel
napelemparkok és szélturbindk telepitése a campusok teriiletén. Emellett hatékony
energiagazdalkodasi rendszereket alakitanak ki és mikaodtetnek, amelyek lehetévé teszik az
energiafogyasztas folyamatos monitorozasat és optimalizalasat. Az egyetem terveziintelligens
energiafelhasznalasi rendszerek bevezetését is, amelyek valds idejli adatokat szolgaltatnak az
energiafelhasznalasrol.

C) A fels6oktatdsi infrastruktira k6zosségi céla felhasznalasanak tdmogatasa

A Debreceni Egyetem feladata, hogy eldsegitse a felsGoktatasi infrastruktira kdzosségi célu
felhasznalasat. Ennek érdekében torekedni fog arra, hogy az egyetemi campusokat és a
rendelkezésre allo helyiségeket szélesebb kdzosségi hasznositasra is alkalmassa tegye. Célja,
hogy az infrastruktira ne csak a hallgatdk és az egyetemi munkatarsak szamara legyen
elérhetd, hanem a helyi kozosség, civil szervezetek és egyéb érdeklédék szamara is, ezaltal
hozzajarulva a tarsadalmi és kulturdlis események szervezéséhez, a kozOsségi
egylttmikodések és a tudasmegosztds elémozditdsdhoz, meghatarozott keretek kozott.
Politikai célu események és szervez6dések megtartasa és barminem( megjelenése a
Debreceni Egyetem teljes terliletén szigoruan tilos a 2008-ban meghozott és azéta is
fenntartott dontések és egyetemi szabalyzatok értelmében.

Kozosségi célokra is hasznalhaté terek kialakitasa, a meglévik fejlesztése

A fejlesztések kozéppontjdban olyan oktatast és egyetemi tevékenységeket tamogato terek
allnak, amelyek kozésségi célokra is hasznalhaték. Az Innovaciés Okoszisztéma Kozpont
példaul a Debreceni Egyetem egyik kiemelt létesitménye, amely heti rendszerességgel kinal
izgalmas programokat a hallgatok szamara - ezek a programok fejlesztik a problémamegoldo
készségeket és a kreativitast, valamint bepillantast engednek az innovacid és a startup-kultura
vildgaba. Az egyetem kiilonb6z6 karai és intézetei rendszeresen szerveznek kiallitasokat,
koncerteket, szinhazi el6adasokat és egyéb kulturdlis eseményeket, amelyek mind
hozzajarulnak a kozosségi élet fellenditéséhez és a kulturalis értékek megoérzéséhez egyarant.
E rendezvényekhez, eseményekhez a Debreceni Egyetem kiemelked6 infrastrukturaval és
szervezeti hattérrel rendelkezik, amely a 20 éve megvaldsitott élettér stratégianak koszonhetd.
Az intézmény megteremtette polgarai szamara azt a kornyezetet, ami nem vidéki varosokra
jellemzd és biztonsagos kornyezetben mikaddtethetd infrastruktura. Ilyen szinterek tobbek
kozott a Lovarda, a Kazanhaz, a Klinika Mozi, a Hall, az Unifit, a Red&White, a Nagyerdei
Viztorony, a DEAC Sportcampus és a késziil6 Sport-, Zenei és Tarsadalmi Innovaciés Kézpont
(SZTAR Kozpont).

A Debreceni Egyetem szorgalmazza koztéri képzom(vészeti alkotdsok elhelyezését is, a
kozosségi terek esztétikai élményének erésitése érdekében. Kreativ kozosségi terek
kialakitdsa tervezett, vagyis olyan hallgatdi terek létrehozasa, ahol a didkok kozdsen
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dolgozhatnak projektjeiken, prototipusokat fejleszthetnek. (Kreativ Szaritdmdhely projekt, az
elhanyagolt Egyetem tér atvételi szandéka Debrecen varosatol, amelyet az egyetem 3 éve
kezdeményezett, de mai napig nem valdsult meg.)

Kozosségi programok szervezése és helyi kozosségek bevonasa

Az egyetemi infrastruktura felhasznalasaval k6zosségi események és programok szervezése
tervezett, amelyek célja a helyi kozosség tdmogatdsa és a tarsadalmi felel6sségvallalas
erdsitése. Az egyetem kilonb6z6 karai és intézetei onkéntes programokat és kozosségi
szolgaltatasokat szerveznek, lehet6séget biztositva ezaltal a hallgatdknak, hogy aktivan részt
vegyenek a kozosségi életben és hozzajaruljanak a helyi kozosség fejlédéséhez. Emellett az
egyetem partnerszervezeteinek rendezvényeihez biztositott helyszinek fontosak a helyi
kozosségek bevonasaban, és a felsdoktatast, valamint a kutatast népszer(sité rendezvények
keretében a jové generacioit is megszolitjak. Kiemelt cél a nemzetkozi kozosség bevonasa,
vagyis az Egyetem nemzetkozi kozosségének (expat] bevondsa idegen nyelvi kulturalis
egyetemi programok megvalésitasaba.

Cseplimle& Intézkedések Felelés Forrasigény HR igény
Digitalis eszkdzok és technolégiak |  ISZK, UD kuls es belsS _—
, P forras HR fejlesztést
A beszerzése, a technoldgiai| Infopark Kift., . p
. . . bevonasaval nem igényel
fejlesztések kovetése karok P
valosithato meg
kiilsé és belsd
A Mesterséges Intelligencia (MI)-| ISZK, Infopark forras HR fejlesztést
alapu fejlesztések megvalodsitdsa | Kft., IBK, DBSZK | bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
kiils6 és belsd
A Lean Labor fejlesztése MK, GTK forr,as: HR fej.le,SZteSt
bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
- kiils6 és belsd
Kancellaria, forras HR fejlesztést
A |Kiberbiztonsagi labor fejlesztése ISZK, IK, 2 e
bevonasaval igényel
UD Infopark Kft L ,
valdsithaté meg
kiils6 és belsd
B Energiahatékonysdg  fokozasara| Fomérndkség, forras HR fejlesztést
iranyuld projektek inditasa egyetemi cégek bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
rektori vezetés,
R . . . HKSZK, kiils6 és bels6
Kozosségi célokra is hasznalhato . . . ,
. "y . . | Rendezvénykoor forras HR fejlesztést
B terek kialakitasa, a meglévok C o, . .
feilesztése dinacids és bevonasaval nem igényel
J Alumni Kozpont, | valdsithaté meg
egyetemi cégek
rektori vezetés,
HKSZK, kilsd és belsd
c Koz0sségi programok szervezése | Rendezvénykoor forras HR fejlesztést
és helyi kozosségek bevonasa dinacids és bevonasaval nem igényel
Alumni Kézpont, | valdsithatéd meg
egyetemi cégek
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1.8. Célkitlizés: Az oktatdi kivalosag novelése

A Debreceni Egyetem fejlesztési tervének intézmeényi céljai kozé tartozik az oktatasi és kutatasi
alaptevékenységek magas szinvonaldnak fenntartasa, amelynek alapjat az oktatok és kutatdk
felkésziltsége és elismertsége képezi. Az Egyetem tudatos humanpolitikai stratégiaval
biztositja az optimalis dsszetételli humanerdforras-allomanyt, illeszkedve a feladataihoz és
stratégiai céljaihoz. Az oktatdi kivalésag novelése érdekében sziikséges a kiemelt szakmai
teljesitmény fokozott elismerése és az oktatok teljesitménykdzponti elémeneteli
rendszerének kidolgozdsa, amely a kutatasi teljesitmény mutatdit is tartalmazza. Emellett
fontos a fiatal oktatok és kutatok szamara életpalyamodellek kialakitasa, az erkolcsi és anyagi
elismerésiik biztositasa, a versenyképes bérezés révén torténd megtartasuk érdekében.

A célok elérése okan az Egyetem pontositia és fejleszti az oktatdi-kutatoi
kovetelményrendszert, valamint olyan teljesitményértékelési rendszert alakit ki, amely
0sztonzi és elismeri a tudomanyos és mUvészeti tevékenységet, teljesitményt. Az Egyetem
elhivatott abban, hogy az oktatok szamara biztositsa a munkajukhoz sziikséges
infrastrukturalis és szellemi kornyezetet. Ez 0sszefligg a munkatarsak képzésére, nemzetkozi
mobilitdsdra és életpalya-modelljére vonatkozd tevékenységekkel. Az Egyetem
munkavallaléinak rendszeres képzési és tapasztalatszerzési lehet6séget biztosit, a szakmai
ismeretek folyamatos megujitasa és bovitése érdekében.

A Debreceni Egyetem kiilonds figyelmet fordit arra, hogy a munkatarsak szamara biztositsa a
legmodernebb technolégiai és infrastrukturalis feltételeket, amelyek elésegitik a magas
szinvonalU oktatasi, kutatasi és tamogatd, kiszolgalé tevékenységet egyarant. Az Egyetem
célja, hogy tdmogassa az oktatdk és kutatok nemzetkozi mobilitasat, lehetéséget biztositva
szamukra, hogy kilfoldi egyetemeken és kutatointézetekben szerezzenek tapasztalatokat, és
nemzetkozi egylttmikodésekben vegyenek részt. Ezen tulmenden az Egyetem elkotelezett
amellett, hogy folyamatosan fejlessze a munkatarsak szakmai ismereteit és készségeit,
rendszeres képzési programok és tovabbképzések szervezésével.

Az Egyetem célja, hogy vonzd munkakdrnyezetet teremtsen, amely 6sztonzi a munkavallaloi
és tadmogatasi programokat alakit ki, amelyek elésegitik a tudomanyos és muivészeti
tevékenységek magas szinvonall végzését. Az Egyetem elkotelezett amellett, hogy biztositsa
a munkatarsak szamara a sziikséges anyagi és erkolcsi elismerést, amely hozzajarul a
motivaciodjuk és elkotelezettségiik fenntartasahoz.

A Debreceni Egyetem célja, hogy a régio és az orszag egyik vezet6 oktatasi és kutatasi
intézménye legyen, amely hozzajarul a tudomanyos és mUivészeti élet fejlédéséhez, valamint a
tarsadalmi és gazdasagi fejlddéshez. Az Egyetem kiemelt feladatanak tekinti azt, hogy
folyamatosan fejlessze oktatasi és kutatasi tevékenységeit, és biztositsa a munkatarsak
szamara a szlikséges feltételeket a magas szinvonall munkavégzéshez.

A) Felséoktatasban részt vevé oktatdk, tanarok, kutaték kompetencia- és
készségfejlesztése, at- és tovabbképzése

A Debreceni Egyetem célja, hogy a fels6oktatasban részt vevd oktatdk, tandrok és kutatok

kompetenciait és készségeit folyamatosan fejlessze, kiilonds figyelmet forditva a pedagdgiai,
oktatadsi, kutatasi és digitalis készségek erdsitésére. Ennek érdekében rendszeres
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tovabbképzéseket, workshopokat és online kurzusokat szervez, hogy az oktatdk naprakészen
kovethessék a legUjabb pedagdgiai mdodszereket és technoldgiai fejlesztéseket. A tanulasi
eredmény-alapu tanterv- és tantargyfejlesztés a fels6oktatasban szintén fontos szerepet kap,
hogy az oktatok hatékonyan alkalmazhassak a legujabb tanitasi technikakat.

Online, digitalis oktatasi anyagok fejlesztése, oktatok digitalis kompetencidinak fejlesztése

A technologiai fejlédéshez valé alkalmazkodas érdekében az egyetem képzéseket indit az
oktatok szamara, hogy elsajatitsdk az online oktatasi eszkozok, digitalis platformok és
tavoktatdsi maddszerek hasznalatat. Specidlis, szakterillet-specifikus interaktiv digitalis
tananyagokat fejleszt, kiilondsen a mechatronika, a jarmidmérnck és a kornyezetmérnok
képzések teriiletén. Emellett virtualis laboratériumokat vezet be, ahol a hallgatok digitalis
szimulacidk segitségével gyakorolhatjak a muiszaki eljarasokat. A laborok korszerisitése
soran Ml-alapu tanulasmenedzsment rendszereket is bevezet, amelyek képesek a hallgatdk
elérehaladdsanak nyomon kovetésére és személyre szabott tananyagajanlasokra.

Szinergikus a kapcsolddas a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz (RRF) célkitlizéseihez:
az RRF-2.1.2 és RRF-2.1.3 projektekben készség- és kompetenciafejlesztések valdosulnak
meg, intézményi szinten.

Oktatasmaddszertani tréningek fejlesztése

A kutatok szamara az egyetem tovabbképzéseket biztosit, amelyek segitik 6ket a legujabb
kutatasi maddszertanok, publikaciés technikdk és az interdiszciplinaris kutatasok
alkalmazasaban. Kutatasi és fejlesztési egylittmiikodéseket folytat, amelyek soran hallgatok
és oktatok valds problémakon alapuld ipari fejlesztéseken dolgoznak, kiilondsen az autdipar,
gépgyartas és logisztika teriletén.

Az egyetem rendszeres szakmai tovabbképzéseket szervez a kiilonb6z6 tudomanyteriiletekhez
kapcsolddoan, hogy az oktatok naprakészen kovethessék a tudomanyos fejlédést és korszerd
tudomanyos ismereteket kozvetithessenek. Oktatdsmodszertani tréningeket indit a gyakorlati
képzések és laboratoriumi foglalkozasok hatékonyabba tétele érdekében, modern oktatasi
moddszereket alkalmazva.

A projektalapu tanitas, az agilis oktatasi mddszerek és a problémamegoldé alapu tanitas (PBL)
szisztematikus bevezetése jelentés elorelépést jelent az oktatas hatékonysaganak
novelésében. A projektalapu tanitds soran a hallgatdk valés projektek keretében dolgoznak,
amelyek lehetévé teszik szamukra, hogy gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek és
alkalmazzak az elméleti tudast. Az agilis oktatdsi moddszerek rugalmas és adaptiv
megkozelitést kinalnak, amelyek gyorsan reagalnak a hallgatdk igényeire és a valtozo
korilményekre. A problémamegoldé alapu tanitdas (PBL) pedig arra 6sztonzi a hallgatokat,
hogy aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban, és kreativ megoldasokat dolgozzanak ki a
valés problémakra. Ezek a moddszerek egylttesen segitik elé a hallgatok kritikai
gondolkodasanak, egyittmikodési készségeinek és innovacidos képességeinek fejlesztését,
hozzajarulva a magas szinvonall oktatas megvaldsitasahoz.

Nemzetkozi tapasztalatszerzés lehetdségeinek biztositasa, bovitése

A nemzetkdzi tapasztalatok megszerzése érdekében az egyetem nemzetkozi mobilitasokat és
kiulfoldi szakmai tapasztalatszerzési lehetéségeket biztosit az oktatok szamara, hogy bovitsék
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tudasukat és szaktudomanyos kapcsolataikat. Interkulturalis workshopokat is szervez az
érkez6 nemzetkozi oktatdk és kutatok szamara, hogy elésegitse a kulturalis integraciot és
egyuttmikaodést.

Az egyetem tovabbképzési és atképzési programokat szervez, valamint tdmogatja az oktatdk
onképzési lehetdségeit rugalmas eléfizetésekkel a megfeleld platformokra, mint példaul a
LinkedIn Learning és a Coursera. Emellett az oktatdk szamara idegennyelvi képzéseket is
biztosit, hogy megfeleljenek a ndvekvé nemzetkozi hallgatdi igényeknek.

Fiatal oktatok-kutatok életpalyamodelljének kidolgozasa, a tudatos utanpétlas-nevelés
megvaldsitasa

A fiatal oktatok és kutatok szamara az egyetem életpalyamodelleket alakit ki, amelyek
biztositjak a teljesitménykozpontu elémeneteli rendszert és a tudatos utanpétlas-nevelést. Az
életpalyamodellek célja, hogy hosszu tavu perspektivat nyujtsanak a fiatal szakemberek
szamara, elésegitve szakmai fejlédésliket és karrierjik elérehaladasat. Az egyetem kiilonb6z6
0sztonz6 rendszereket és tdmogatasi programokat vezet be, amelyek erkdlcsi és anyagi
elismerést biztositanak a kiemelked¢ teljesitményért. Emellett mentorprogramokat szervez,
amelyek soran tapasztalt oktatok és kutatdk segitik a fiatal kollégak szakmai fejlédését és
integraciojat az egyetemi kdzosségbe.

Az életpalyamodellek részeként az egyetem rendszeres képzési és tovabbképzési
lehetdségeket kinal, amelyek segitik a fiatal oktatok és kutatdk szakmai ismereteinek
bévitését és naprakészen tartasat. Nemzetkdzi mobilitasi programokat is tdmogat, amelyek
lehetdséget biztositanak a kilfoldi tapasztalatszerzésre és a nemzetkdzi tudomanyos
kozosségekbe vald bekapcsolddasra. Az egyetem célja, hogy vonzd és tamogato
munkakornyezetet teremtsen, amely 0Osztdnzi a fiatal szakemberek kreativitasat és
innovaciojat, hozzajarulva a magas szinvonall oktatasi és kutatdsi tevékenységek
megvalodsitasahoz.

Adminisztrativ, szakdolgozdi munkakorben dolgozdk képzése, tovabbképzése

Az egyetem elkotelezett amellett, hogy magas szinvonall szolgaltatast nydjtson, megfeleld
szamu és képzettségl szakember alkalmazasaval, valamint az adminisztrativ és szakdolgozdi
munkakdrben dolgozok képzésével és tovabbképzésével.

Utobbi kiemelt fontossdgu a Debreceni Egyetem szadmara, mivel ezek a munkatarsak
kulcsfontossagu szerepet jatszanak az intézmény mindennapi mikodésében. Az egyetem
célja, hogy biztositsa szamukra a sziikséges ismereteket és készségeket, amelyek
hozzajarulnak a magas szinvonall szolgaltatasok nyujtasahoz és az intézmény folyamatos,
hatékony fenntartdsahoz és fejlodéséhez.

Az adminisztrativ dolgozok képzése soran az egyetem kiilonos figyelmet fordit a modern irodai
technologidk és szoftverek hasznalatanak elsajatitdsara. Ez magaban foglalja az irodai
szoftverek, adatbazis-kezel6 rendszerek, valamint az elektronikus dokumentumkezelési
rendszerek hasznalatat. Az ilyen képzések célja, hogy az adminisztrativ dolgozok hatékonyan
és eredményesen végezhessék munkajukat, és hozzajaruljanak az egyetem adminisztrativ
folyamataihoz.
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A szakdolgozdi munkakorben dolgozdk szamara az egyetem olyan tovabbképzési programokat
kinal, amelyek segitik 6ket a szakmai ismeretek folyamatos bdvitésében és naprakészen
tartdsaban. Ezek a programok magukban foglaljdk a legujabb technoldgiai fejlesztések és
modszerek elsajatitdsat, amelyek sziikségesek a kiilonbozé szakteriileteken végzett
munkahoz. Példaul, a laboratériumi dolgozdk szamara specialis képzéseket szerveznek a
legljabb laboratoriumi technikak és eszkozok hasznalatarél, mig a konyvtari dolgozdk
szamara a digitalis konyvtari rendszerek és adatbazisok kezelésérdl.

Az egyetem tovabbképzési programjai nemcsak a szakmai ismeretek bovitésére
osszpontositanak, hanem a személyes készségek fejlesztésére is. Az adminisztrativ és
szakdolgozdi munkakorben dolgozdk szamara kommunikacids, problémamegoldd és
csapatmunka-készségeket fejleszté tréningeket is szerveznek. Ezek a készségek
elengedhetetlenek a hatékony munkavégzéshez és a munkahelyi egylittm(ikodés javitasahoz.

B) Az oktatdi kivalésdg novelése érdekében az oktatdk teljesitménykozpontd elémeneteli
rendszerének fejlesztése

A Debreceni Egyetem intézményfejlesztési tervének egyik kiemelt célja az oktatdi kivaldsag
novelése az oktatok teljesitménykozponty elémeneteli rendszerének fejlesztésével. Az
egyetem legfontosabb értékét az oktatok és kutatok felkésziiltsége és elismertsége képezi,
ezért tudatos humanpolitikai stratégiaval biztositja az optimalis 6sszetételld humaneréforras-
allomanyt. Az oktatdi kivalosag novelése érdekében sziikséges a kiemelt szakmai teljesitmény
fokozott elismerése, valamint az oktatdk teljesitménykozponti elémeneteli rendszerének
fejlesztése, amely a kutatdsi teljesitmény mutatoit is tartalmazza. Emellett az egyetem
tovabbra is elkotelezett a fiatal oktatok és kutatdk versenyképes bérezésének biztositasa és a
folyamatos bérfejlesztés mellett.

Oktatok teljesitménykdzpontu eldmeneteli rendszerének kidolgozasa és alkalmazasa

Az egyetem célja, hogy pontositsa és fejlessze az oktatdi-kutatoi kovetelményrendszert, olyan
- az egyes tudomanyteriileti hagyomanyokat és normadakat figyelembe vevé -
teljesitményértékelési rendszert kialakitva, amely 6sztonzi és elismeri a tudomanyos és
mUvészeti tevékenységet. A teljesitménykozpontl elémeneteli rendszer fejlesztése soran a
kiemelt szakmai teljesitmény fokozott elismerésére és kedvezmények érvényesitésére keril
sor az elémeneteli rendszerben. Az egyetem kiemelten elismeri a nemzetkdzi rangsorokban
meghatarozo, kiemelkedd publikacios teljesitményeket, erkdlcsi és anyagi juttatdsokkal.
nyujtva a kutatasi eredmények rangos nemzetkozi konferencidkon és szimpdziumokon torténé
bemutatasahoz.

Az értékelési rendszerek hatékonysaganak javitasa érdekében az egyetem képzéseket biztosit
az oktatok szamara, beleértve a hallgatdi visszajelzések értékelését és az oktatasi mddszerek
folyamatos fejlesztését. Az oktatok teljesitményének értékelésére az egyetem megvizsgalja a
PROFFORMANCE rendszer bevezethetdségét, amely segiti a teljesitménylik folyamatos
fejlesztését.

E programmal 0sszhangban all a Gréf Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvany és a

Debreceni Egyetem Nemzetkézi Tudomdanyos és Képzési Oszténdij palydzata (GTIDEA
Nemzetkdzi Tudomanyos Palyazat), amely az egyetem szamara fontos fiatal-kozép generacié
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tudomanyos teljesitményének 0sztonzését tizi ki célul, hiszen a nem tavoli jovében 6k képezik
a vezet6 oktatd-kutatd, klinikusi humaneréforrast. E célbol nemzetkozi tudomanyos palyazati
rendszer létrehozasat javasolta a GTIDEA Kuratériuma. Az egyetem minden kara szamara
ajanlott lehetéség ennek a fiatal kozép generacidnak a segitése, a perspektivikus majdani
vezetd oktatok kivalasztasa, eldémeneteliik gondozasa, segitése.

Cseplils\t/ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Online,  digitdlis  oktatasi oktatasi kiilso es belso
. . . rektorhelyettes, forras . .
anyagok fejlesztése, oktatok AR . HR fejlesztést
A b Multimédia és bevonasaval .,
digitalis kompetenciainak . - . nem igényel
, , E-learning valosithato
fejlesztése 3
Kozpont, karok meg
oktatasi kiilsé és belsé
, , . , . rektorhelyettes, forras . ,
Oktatasmoddszertani tréningek o . HR fejlesztést
A feilesstése Multimedia és bevonasaval nem igénvel
J E-learning valdsithato geny
Kozpont, karok meg
L kiils6 és belsé
Nemzetkozi tapasztalatszerzés oktatasi forras
o . s rektorhelyettes, . HR fejlesztést
A lehetdségeinek biztositasa, . bevonasaval .
e Nemzetkozi s nem igényel
bovitése valdsithato
Iroda
meg
Fiatal oktatok-kutatok L .
életpalyamodelljének kills¢ forras
-ethatya ) bevonasaval HR fejlesztést
A kidolgozasa, a tudatos rektor - . o
s . valdsithato nem igényel
utanpotlas-nevelés
(s meg
megvalositasa
Adminisztrativ, szakdolgozoi kancellar, killse forlras , ,
i . . . bevonasaval HR fejlesztést
A munkakorben dolgozok | Tovabbkeéepzesi - , L
L . L i valosithato igényel
képzése, tovabbképzése Kozpont
meg
kiilsé és belsé
Okﬂtatok tglJeS|tmenykozpf)ntu forljas, HR fejlesztést
B elomeneteli rendszerének rektor bevonasaval nem igénvel
kidolgozasa és alkalmazasa valosithatd geny
meg




DEBRECENI A7 M é i A -
EGYETEM Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

1.9. CélkitUzés: Noi kutatok és oktatok szamanak novelése

A Debreceni Egyetem 2022. januar 1. - 2026. december 31. kozotti id6szakra vonatkozo
Esélyegyenl6ségi tervében a Debreceni Egyetem, mint munkaltato, az alabbi célcsoportokat
definiadlja, az aladbbi csoportok foglalkoztatasi helyzetére fordit kiemelt figyelmet: nék; 55 évnél
idosebb munkatarsak; fiatal munkavallalok; GYED-rol, GYES-ré6l visszatéré munkavallalok; a
szociadlisan hatranyos helyzetliek; a 16 év alatti gyermeket neveld sziilék; a 18 év alatti
gyermekiiket egyedil nevel6 sziilék; a 3 vagy tobb gyermeket nevel6 szlilok; a palyakezdd
munkavallalok; a nyugdij el6tt alld munkavallaléi jogviszonyban allok; megvaltozott
munkaképességl munkavallalok; fogyatékkal él6 munkavallalok; gyermekét egyedil neveld
munkavallalok; a nemzetiséghez, etnikai kisebbséghez tartozdk, (pl.: romak]); az egyéb,

valamely védett tulajdonsag alapjan kisebbségi csoporthoz tartozok.

Az oktatoi-kutatéi munkakort betolté nék szamat a csaladbarat munkahelyi kornyezet
fenntartasaval, a n6i munkavallalok vezetdi kompetencidinak fejlesztésével, az intézményi
felelésségvallalas iranti elkotelezédés erdsitésével és képzéstdmogatassal kivanjuk novelni.
Tovabba, célzott 0Osztondijprogramok  hirdetésével kivanjuk tdmogatni a nék
természettudomanyos és muiszaki teriileten torténd elhelyezkedését.

A csaladbarat munkahely feltételeinek tovabbfejlesztése, részmunkaid6s oktatéi, kutatoi
statuszok létrehozasa n6k szamara

A Debreceni Egyetem célja, hogy tdmogassa a ndi oktatok és kutatok munkajat és karrierjét,
kiilonos figyelmet forditva a csaladbarat munkahelyi kornyezet kialakitdsara. Ennek érdekében
részmunkaidds oktatoi és kutatoi statuszokat hoz létre, hogy a ndék konnyebben
osszeegyeztethessék a munkat és a csaladi kotelezettségeket. Emellett karriertdamogatd
programokat szervez a gyermekvallalashoz kapcsoldddan, amelyek eldsegitik a
részmunkaidés alkalmazast és a kisgyermeket nevelé nék integralasat a futé kutatasi
projektekbe. A csaladbarat munkahely feltételeinek tovabbfejlesztése érdekében az egyetem
rugalmas munkaidét biztosit, hogy a csaladi kotelezettségekkel sszeegyeztethetd oktatdi és
kutatdi munkarendet vezessen be, ezaltal tdmogatva a n6k szakmai fejlédését és karrierjik
elérehaladasat.

A Debreceni Egyetem tervezi a n6k részvételét segitd programok inditasat, amely programok
és kezdeményezések a n6k részvételének novelését célozzak az alulreprezentalt teriileteken.

N6k szakmai fejlédésének tdAmogatasa, karrierutak fejlesztése

A Debreceni Egyetem elkdtelezett amellett, hogy tdmogassa a ndék szakmai fejlodését,
kiilonosen a természettudomanyos és miuszaki terlileteken. Ennek érdekében
osztondijprogramokat indit, amelyek célja, hogy elésegitsék a nék elhelyezkedését ezeken a
szakteriileteken, biztositva szamukra a sziikséges anyagi tdmogatast és motivaciot. Az
egyetem karrierutakat mutat be a nék szamara, inspirdlva és tdmogatva 6ket a szakmai
elémenetelben, bemutatva a kiilonb6z6 lehetéségeket és kovetendd példakat. Emellett
mentorprogramokat is alakit ki, amelyekben fels6bb éves ndéi hallgatdk és sikeres ndéi
szakemberek segitik a fiatal n6i hallgatdok tanulmanyi és karrierépitési céljait, biztositva
szamukra a szlikséges Utmutatast és tdmogatast a szakmai fejlédésiik soran.
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Adatgydjtési és tdmogatasi rendszerek fejlesztése, nemek szerinti bontasban

A Debreceni Egyetem célja, hogy fejlessze az adatgy(jtési és tamogatasi rendszereket, kiilonds
figyelmet forditva a nék részvételére és elémenetelére a felsGoktatasi programokban. Ennek
érdekében nemek szerint bontott adatgy(jtési rendszereket dolgoz ki és vezet be, amelyek
lehetdvé teszik, hogy pontos képet kapjanak a nék részvételérdl, elémenetelérdl és szakmai
fejlodésérol. Az igy nyert adatok alapjan az egyetem célzott tdmogatasi rendszereket alakit ki
és valdsit meg, amelyek eldsegitik a n6k részvételét és sikeres elémenetelét a felsGoktatasi
programokban. Ezek a rendszerek biztositjdk a sziikséges anyagi, erkolcsi és szakmai
tdmogatast, hozzajarulva a nék szakmai fejlddéséhez és karrierjiik elérehaladasahoz.

Csepl(e)rlj\t/em Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
A csaladbardt  munkahely kiils6 és bels6
feltételeinek tovabbfejlesztése, rektor, forras HR feilesztést
A részmunkaidds oktatoi, kutatoi kancellr, bevonasaval nemJi énvel
statuszok  létrehozdsa  ndk HKSZK valdsithato geny
szamara meg
N6k  szakmai  fejlédésének kiilso for{ras . ,
. . . rektor, bevonasaval HR fejlesztést
B tamogatasa, karrierutak . - . o
: . kancellar valdsithato nem igényel
fejlesztése
meg
, kiilsé és belsé
Adatgy(jtési és tamogatasi kancellar, forras
gyu . , g Human . HR fejlesztést
C rendszerek fejlesztése, nemek . - bevonasaval o
. . Gazdalkodasi - , nem igéenyel
szerinti bontasban - valosithato
lgazgatdsag meg
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1.10. Célkitlzés: Megvaltozott munkaképességl dolgozok
foglalkoztatasa

A Debreceni Egyetem célul tlzte ki, hogy az ellatandd feladatainak megvalésitdsaba tudatosan
vonja be a megvaltozott munkaképességi dolgozdkat. Az intézmény célja az e dolgozoi réteget
érinté tovabbi fejlesztések véghezvitele, melynek f6 épéseként ©nallo, a megvaltozott
munkaképességliekkel foglalkozo, 6ket menedzseld szervezeti egységet hozott létre. A
Debreceni Egyetem Kancellaria Megvaltozott Munkaképességliek Szolgaltaté Kozpont (MMK]
tamogatasaval kialakitotta a részmunkaidds oktatdi és kutatoi statuszokat az megvaltozott
munkaképességl dolgozdi szamara, és népszerlsiti az MMK programjait. A Debreceni
Egyetem célul tlzte ki, hogy a megvaltozott munkaképességl és fogyatékossaggal él6
munkavallaloknak a szervezeti egységekben torténd foglalkoztatas esélyeit novelje, és egy el-
és befogadd munkahelyi kornyezet kialakitasaval elémozditsa a  célcsoport
esélyegyenléségének biztositasat. Az egyetem vezetésének célja, hogy az id6kozben
megvaltozott munkaképességlivé valt kollégdk szamara is segitséget nyljtson a megmaradt
munkaképességliknek megfeleld munkakor megtalalasaban, és akar részmunkaidében
torténd alkalmazast biztositva. Szamos munkakor alkalmassa teheté megvaltozott
munkaképességli személy alkalmazasara - megfelelé munkakorilmények biztositasa mellett,
esetleg rovidebb munkaidében torténd foglalkoztatassal és kell6 odafigyeléssel.

Részmunkaidos oktatoi, kutatdi statuszok létrehozasa MMK dolgozdk szamara

A Debreceni Egyetem lehetdséget biztosit az MMK dolgozoinak, hogy részmunkaidében oktatoi
és kutatdi feladatokat lassanak el, igy hozzajarulva a szakmai fejlédésiikhoz és az egyetem
oktatasi és kutatasi tevékenységének bdvitéséhez.

Az MMK szervezeti egység megerdsitése

A Debreceni Egyetem az MMK szervezeti egységének megerdsitése érdekében kiilonbozd
intézkedéseket vezet be, amelyek célja a hatékonyabb m(ikddés és a bels6 egylttm(ikodés
javitasa, ezaltal novelve az egység versenyképességét és eredményességét.

MMK programok népszerisitése

A Debreceni Egyetem az MMK programjainak népszer(sitése érdekében kiilonb6zé marketing
és kommunikacios stratégiakat alkalmaz, hogy minél szélesebb korben ismertté tegye azokat,
és novelje a programok iranti érdeklédést és részvételt.

Csessrfl’es' Intézkedések Felelgs Forrésigény HR igény
Nem Részmunkaidés oktatdi, kutatdi kilsG forras HR feilesztést
relevans. |stituszok létrehozasa MMK rektor bevonasaval el
. - . . igényel
dolgozok szamara valosithato meg
Nem . , kils6 forras . ,
relevans. M’MK i Is,zervezetl egyseg kancellsr bevonasaval HR fej_le,sztest
népszer(sitése ., , nem igényel
valdsithaté meg
Nerln kils6 forras HR feilesztést
relevans. | MMk programok népszer(isitése kancellar bevonasaval res
L . nem igényel
valosithato meg
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1.11. Az intézmények kozotti oktatasi egylttmikodések
kialakitdsanak szorgalmazéasa, kozos (nemzetkozi) képzések
inditasa, az intézmények mentori szerepének megerositése, a
hallgatok gyorsabb fejlodését segito halozatok kialakitasa

A Debreceni Egyetem célja, hogy szorgalmazza az intézmények kozotti oktatasi
egylttmikodések kialakitasat, kozos nemzetkozi képzések inditadsat, az intézmények mentori
szerepének megerositését, valamint a hallgatdk gyorsabb fejlddését segité halozatok
kialakitasat. Ennek érdekében nemzetkozi egylttmikodést alakit ki és kozos képzési
programokat hoz létre az Eurdpai Egyetemek Szovetsége projekt keretében, ezzel novelve az
egyetem nemzetkozi jelenlétét és versenyképességét. Az egyetem célja, hogy nemzetkozi
kozos képzéseket létesitsen Eurdpan kivili partnerekkel is, tovabb erdsitve a globalis
kapcsolatait és egylttmkodéseit. Emellett feladatanak tekinti, hogy a kozosségi felséoktatasi
képzési kozpontok szamara megfeleld tartalomszolgaltatast biztositson, amely tdmogatja a
helyi kozosségek oktatasi igényeit és hozzajarul a regionalis fejlédéshez. Az egyetem tovabba
felméri a nemzetkdzi campusok létrehozasaval kapcsolatos lehetéségeket, hogy bévitse az
oktatasi tevékenységét és novelje a nemzetkdzi hallgatoi létszamot.

Az Eurdpai Egyetemek Szovetsége projekt keretében torténd, nemzetkozi kozos képzések
létesitésének megalapozasa

A Debreceni Egyetem az Eurdpai Egyetemek Szovetsége projekt keretében célul tlzte ki
nemzetkozi kozos képzések létesitésének megalapozasat. A kdzos képzések révén a hallgatok
lehet6séget kapnak arra, hogy tobb orszagban is tanuljanak, kiilonb6z6 oktatasi rendszereket
és kulturdkat ismerjenek meg, valamint szélesitsék szakmai és személyes kapcsolati
halojukat. Az ilyen egylittm(kodések elésegitik a tudas és tapasztalat cseréjét, hozzajarulnak
Az egyetem elkotelezett amellett, hogy aktivan részt vegyen az ilyen projektekben, és
hozzajaruljon a kozos célok eléréséhez.

Kozosségi fels6oktatasi képzési kozpontok tartalomszolgaltatasanak biztositasa

A Debreceni Egyetem elkotelezett amellett, hogy megfeleld tartalomszolgaltatast biztositson
a kozosségi felsOoktatasi képzési kozpontok szamara. Az egyetem feladata, hogy magas
szinvonald, relevans és hozzaférhet§ oktatasi anyagokat fejlesszen és biztositson, amelyek
megfelelnek a kozosségi felsdoktatasi képzési kozpontok igényeinek. Ez magaban foglalja a
kiilonb6z6 tudomanyteriiletekhez kapcsolddd tananyagok, digitalis oktatasi eszkozok és
interaktiv tanulasi platformok fejlesztését és karbantartasat. Az egyetem célja, hogy
elésegitse a tudasmegosztast és a kozosségi egylittmikodést, ezaltal hozzajarulva a helyi
kozosségek oktatdsi szinvonaldnak emeléséhez és a regionalis gazdasagi és tarsadalmi
fejlédéshez.

Hazai egyetemekkel megvaldsitott kozos képzések
A hazai egyetemek altalaban versenytarsnak tekintenddek, de egyes teriileteken, kiiléndsen,
ahol jogszabalyi kotelemhez kotott jogositvanyok megszerzése a cél, sziikségszerivé valhat

egymas kompetencidinak kolcsonos felhasznalasa a képzendd hallgatok, a leendé munkaer6
munkaerdpiaci ismereteinek és jogositvanyainak minél hatékonyabb elérése érdekében. Ilyen
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otvozése.

Cseplgﬁ\t/ea Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
éidvetséEuerop?"lo'ekt El?g:etteérEErI: kills6 forras
Nem i ge proj L oktatasi bevonasaval HR fejlesztést
, torténo, nemzetkozi kozos L, , .,
relevans. . e i s rektorhelyettes valdsithatd nem igényel
képzések létesitésének me
megalapozasa J
kiils6 és belsd
Nem H,aza|l ggyetemekkel valo kozc:s oktatasi forfasl HR fejlesztést
relevans képzési  programok, kettos | rektorhelyettes, bevonasaval nem igénvel
" | diplomas képzések kialakitasa karok valdsithato geny
meg
Kozosségi felsdoktatasi képzési kiils6 forras
Nem kdzpontok "y bevonasaval HR fejlesztést
, et s déekanok - } o
relevans. | tartalomszolgaltatasanak valdsithato nem igényel
biztositasa meg
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1.12. Klinikai Kozpont: oktatas - kutatas - betegellatas harmas
egységének biztositasa

A Debreceni Egyetem alapvetd célja a szervezetében mikods betegellatasi, allamilag
finanszirozott egészségligyi szolgaltatd egység, a Klinikai Kézpont szamara biztositani azt a
feltételt, amellyel képes ellatni a oktatds - kutatds - betegelldtds harmas egységének
érvényesiilését, amely a magyar, ezen beliil a debreceni orvos- és egészségtudomanyi képzés
sikerének alapjat jelenti. Az orvos- és egészségtudomanyi képzés - az oregedd tarsadalmat is
figyelembe véve - az egyik legfontosabb szakmat adja a hallgatok kezébe. Az elmult 100 évben
kialakult képzési rendszer és az utdbbi 30 évben egyre er6sod6é nemzetkozi elismertség tette
lehetévé Debrecen szamara a nemzetkoziesedést, az egyetemi hallgatok ezreinek
megjelenését a varosban, immar nem csak az orvos- és egészségtudomanyi képzésben.

A képzés specialitasa, hogy az oktato orvosok ugyanazon munkaidében kettds feladatot ellatva
beteget gydgyitva tanitanak és mutatjak meg a hallgatéknak az elsajatitandd ismereteket, ezért
a munkajogi megitélésiik is kilonleges statuszu, a torvény erejénél fogva az oktatd orvosok
ugyanazon munkaid6ben egészségiigyi szolgalati jogviszony alapu orvosi, és felséoktatasi
alapi munkaszerzddés alapjan is foglalkoztatottak lehetnek - kettds célu ,felhasznalasuk” és
kettés célu tudasuk, kompetenciaik és jogositvanyaik alapjan. Ebbdl a feladatbol az
egészségligyi szakdolgozdk és a nem oktatdi statuszban lévo orvosok is kiveszik a résziiket. Az
oktatdi palydhoz sziikséges szakmai és tudomanyos felkésziiltség, az oktatdi akkreditacios
kovetelményeknek valé megfelelés komoly eréfeszitést igényel az erre vallalkozoé orvosoktol,
amelyhez a feltételeket sziikséges biztositani.

A képzés infrastrukturalis feltételeit jelentds részben a betegellatas infrastruktdraja biztositja,
ami forditva is igaz, hiszen az oktatadsban alkalmazott gépek, berendezések a betegellatasban
is felhasznalhatdak.

A betegellatas és a gyakorlati képzés fontos feltétele a klinikai gyakorléhelyek szamanak
biztositdsa. A DE célja a kovetkezé fejlesztési ciklusban az egészségligyi infrastruktdra
megujitdsa, a technikai felszereltség javitasa, az egészségligyi ellatds mikodtetéséhez
kapcsolddd nyilvantartasok naprakész nyomon kovethetdsége érdekében sziikséges
informatikai fejlesztések megvalodsitdsa, amelyhez az egyetem jelentds, nem egészséglgyi
forrasbol szarmazo finanszirozast biztosit a kovetkezé években is. A fejlesztés tobb milliard
forint nagysagrendd, melyet a fenntarto alapitvany kuratériuma is kezdeményez és tdmogat.

A Debreceni Egyetem Klinikai Kozpontjanak stratégiai feladatai az oktatds, kutatds és
betegelldtds harmas egységének biztositdsa érdekében a kovetkezd teriiletekre
dsszpontositanak.

A Klinikai Kézpont szoros egyiittmiikédésben dolgozik az Altalanos Orvostudomanyi Karral, a
Fogorvostudomanyi Karral, a Gyogyszerésztudomanyi Karral és az Egészségtudomanyi
Karral, annak érdekében, hogy a Klinikai Kozpontot fenntarté Debreceni Egyetem magas
szinvonall képzést biztosithasson a hallgatdk szamara. Az oktatasi tevékenységek kozé
tartozik az elméleti és gyakorlati oktatas integralasa, modern oktatasi eszkozok és mddszerek
alkalmazasa, valamint a klinikai gyakorlati helyek biztositasa.

A kutatas teriletén kiemelt figyelmet fordit a kutatasi tevékenységek fejlesztésére és
tdmogatasara. Az intézmény célja, hogy el6segitse az innovativ kutatasi projektek
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megvalositasat, valamint a nemzetkozi kutatasi egylttm(ikodések kialakitdsat. A kutatasi
eredmények oktatasba és betegellatasba torténd beépitése szintén fontos stratégiai cél.

A betegellatds kapcsan egyik legfontosabb feladat a magas szakmai szinvonal biztositasa. Az
intézmény folyamatosan fejleszti infrastrukturajat és szolgaltatasait, hogy a legkorszeribb
diagnosztikai és terapias eljarasokat kinalhassa a betegek szamara. Az oktatoi kérhazakban a
hallgatdk kozvetlendil részt vehetnek a betegellatasban, igy értékes gyakorlati tapasztalatokat
szerezhetnek.

Az Altalanos Orvostudomanyi Kar, a Fogorvostudomanyi Kar, a Gydgyszerésztudomanyi Kar és
az Egészségtudomanyi Kar végzett hallgatdi szamara a Klinikai Kézpont lehetdséget biztosit a
szakmai fejlédésre és a betegellatasi, valamint a kutatasi tevékenységekben vald részvételre.
Az intézmény célja, hogy a hallgatdék a legmagasabb szintl elméleti és gyakorlati tudassal
rendelkezzenek, amelyet a betegellatasban és a kutatdsban egyarant kamatoztathatnak.
Kilonosen fontos megjegyezni, hogy az elmult években olyan folyamatok indultak el, amelyek
a gyakorldhelyként funkcionald korabbi klinikadkat a tancélos gyogyito tevékenység mellett
alapvet6 oktatasi-kutatasi feladatuk ellatasaban korlatozzak. A teljes megyei ellatérendszer
integracioja a Debreceni Egyetem altal fenntartott Klinikai Kézpont szervezetébe - egyeldre a
haziorvosok kivételével - elveszi a fokuszt a korabbi célokrdl és tulsulyba helyezi az allami
lakossagi ellatast és annak finanszirozasi nehézségeit. Ez utobbi kapcsan meg kell emliteni,
hogy egy 2006. évi kormanydontés az akkori egészségligyi miniszter hataskorében meghozott,
akkor a megyei korhazként mikod6é Kenézy Korhazat sulyosan érintd, a megyébdl forrast
elvond, mas megyékbe a forrast attelepitd, de a feladatokat meghagyo intézkedés
kovetkeztében a megyei finanszirozas méltatlan és fenntarthatatlan helyzetbe kerilt. Bar
évekkel késébb a Legfelsébb Birésag a dontést hatalyon kivil helyezte, a finanszirozasi
rendszer nem allt helyre; a Kenézy Kdorhaz ezzel a teherrel egyiitt kerilt integralasra a
Debreceni Egyetem rendszerébe, 2017-ben. Addig a klinikdk nem termeltek hidnyt, de
onnantdl kezdve, a fenntarthatatlan intézmény integraldsa az egyetemi betegellaté rendszer
szamara is fokozott finanszirozasi nehézségeket hozott, figyelembe véve az elferditett
finanszirozast és az egyébként az orszagos szintl finanszirozasi rendszer 2010-es HBCS
(homogén betegségcsoport) alapl dologi finanszirozasi mértékére.

A DEKK terileti ellatdsi kotelezettségén é16 lakossag
egészségi allapota és szocialis helyzete*

4.1.1.38. A népesség megoszlasa alkoholfogyasztasi .1.2.2. A relativ jovedelmi szegénységi arany a régio és

szokasok szerint [%] elepiiléstipus szerint [%]

Megnevezés 2l o ; oy
& nagyivok Megnevezes 2022 referencia év
RO 4,6 D&I-Dunantdil 19,1
Eszak-Alfsld 4,7 Eszak-Alfsld 19,7
Dél-Alfold 3,4 Dél-Alféld 15,1

14.1.2.4. Egy f6re juto brutto és netto jovedelem régio és

4.1.1.40. A népesség megoszlasa dohanyzasi
elepiiléstipus szerint [forint/f6/év]

szokasok szerint [%]

, 2019 2022
Megnevezés P
naponta dohanyzik Bruttd jovedelem
Dél-Dunantul 27,6 Dél-Dunantdl 2 699 298
Eszak-Alfold 30,4 Eszak-Alfsld 2 666 423
Dél-Alféld 24,7 Dél-Alfold 2 744 467

*KSH

A Debreceni Egyetem Klinikai Kozpont teriileti ellatasi kotelezettségén él6 lakossag egészségligyi allapota és

szocialis helyzete
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Mindezeken tul, azt a tényt is figyelembe kell venni, hogy a régié és a varmegye altalanos
egészségligyi allapota is rendkivil rossz, mikozben a finanszirozas aranyaiban is a
legrosszabb a korabbi allami dontések okan. Fenti allapotok fennalldsa mellett tAmasztja azt
az elvarast az orszagos egészségligyi vezetés a Debreceni Egyetemmel, annak Klinikai
Kozpontjaval szemben, hogy rossz allapotu és nagy létszamu lakossagot lasson el fajlagosan
jelentdsen kisebb finanszirozasi koriilmények kozott.

EGY ELLATANDO LAKOSRA JUTO 6SSZES KORHAZI BEVETEL Forrds:NEAK.GOV.HU
EZER FORINTBAN
2023.NEAK BEVETELEK

290,00

279,10

280,00

265,84
270,00
260,00
244,05
250,00
240,00
230,00
220,00
Csongrad varmegyei kérhdzak 6sszesen* Baranya varmegyei kérhazak osszesen* Hajdud-Bihar varmegyei kérhazak
oOsszesen*
391 207 lakos 355 315 lakos 520 656 lakos

Egy elldtandé lakosra jutd dsszes kérhazi bevétel

A fentiek miatt megfontolandd, hogy a hagyomanyosan oktatasi és kutatasi feladatokat is
ellato klinikak, valamint a kizardlag a hagyomanyos allami finanszirozasu betegellatod
egységek elkilonitett szervezeti struktiraban mikodjenek a Debreceni Egyetem beliil, a
leheté leghatékonyabb kozos feladatellatdas mellett (adminisztracid, parhuzamossagok
elkerilése).

EGY AGYRA JUTO OSSZES KORHAZI BEVETEL ForrésiNEAK.GOV.HU
( 2022. NEAK BEVETELEK EZER FT )
46 818,3
50000,0
41320,8 42813,5
45000,0
36770,8
40000,0
35000,0
30000,0
25000,0
20000,0
15000,0
10 000,0
5000,0
0,0
Pécsi Tudomanyegyetem Semmelweis Egyetem Szegedi Tudomanyegyetem Szent- Debreceni Egyetem

Gyorgyi Albert Klinikai Kézpont

Egy agyra juté 6sszesen kdrhazi bevétel
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Amennyiben ennek megoldasa nem sikeriil, akkor az sulyos miikodési kockazatot jelenthet a
Debreceni Egyetem egészére nézve, és komolyan veszélyeztetheti az oktatasi és kutatasi,
valamint az ezekre épiilé kozfeladatok ellatasat. A Klinikai Kézpont szakmai felkésziiltsége,
szervezettsége megfelel a kivanalmaknak és mindségében is képes kiszolgalni az oktatasi és
kutatasi feladatokat, azonban a finanszirozasi hianybdl eredé fenyegetettség és - az allam altal
tudomasul nem vett - finanszirozasi disszonancidk elveszik az er6forrasokat az egyetemi f6

Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

feladatokat jelentd iranyokrol, mind a vezeték munkaerdforrasait, mind az anyagi
kockazatokat tekintve.
Cseplng:\t/eSI Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Gyakorlati  képzési  kapacitasok L .
: ) s kiilsé forras . .
Nem ffejlesztése, betegellatasi , . HR fejlesztést
. . .y B kancellar bevonasaval L
relevans. (infrastrukturak, eszkozpark - . nem igényel
. . valosithato meg
fejlesztése
Nem  |Betegdokumentacié, informatikai , kilso for’ras HR fejlesztést
. . . kancellar bevonasaval )
relevans. [rendszer fejlesztése - . nem igéenyel
valosithato meg
Betegellatasi rendszer ,
finanszirozasi korilményeinek kancellar, kiils6 forras
Nem | ., . . °ny Klinikai Kozpont, . HR fejlesztést
. javitasa, U] tipusu  kozfeladat , . bevonasaval .y
relevans. |. S . s " allami - . nem igényel
finanszirozasi szerzodésre torténo valosithato meg
s ttéres szervezetek

Relevans indikatorok a Klinikai Kozpont: oktatas - kutatas-betegellatds harmas
egységének biztositasa témakoréhez kapcsoldéddan:

Teljesitménymutatok

Grof Tisza Istvan Klinikai Campus (Berettydujfalu)

- gyakorlé orvostanhallgatok (1 6 1 pont])

- rezidensek szama (1 f6 2 pont)

- slirg6sségi szimulacids képzési kzpont mikodtetése (5 pont])

- gyogyszerfejlesztési vizsgalatokba torténd bevonas (1 tarsvizsgalat 1 pont)
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1.13. Gyakorloiskolak fejlesztése

Az Egyetem fenntartdsaban m(ikodo6 koznevelési intézmények nevelési-oktatasi tevékenysége
kimagasld a megye, s6t az orszag oktatasi intézményei korében. A DE Kossuth Lajos Gyakorld
Gimnaziuma és Altalanos Iskolajanak és az agrar szakképzésben meghatarozé DE Balashazy
Janos Gyakorlé Technikuma, Gimnaziuma és Kollégiumanak pedagdgusai évek ota aktiv
résztvevéi a DE pedagdgus-tovabbképzési tevékenységének. Az akkreditalt pedagdgus-
tovabbképzési programok fejlesztésében és a képzések megtartadsaban jelentds részt vallaltak
a gyakorldiskolai vezetStanarok. A gyakorldiskoldk kozpontjai lehetnek a pedagodgus-
tovabbképzéseknek, az Egyetemmel kozosen, a szakpolitikai tervekben mar megfogalmazott
regionalis  tovabbképzési kozpont szakmai bazisat jelenthetik. Az Ugynevezett
mentormUhelyekre, az azokban részt vevé mentorokra (a tanarjeloltek gyakorlati
felkészitésében részt vevé partnerintézményekben dolgozé pedagdgusokra) épitve
létrehozhato egy olyan regiondlis halézati egylittm(ikodés, amelynek eredményeképpen
kialakul a tanarok kozotti szakmai parbeszéd, a j6 gyakorlatok megosztasaval pedig az
egymastol tanulds rendszere.

A gimnaziumi feladatellatasi hely eddig egyik kihasznalatlan éplletét az Egyetem regionalis
tehetséggondozo, modszertani és tanar-tovabbképzési kozpontta kivanja alakitani, mely
alkalmas lesz a kiemelkedden tehetséges didkok tehetséggondozasara és a régioban dolgozé
tanarok tovabbképzéseinek megtartasara is.

A Debreceni Egyetem tervezi, hogy a kovetkezd ot évben jelentds fejlesztéseket hajt végre
gyakorldiskolainak oktatasi mindségének javitdsa és a hallgatok gyakorlati képzésének
tdmogatasa érdekében. Az egyetem infrastrukturalis fejlesztéseket tervez, beleértve az
éplletek korszer(sitését, bovitését, digitalis eszkozok beszerzését és az akadalymentesités
biztositasat. Az oktatas szinvonalanak novelése érdekében modern pedagogiai modszereket
és tovabbképzéseket vezetnek be, mig a pedagogiai gyakorlatot a valés kdrnyezetben szerzett
tapasztalatokkal és kozosségi tevékenységekkel erdsitik. Stratégiai partnerségekkel
tdmogatjdk a beiskoldzast és a hallgatoi utanpotlast, biztositva ezzel a zdkkendmentes
atmenetet az egyetemre. Az Eurdpai Unid palyazati forrasai - amennyiben azok Ujra elérhetéek
lesznek - fontos szerepet jatszanak a szakképzés folyamatos fejlesztésében és
modernizaciojaban, amelyekkel az intézmény célja, hogy piaci igényekhez igazodo,
gyakorlatorientalt képzési programokat tamogasson, valamint erdsitse az egyetem és a
gazdasagi szerepldk kozotti egylttmikodést.

A Debreceni Egyetem tervezi, hogy létrehozza a regionalis tehetséggondozd, mddszertani és
tanar-tovabbképzési kozpont infrastrukturajat, valamint megteremti a szakmai mu{kodés
feltételeit.

Cselekvési , , . s "y
sepsn;/ea Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
e,g|onal|s . tehetseggondolzo, Kiilsd forras _ ,
Nem  |moddszertani és tanar- , . HR fejlesztést
. . L . kancellar bevonasaval )
relevans. [tovabbképzési kozpont - . nem igenyel
. s s . - valosithato meg
infrastrukturajanak kialakitasa
Regionalis tehetséggondozd,
Nem |Modszertani — es tanar- ktatasi kilso forras | o ¢oilesztést
relevans tovabbképzési kozpont szakmai rektorhelvettes bevonasaval ‘aénvel
" Imlkodési feltételeinek y valosithatd meg geny
megteremtése
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Cseplzrlﬁlea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Nem  |Egészségligyi szakképzés oktatasi killsS forlras HR fejlesztést
. . . . bevonasaval .
relevans. ffeltételeinek megteremtése rektorhelyettes - . igényel
valosithato meg
Nem  |Agrar szakképzés feltételeinek oktatasi killsS forlras HR fejlesztést
. LT bevonasaval .
relevans. |avitasa rektorhelyettes - . igényel
valosithato meg

Az allammal kotott kozfeladat finanszirozasi szerzédésben szerepld, relevans

indikatorok az oktatas témakoréhez kapcsoléddan:

Teljesitménymutato

Képzési teriilet

Képzési szint

Vizsgalt id6szak

Elvart kreditmennyiséget,
vagy azt meghalado
kreditet teljesitett
hallgatok aranya

minden képzési terilet

alapképzés
(BA/BSc/BProt)

minden képzési terilet

mesterképzés (MA/MSc])

minden képzési teriilet

osztatlan képzés

tanév
(szeptember 1. -
augusztus 31.)

Hallgatoi lemorzsolddas
aranya

minden képzési terilet

alapképzés
(BA/BSc/BProt)

minden képzési terilet

mesterképzés (MA/MSc])

minden képzési terilet

osztatlan képzés

tanév
(szeptember 1. -
augusztus 31.)

elszamolast
PhD képzés (allami PhD képzés (allami elszamolast megel6z6 megel§z6
osztondijas hallgato) 6sztondijas hallgato) oktoberi statisztika oktoberi
statisztika
PhD allami 6sztondijas Gj | PhD &llami dsztondijas | elszamolast megel§z6 elszamolast
- . - . L, megelozo teljes
belepd Uj belépo teljes naptari év L
naptari ev
elszamolast
elszamolast megel6z6 mengaelf[)ézlf)i :;/ljes
Kiadott PhD oklevelek Kiadott PhD oklevelek | teljes naptari év, oklevelet okplevelet'
szama szama szerzett éves statisztika ,
(OSAP) szerzett eves
statisztika
(OSAP)
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2. KUTATAS, TUDOMANY

2.1. Célkitlizés: A felsdoktatas és a vallalatok kozos innovacios
kompetencidjanak fejlesztése, Science Park

A DE célja a regionalis gazdasagi versenyképesség novelése a gazdasagi szereplékkel valo
egyuttmUkodésben, illetve az innovacidés potencial fokozasa. Tudatositanunk kell a hazai
vallalkozasok innovacioban betolthetd szerepét, javitanunk kell a hozzaférést a KFI
tevékenységet tdmogatd szolgaltatasokhoz.

A KKV-k szemléletformalasaval, az egylittm(kodésekben rejlé lehetdségek feltérképezésével
és az egyuttmikodések kedvezd feltételrendszerének kialakitasaval - beleértve a KFI
szolgaltatasok nyujtasat és Uj egyetem-ipari kutatasi egylittmikodések 6sztonzését - kivanjuk
ezen folyamatokat szolgalni. A megfeleld struktura és feltételrendszer kialakitasa hozzajarul
a KKV-k hatékony KFI forrasfelhasznaldsa el6tt megblvé akadalyok lebontasaban. A KKV-k
innovacidés kompetenciainak bovitésének hatasara a kozvetlen K+F megrendelések volumene
novekszik, tovabba Uj, kozos kutatasi programok indulnak. A kompetenciafejlesztés az
innovacio-menedzsment teljes spektrumat lefedi, a kapcsolddoé szolgaltatast az Innovacios
Okoszisztéma Kézpont nydjtja, egyiittm(ikddésben sajat innovaciés vallalkozasainkkal.

A Debreceni Egyetem célja a kutatasi eredmények piaci hasznositdsa, amely partnereivel
alapitott kozos vallalkozasok keretében valésulhat meg. Erre kész koncepcidval rendelkezik,
amely els6sorban a Science Parkjara épit. Célja, hogy nemzetkozi viszonylatban is
versenyképes szereplévé valjon az innovacids szolgaltatdsok tekintetében, illetve kutatasi
eredményeit a globalis piacon hasznositsa, ezaltal novelve a kutatasi eredmények tarsadalmi
hatasat.

A) Kompetenciakdzpontok létrehozésa és fejlesztése a szektorkozi egyiittmiikodések
elémozditasa érdekében

A kompetenciakdzpontok létrehozasa és fejlesztése szintén eldsegitik a szektorkozi
egylttmikodéseket: erdsiti az egyetem és a kiilénboz6 ipardgak kozotti kapcsolatokat,
valamint tdmogatja a tudomanyos és gazdasagi szektorok kozotti egylttmikodéseket a KFI
teriletén. A kompetenciakdzpontok révén a Debreceni Egyetem a jovoben még inkabb
hozzajarulhat a kutatas-fejlesztési eredmények alkalmazasahoz és a fenntarthatd gazdasagi
novekedéshez. A megvalositds soran a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatallal
kivanunk egylttm(kodni, a forrdsok biztositdsa érdekében. A kompetenciakdzpontok
kialakitasanak célja a kutatasi és fejlesztési tevékenységek tdmogatasa és koordinalasa, a
szakértelem koncentralasa, illetve, a tudds megosztdsa a hatékonyabb munkavégzés
érdekében; mindezek eredményeképpen a kompetenciakdzpontok az innovacié és a fejlédés
motorjaiva valhatnak.

A szektorkozi egyittmikodések fejlesztése, vagyis az ipari és akadémiai szereplék kozotti
egylttmikodések erdsitése egyre fontosabb a komplex tarsadalmi és gazdasagi kihivasok
kezelésében, illetve a kozos célok elérése érdekében. A komplex problémak kézos megoldasa
soran a hatékonyabb eréforrasallokacié eredményeként hosszu tavon fenntarthatd, innovativ
és tarsadalmilag is elfogadhaté megoldasok sziilethetnek, valds sziikségletek kielégitése

céljabol.
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Az innovaciés programok inditdsa, bevezetése a kutatadsi eredmények gyakorlati
alkalmazasanak elbsegitését szolgalja, a valtozasokhoz valé alkalmazkodas, a
versenyképesség megdrzése, valamint a tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra adott valaszok
tdmogatasa altal. Az alapkutatds eredményei mellett az alkalmazott kutatds elétérbe
helyezése is fontos kihivas, melynek soran a valés sziikségletek alapjan megfogalmazott
kutatdsok, innovativ otletek generaldsa altal piacosithatd megoldasokat sziilhetnek, javitva a
tarsadalmi jolétet. Az innovacid elémozditdsa érdekében a Debreceni Egyetem célja az
innovaciohoz kapcsolddé kurzusok kialakitasa, online formaban. Ennek feltétele olyan
online kurzusok fejlesztése az innovacids ismeretek bdvitésére, amelyek KKV-k szamara is
elérhetbek, ezzel is tAmogatva a KKV-k innovacidés kompetenciait.

Komplex szolgaltatasi portfolid kialakitasaval a Debreceni Egyetem célja olyan széleskord,
sokoldalu, egymast kiegészitd eszkoztar létrehozasa az innovacios okoszisztéma szereplli
szamara, amely hozzaférhet6, mindenki szdmara értéket teremtd, tdmogatja a
tudastranszfert és javitja az innovacios kapacitast képzések, inkubacid, kapcsolatépités,
tandcsadas és mentoralas segitségével. A szolgaltatasi portfélio létrehozasa az egyetem és
ipari partnerei kozotti egylttm(kodés tdmogatasat is szolgalja.

A rendszeres tematikus napok szervezése az dgazati és nemzetkozi trendek attekintését
szolgalja, valamint segiti a fejlesztési igények beazonositasat, illetve a meglévd otletek
validalasat, akadémiai és gazdasagi szereplék részvételével. Ezeken a rendezvényeken
talalkozhat egymassal az akadémiai analitikus gondolkodas, illetve a tudomanyos vizionalas
az Ugyfélkozpontu, piaci ismeretekkel rendelkez6 vallalati felfogassal.

B) Vallalati KFI és piaci KFI konstrukciék megvaldsitasa, képzési és kutatasi kapcsolatok
fejlesztése

A Debreceni Egyetem feladatai a vallalati és piaci kutatds-fejlesztési (KFI) konstrukcidk
megvaldsitdsaban és a felsdoktatas-ipar kapcsolatdnak erdsitésében a kovetkezdképpen
alakithatok ki. Az egyetem eldsegiti a felsGoktatasi intézmények és ipari szereplék kozotti
szorosabb egylttm(kodést, kiilonos figyelmet forditva a KFI konstrukciok hatékony
megvaldsitasara, amelyek célja az innovacios kapacitdsok novelése és az ipari szektor
igényeinek jobb kiszolgalasa. Ennek érdekében fejlesztjik - az Egyetemi Kutatéi Program
keretében - a Kooperativ Doktori Programot, amely 0sztonzi a kutatok és a vallalatok kozotti
szorosabb egylttm{kodést, mikozben Uj forrdsokat vonzunk be a kutatas-fejlesztési
projektekbe. A cél az ipari és akadémiai szféra kozotti parhuzamos, kolcsénosen elényos
fejlédés eldsegitése, valamint a vallalatok és az egyetem kozotti kutatasi egylttmikodések
bovitése.

A kutatas-fejlesztési és innovacids projektek inditdsa a vallalatokkal egylittm(kodve azt a
célt szolgalja, hogy a vallalatok segitsék az egyetemrdl kiporgd kutatasi eredmények
gyakorlati hasznositasat, erdsitve az innovacids ckoszisztémat és segitve a technoldgia-
transzfert a tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra adott innovativ valaszok altal.

A piaci KFl konstrukcidk kidolgozasa az innovativ otletek piacositdsa altal javitja a

vallalkozasok és a gazdasdg versenyképességeét, technoldgiai fenntarthatdésagat, az
egészségligyi innovacidk eredményeként pedig javitja a tarsadalmi jolétet.
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Az ipari, vallalatokkal kozos egylittmikodések kiépitése és erdsitése a Debreceni Egyetem
fontos célja, hiszen a kozds gondolkodas, az érdekek és a célok harmonizalasa altal egy
eredményekben gazdag, inspirald innovacids okoszisztéma johet létre, amely egy motivald
kozeget és egy ongerjesztd, innovativ és ndvekedésorientalt rendszert képes teremteni.

A szemléletformald és kompetenciafejlesztési program el6készitése és biztositasa soran
olyan innovaciét tamogatd képzési programok kidolgozasa és megvaldsitasa a cél a KKV-k
részére, amely az ipari igényekhez igazodik.

Az egyetemi hallgatok vallalkozoéi és innovacids attitlidjének erdsitését segiti a Hungarian
Startup University Program (HSUP), az orszagos, felséoktatasi szint(, gyakorlatiorientalt
startup program, melynek célja a vallalkozdi szemléletformalds, az elméleti és gyakorlati
tudas otvozése, az oOtletek inkubalasanak tdmogatasa és az innovativ startup ckoszisztéma
épitése.

Az egyetem célja olyan online feliileten elérheté informacios tartalmak nydjtasa és
kapcsolatépitési platform kialakitdsa, amely informacids tartalmakat és kapcsolatépitési
lehet6ségeket biztosit online platformon, a tudastérkép részeként. A tudastérkép segit
strukturaltan bemutatni, rendszerezni és atlatni az innovacios és vallalkozoi tudast komplex
moddon; ez segit a projekttervezés és az lzleti modellezés soran.

A kozos workshopok és kutatdnapok szervezésének célja a kozds kutatdsi teriletek
feltardsa, az egylttmdkodés elésegitése. Ilyen alkalmak soran a szereplék személyes
kozremikodése altal a fejlesztési 6tletek hatékonyabb borzéje valésulhat meg.

A makerspace terek kozos hasznalata soran az egyetem hozzaférést biztosit a makerspace
terek szolgaltatasaihoz és tdmogatja az innovativ csapatokkal vald kézos munkat a KKV-k
esetében. E terek lehetdvé teszik, hogy a kutatok, vagy fejlesztok sajat 6tleteiken dolgozzanak,
prototipusokat készitsenek, illetve kisérletezzenek egy egylittm(ikodd, tanuld kozosségben.

Az UD Impact program keretében egylttm(kodéként valé megjelenés elésegitése (pl.
Proof of Concept, illetve Pathfinder) sordn cél az egyetemi kutatdsi eredmények piacra
lépésének segitése, a kutatas és a hasznositads kozotti rés athidalasa, az egyetemen folyo
innovaciods tevékenység tamogatdsa a hasznositasi Utvonalterv elSkészitésével, illetve a
hasznositasi folyamat megtervezésével.

A KKV szféra kutatasi portfélic meghatarozasaba torténd bevonasaval, illetve vallalati
szakemberek kutatasi folyamatokba torténé bevonasaval a kis- és kozépvallalkozasok - a
piaci igényekre rugalmasan reagald szereplékként - hatékonyan hatarozhatjdk meg a
szlikségletalapu kutatasok iranyait, illetve a kutatasi portfélio meghatarozasa soran a vallalati
szakemberek bevonasa segiti az lizleti gondolkodas integraldsat, javitva a kutatasi forrasok
felhasznalasanak hatékonysagat az uzletileg és tarsadalmilag validalhatd kutatasokra. Az
egyetem tovabbi célja, hogy megvizsgalja a vallalatok bevonasanak lehetdség nevesitett
allashelyek finanszirozasaba.

A kutatasi egyiittm({kodések fokozadsa soran cél - a helyi gazdasagi szereplékkel vald
szorosabb kapcsolatok révén - innovativ technoldgiai projektek inditasa. Javasolt kiemelten
kezelni az autdipari, gyogyszeripari és élelmiszeripari a zold energidk alkalmazasanak
kutatasi terileteit. A meglévé kihelyezett tanszékekre épitve, célszer( lenne kozds innovacios
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projekteket inditani a kovetkezé teriileteken: gydgyszeripari innovacios okoszisztéma, okos
jarmirendszerek, ipari automatizalas, replléstechnikai fejlesztések, fenntarthatd épitészeti
megoldasok, élelmiszeripari fejlesztések stb.

C) A fels6oktatas és az ipar képzési és kutatasi kapcsolatanak erésitése, tébbek kozott az
Egyetemi Kutatéi Oszténdij Program keretein beliil

s

iparorientalt szemlélet beépitése az oktatasba. Kiilonos figyelmet fordit a Kooperativ Doktori
Programra, amely Osztonzi a kutatdk és vallalatok kozotti szorosabb egylittmiikodést,
mikozben Uj forrasokat vonz be a kutatas-fejlesztési projektekbe. Az innovacids szemlélet és
az ipari park fejlesztése tobb mint 20 éves multra tekint vissza, melynek célja a magas
szinvonall infrastruktira biztositdsa. A célok megvaldsitdsa érdekében vallalati
szakemberek mentoraljdk az egyetemi hallgatokat és kutatdkat, megosztva gyakorlati
tapasztalataikat és ipari ismereteiket, ezzel tdmogatva szakmai fejlédésiiket és az ipari-
akadémiai egyiittm(ikodést. Tovabba, az Egyetemi Kutatéi Oszténdij Programok célja, hogy a
kutatok ipari projektekben vegyenek részt, gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek, és
elésegitsék az innovacidt, valamint a kutatasi eredmények gyakorlati hasznositasat.

Kutatéi 0sztondij programok inditasaval jarul hozza a kutatéi humaneréforras motivacios
eszkozeinek javitdsahoz, a kutatdk tudasanak és kutatasi kapacitasainak fejlesztéséhez.

Az Egyetemi Kutatéi Osztondij Programok inditdsa és tdmogatdsa soran a Debreceni
Egyetem fontos célja, hogy a kutatok ipari projektekben vegyenek részt, gyakorlati
tapasztalatokat szerezzenek, és eldsegitsék az innovacidt, valamint a kutatasi eredmények
gyakorlati hasznositadsat. Az Egyetemi Kutatéi Oszténdij Program keretében a Kooperativ
Doktori Programok inditdsa és tamogatasa a cél, melynek keretében a doktori képzésben
résztvevo hallgatok valos ipari-piaci kornyezetben is kiprobalhatjak és validalhatjak a kutatasi
eredményeiket.

Cseplgt:[/e& Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Kompetenciakézpontok . tobple:tforrast HR fejlesztést
A . . rektor, kancellar igényel S
létrehozasa o igényel
(palyazatok)
kiilsé forras
A Szektorkozi rektor Kancellar bevonadsaval | HR fejlesztést nem
egylttmkodések fejlesztése ' valdsithato igényel
meg
rektor, kancellar, kilso forras
A Innovéacids programok ) Innovacids bevonasaval | HR fejlesztést nem
inditasa Okoszisztéma valodsithato igényel
Kozpont meg
Innovacidhoz kapcsolodé kiils6 forras
A kurzusok kialakitasa online kancellar bevonasaval [ HR fejlesztést nem
formaban (KKV-k részére is valdsithato igényel
elérhetd formaban) meg
kiils6 forras
A Komplex szolgaltatasi kancellar bevonasaval HR fejlesztést
portfélid kialakitasa valésithato igényel
meg
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Cseplgﬁ:ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Rendszeres tematikus napok
szervezése az egyes agazati kiilsé forras
A (nemzetkozi) trendek kancellar, karok, bevonasaval HR fejlesztést nem
attekintése, a fejlesztési intézetek valdsithato igényel
igények beazonositasa meg
érdekében
rektor, kancellar, kUlS]?oifézelSO
B Szolgaltatasi portfolid rektorhelyettesek, bevonasaval HR fejlesztést nem
kialakitasa dékanok, P igényel
. ” valdsithato
intézetvezetok
meg
Részvétel fokozasa vallalati rektor kancellar
és piaci KFI ' ' | tobbletforrast | HR fejlesztést (és
- . rektorhelyettesek, . ; )
B konstrukcidkban, uj KFI dékanok igényel szemléletformalast)
projektek inditasa, piaci KFI _ (palyazatok) igényel
. ) , intézetvezetok
projektek kidolgozasa
Szemléletformalod és rektor, kancellar, kilsé forras
B kompetenciafejlesztési rektorhelyettesek,| bevonasaval HR fejlesztést
program el6készitése és dékanok, valdsithato igényel
biztositasa a KKV-k részére intézetvezetdk meg
. Egyete,rpll ha.ﬂlgat(,)k” - Innoyamlos tobbletforrast | HR fejlesztést nem
B vallalkozoi és innovacios Okoszisztéma nem igénvel ‘qénvel
attit(idjének ergsitése Kozpont, karok geny geny
Online fellleten elérhetd rektor, kancellar,
B informacids tartalmak rektorhelyettesek, | tobbletforrast | HR fejlesztést nem
nyUjtasa és kapcsolatépitési dékanok, nem igényel igényel
platform miikodtetése intézetvezetbk
rektor, kancellar,
B Ko6z6s workshopok és rektorhelyettesek, | tobbletforrast | HR fejlesztést nem
kutatonapok szervezése dékanok, nem igényel igényel
intézetvezetdk
Makerspace terek Kiilsd forras
szolgaltatasaihoz vals bevonasaval HR fejlesztést
B hozzaférés, illetve innovativ kancellar valésithats i zJén ol
csapatokkal valo kozos e geny
munka elédmozditasa g
UD Impact program
keretében , tobbletforrast | HR fejlesztést nem
B N PR , kancellar . .,
egyuttmikodokent valo nem igényel igényel
megjelenés eldsegitése
A KKV szféra bevonasa a
kutatasi portfolio KiilsS forras
meghatarozasaba, illetve . . s , .
B Vallalati szakemberek tudomanyos bevonasaval HR fejlesztést
, , . rektorhelyettes valdsithato igényel
bevonasa a kutatasi me
folyamatokba, a kutatasi g
egylttmkodések fokozasa
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Cselekvési

o Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
vallalat Isz,akemberekl , tobbletforrast | HR fejlesztést nem
C mentorhalozatban valo kancellar nem igénvel ‘qénvel
részvételének elémozditasa geny geny
Egyetemi Kutatéi Osztondij kiils6 forras
Programok inditasa és a , bevonasaval | HR fejlesztést nem
C , L rektor, kancellar - . o
kutatdk bevonasa ipari valdsithato igényel
projektekbe meg
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2.2. Célkitlzés: A nemzetkozileg versenyképes minoséget és az
eréforras-koncentraciot tamogato, valamint az
allamhaztartdson kivili, az intézmények altal megszerzett
forrasokra fokozottan épito kutatasfinanszirozasi rendszer

Kutatas-fejlesztési és innovacids stratégiankban kiemelt helyen szerepel a tudasalapu
gazdasag erésitése, a nemzetkdzi tudomanyos versenyképesség novelése, valamint a hazai és
nemzetkozi kutatasi halézatokban vald aktiv részvétel. KFI tevékenységeink elsddleges
finanszirozasi eszkozei a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacidos Alap (NKFI Alap)
tamogatasai, az Eurdpai Unids forrasok és a piaci szereplékkel vald egyiittmikodések.
Javitanunk kell kutatdink eredményességét a hazai és nemzetkozi kutatasi palyazatokon.

Cél, hogy noveljiik az allamhaztartason kivilrol, kiilondsen az ipari megrendelésekbdl és lizleti
hasznositasbdl szarmazo bevételeinket, igy teremtve Ujabb forrasokat intézményi kutatasaink
finanszirozasahoz. A Debreceni Egyetem Innovacids Alap (DEINA) felhasznalasa soran kiemelt
célunk, hogy a finanszirozott KFI projektek bevételeket generaljanak, melyeket
visszaforgatunk az Alapba.

A gazdasagi szféraval valo egylttm(ikodés keretében toreksziink arra, hogy az egyetemen
felgylilemlett tudast a kutatas-fejlesztési igények mind teljesebb kord kielégitésén keresztiil
hasznositsuk. Ennek eléfeltétele a mindségi humaneréforras biztositasa (kutatoéi kivalésag
Osztonzése), a kiszamithato, teljesitményelvii mikodés (finanszirozas, infrastruktura,
fenntarthatdsag), a state-of-the-art technoldgiak ismerete és a halézati kapcsolatok (hazai és
nemzetkozi partnerkapcsolatok, haldzatokban vald részvétel], valamint a lathatdsag javitasa
mind hazai, mind nemzetkodzi szintéren. Az ipar elvarasainak megfeleléen és a nemzetkozi
trendekhez illeszkedéen az interdiszciplinaris és multidiszciplinaris kutatasok elémozditasat
tdztik ki célul, illetve a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi hasznossag fokozasa érdekében a
szlikséglet- és igényalapu megkozelitést helyezziik a fékuszba.

A nemzetkozi kutatas-fejlesztési egyittmikodések diverzifikalasa sziikséges, torekedniink
kell az EU-n kivili forrasok, kutatasi alapok kinalta lehetéségek kihasznalasara is.

A) Az egyetemek és kutatdintézetek szakmai kivalésdgara épité tdmogatasi rendszer
kialakitasa, nemzetstratégiai jelentoségl témateriiletek mentén

A vallalati és piaci kutatas-fejlesztési (KFI] konstrukcidokat felsGoktatasi intézmények
bevonasaval valdsitjuk meg, amelyek elésegitik a tudomanyos kutatds és az ipari szektor
kozotti szorosabb egylttm(kodést. A projekt célja, hogy erdsitsiik a felsGoktatas és a piaci
szereplék kozotti kapcsolatokat, valamint olyan innovativ megoldasokat és fejlesztéseket
valdésitsunk meg, amelyek hozzajarulnak a gazdasagi fejlédéshez és versenyképesség
noveléséhez. Kiemelt, a Debreceni Egyetem szamara is meghatarozé teriiletek lehetnek az
életmindség javitasara iranyuld programok és a klimavaltozas kapcsan felmerilé problémak
kezelése.

Eréforras-koncentraciot tamogaté kutatasfinanszirozasi mechanizmus kialakitasa
szlikséges az inter- és multidiszciplinaris kutatasok fokuszalasa érdekében. Az eréforras-
koncentracié célja a minGéség és a hatékonysag novelése, a kivalésagi kozpontok kialakitasa,
amely lehet6vé teszi a nemzetkozi szinten is versenyképes, fenntarthatd technoldgiakon
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alapuld kutatasok megvaldsulasat, illetve az interdiszciplinaris és komplex problémak
kezelhet6ségét.

A sziikséglet-, illetve igényalapl kutatasok elokészitéséhez szemléletformalast kell
gyakorolni a kutatasiigények és szlikségletek alapjan. A sziikségletalapu kutatasok célja, hogy
egy konkrét tarsadalmi, gazdasagi, ipari vagy kornyezeti problémara gyakorlati, hasznosithaté
eredményeket adjon, amelyek valds sziikségletekre adnak megfelel6 valaszokat.

Fontos az olyan nemzetstratégiai témateriiletek azonositdsa is, amelyek kiemelt
fontossaggal birnak hosszu tavon, tarsadalmi és gazdasagi szempontbol, tudomanyos alapon
kertlnek kijelolésre és meghatarozd szerepet jatszanak a versenyképesség és a jolét javitasa
szempontjabol.

A misszio-vezérelt kutatdsok tadmogatdsa sordn a Debreceni Egyetem olyan célzott
kutatdsok megvaldsulasat finanszirozza és tamogatja, amelyek az egyetem misszidjanak
megvaldésuldsa szempontjdbol relevansak, segitik a misszi6 ~megvaldsitasanak
multidiszciplinaris megkozelitését, tarsadalmi hasznosulasat és sikerességét.

A fokuszteriiletekre irdnyuld tdmogatasi rendszer bevezetése azért sziikséges, hogy az
egyetemnek lehetdsége legyen a specifikus kutatasi teriiletek tdmogatasara.

A piacorientalt, innovacié-centrikus, kiils6 KFl megrendelések elémozditasa soran a kiils6
kutatds-fejlesztési és innovacids megrendelések Osztonzése torténik. Ilyen esetekben a
vallalkozoi oldalon felmerilé valés problémak megoldasara nyujtanak be igényt a
vallalkozasok.

A Debreceni Egyetem Innovaciés Alap mikddtetése, fenntartasa és kezelése azt a célt
szolgalja, hogy anyagi forrasokat biztositson az innovacios otletek fejlesztéséhez, illetve
megvaldsitasahoz.

A korai fazisi kutatdsi eredmények hasznositasat eldsegité proof-of-concept alap
létrehozasa és miikddtetése a korai kutatdsi eredmények hasznositdsa soran kiemelt
jelent6ségUl. Az igy létrejovo fejlesztések piacositasa révén az innovacios alap biztositja azt a
finanszirozasi rést, amely a nagy novekedés potenciallal rendelkezé innovativ startup-ok
szamara szlikséges athidalni.

Az egységes egyetemi kutatds-menedzsment rendszer mikddtetése soran tudas- és
kompetenciatérkép, kapcsolati térkép és szolgaltatas-portfolio kezelésére keril sor, a
tudashasznositas és az eréforrasallokacié hatékonysaganak javitasa céljabol.

A vdllalati kapcsolatok erdsitésének eredményeképpen né a kutatds-fejlesztési és
innovacios szolgaltatasok piaci jelenléte, melyet a KFl szolgaltatasi portfdélié marketingjével

és piacositasaval kivanunk elérni.

A Debreceni Egyetem célja az aktiv szerepvallalas fokozdsa nemzetkdzi szakmai, iparagi
halézatokban a hazai és nemzetkdzi kutatas-fejlesztési partnerkapcsolatok erdsitése révén.
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A kutatdsi portfoliéo tisztitasa, a kutatdsi fokuszteriiletek meghatarozasa szintén az
eréforras-allokacio racionalizalasat, hatékonysaganak novelését és sikerességének javitasat
szolgalja.

B) Az Eurdpai Unié kutatasi és innovaciés keretprogramjaiban (Horizon Europe), valamint
nemzetk6zi (bilaterdlis) egyiittm(kédésben megvalésulé projektekben valé részvétel
0sztonzése, a hazai felsGoktatasi intézmények palyazati sikerességének javitasa

Osztondzziik az Eurépai Unié kutatasi és innovaciés keretprogramjaiban (Horizon Europe),
valamint a nemzetkozi (bilateralis) egylttm(kédésben megvaldsuld projektekben valod
részvételt, és javitjuk a hazai felsGoktatasi intézmények palydzati sikerességét.
Projektgeneralast és palyazatirast segitd, professzionalis team létrehozasat tervezziik.

A Kutataskoordinacidos Kozpont létrehozasaval a multidiszciplinaris kutatasi teriletekhez
kapcsolodo kutatasok 0sszefogasa, a fokuszteriiletekre koncentrald kutatdsok mentoralasa,
illetve a kutatdsok parhuzamossagainak megsziintetése valdsul meg.

A palyazati sikeresség javitasa, illetve a palyazati eredmények nodvelése érdekében Uj
egyuttmikodések, kapcsolatok kiépitésére, jo gyakorlatok beépitésére van szilkség. Ide
tartozik a palyazati tevékenység edukacioja, folyamatainak ellendrzése és kontrollja.

A nemzetkozi projektekben valé részvétel 6sztonzése sordn a kutatdsi és innovacids
programokban, a hatarokon atnyudld egylttmiikodéshez kapcsolddd projektekben és
nemzetkozi egylttmikodésekben torténd részvétel elémozditdsara, tdmogatasara kerdl sor.
Ennek keretében a Debreceni Egyetem tamogatja a nemzetkozi egyetemi konzorciumokban
vald részvételt, illetve azok fenntartdsat. Az eurdpai unids palydzatok sikerességének
novelése érdekében a meglévl egyetemi szovetségek és haldzatok egyuttmikodésének
erdsitése, illetve Uj szovetségekhez valo csatlakozas tamogatasa a cél.

A nemzetkdzi j6 gyakorlatok adaptalasa soran a bevalt nemzetkdzi mddszerek alkalmazasa
torténik meg, mely hozzajarul a palyazati folyamatok sikerességének javitasahoz.

A Debreceni Egyetem célja kutatasi egyilittm({kddés kialakitasa és fenntartdsa a Magyar
Kutatdsi Halézattal (HUN-REN), illetve a hazai kutatdsi halozattal vald szorosabb
egylttmkodés elésegitése.

Cselekvési , , . e p
. Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
rektor,
Eréforras-koncentraciot tamogaté kancellar, kilsé forras HR feJl,esztest
. . rektor- . . (és
A kutatasfinanszirozasi bevonasaval , .
. . Y helyettesek, ., , szemléletformal
mechanizmus kialakitasa "y valdsithato meg R
dékanok, ast) igényel
intézet-vezetdk
SzUks{églet—, ille”tvle Ii{gényalapu rektor, kiils6 for’rés HR fejlesztést
A kutatasok elokészitése - | rektorhelyettese bevonasaval .
. " L . nem igényel
szemléletformalas k valosithato meg
Nemzetstratégiai  témateriiletek rektor, kilso for’ras HR fejlesztést
A g rektorhelyettese bevonasaval o
azonositasa L . nem igényel
k valdsithatdo meg
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Cselekvési
pont

Intézkedések

Felelos

Forrasigény

HR igény

kils6 forras

Misszid-vezérelt kutatasok , . s HR fejlesztést
A , , rektor, kancellar bevonasaval .,
tamogatasa L , nem igényel
valdsithato meg
HR fejlesztést
. y ., . kiils6 forras nem (de
Fékuszteriletekre iranyulo , . ,
A , , . - ; rektor, kancellar bevonasaval szemlélet-
tamogatasi rendszer mikodtetése - , )
valdsithaté meg formalast)
igényel
Piacorientalt, innovacio-centrikus, rextor kilso forras . ,
o , rektorhelyettese . HR fejlesztést
A kilso KFI megrendelések (12 bevonasaval .
B "y k, dékanok, L . igényel
elémozditasa S " valdsithato meg
intézetvezetok
kancellar, kils6
A Debreceni Egyetem Innovacios Alap Innovacids forrasokkal HR fejlesztést
mikddtetése Okoszisztéma szinergikusan nem igényel
Kozpont valdsithatd meg
C o - . k la 5 kiils6
Korai fazisu kutatasi eredmények ance, ar reszbeln Hiso . .
o s v o Innovacios forras be- HR fejlesztést
A hasznositasat elosegité proof-of-| . o . o
e , Okoszisztéma vonasaval igényel
concept alap mikddtetése . " ,
Kozpont valdsithato meg
. . . . 5 kiils6
Egységes egyetemi kutatas- tudomanyos reszbeln Hiso . .
forras be- HR fejlesztést
A menedzsment rendszer | rektorhelyettes, . . o
I . . vonasaval igényel
mukddtetése kancellar - ,
valdsithato meg
részben kiilsé
Vallalati kapcsolatok erdsitése a forras HR feilesztést
A KFI szolgaltatasi portfolio | rektor, kancellar| bevonasaval el
L, L e S igényel
marketingjével és piacositasaval (ideértve TTVI
valdsithaté meg
Aktiv  szerepvallalas  fokozasa részben kiilsé
nemzetkozi szakmai, iparagi , forras HR fejlesztést
A . o ... | rektor, kancellar . L
halozatokban, hazai és nemzetkozi bevonasaval igenyel
KFI partnerkapcsolatok erdsitése valdsithatd meg
nem igényel
- e e e kiils6 forras-
Kutatasi portfolid tisztitdsa, a ubse(\)/oag;is HR feilesztést
A kutatasi fokuszteriletek | rektor, kancellar J. i
L (esetleg nem igényel
meghatarozasa . .
tanacsadoi
szolgaltatasra)
, L N Kiils6 forra . .
Kutataskoordinacios Kozpont . urso lor'ras HR fejlesztést
A , , rektor, kancellar bevonasaval .
létrehozasa L . igényel
valdsithatdo meg
kiilsé forras . .
. . HR fejlesztést
B Palyazati sikeresseg javitasa rektor, kancellar bevonasaval ejleisz es
- . nem igényel
valosithato meg
Nemzetkozi rojektekben  valé kiilsg forras HR fejlesztést
B pro) rektor, kancellar bevonasaval J

részvétel 6sztonzése

valdsithato meg

nem igényel
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CseplgE\t/ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Nemzetkozi egyetemi
konzorciumokban valé részvétel kiilsé forras . .
. . , , . HR fejlesztést
B tamogatasa, fenntartasa a | rektor, kancellar bevonasaval nem igénvel
sikeresebb  EU  palyazatok valésithaté meg geny
érdekében
kiils6
Nemzetkozi jo gyakorlatok . forrasokkal HR fejlesztést
B ) kancellar . . o
adaptalasa szinergikusan nem igényel
valdsithatd meg
Kutatasi egyiittm{kodés a Magyar , kiilso for}ras HR fejlesztést
B . e, rektor, kancellar bevonasaval .,
Kutatasi Halézattal (HUN-REN)] P nem igényel
valosithato meg
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2.3. Célkitlizés: Intézmények kozotti K+F+l halozatok tovabbi
erdsitése

Kildetésnyilatkozatunkban megerdsitettik a kovetkezd évekre, évtizedekre vonatkozd
vizionkat, melyben az egészségipari fejlesztés tudomanyos, oktatasi és innovacios kdzpontjava
kivanunk valni. Alaptevékenységeinken tul kiemelt fokuszteriletiink az egészségiparhoz, a
gyogyszeriparhoz, az orvosi mUszergyartashoz, az élelmiszeriparhoz, az agrariumhoz, a
sporthoz, az egészségligyi ellatdshoz és az azokat horizontalisan kiszolgald (informatika,
gazdasagtudomany, miiszaki tudomanyok) tevékenységekhez kapcsolddik. Fontos céljaink
kozé tartozik az elmult évek kivaldsagi programjainak keretében megkezdett, atfogd kutatasi
programok (energetika, jarmdipar, terapias célu kutatasok, Grkutatas] folytatasa, valamint a
mar kiépitett, intézmények kozotti kapcsolatok erdsitése.

Tovabbi kutatasi halézatokat kivanunk kialakitani, kozos Nemzeti Laboratorium és kivaldsagi
palyazatok benyujtasaval, valamint mas egyetemek és kutatointézetek kutatdcsoportjainak
bevonasaval, a mar futd kivalésagi projektek végrehajtasaba. A HUN-REN keretében mikodé
tamogatott kutatdcsoportok, illetve a Lendiilet kutatdécsoportok jelentds szerepet toltenek be
kutatasi portfélionkban, ezek szamanak novelése a cél.

A HUN-REN ATOMKI a kovetkez6 idészakban is kiemelt kutatasi partneriink marad. Kutatasi
infrastruktirank hozzaférhetévé tételével és kozos hasznalataval hozzajarulhatunk
nagyléptékd projektek megvaldsitdsahoz, valamint a K+F+l kapcsolatok erdsitéséhez.

Az Innovéciés Okoszisztéma Kozpont kiildetésnyilatkozataban megfogalmazott célja, hogy
kolcsonos el6nyokon alapuld, széleskor(, az innovacidhoz kotédd kapcsolatrendszert épitiink
ki és mikaodtetiink regionalis, orszagos és nemzetkozi szintéren egyarant. A mar elinditott
szemléletformald nemzetkozi programok is a nemzetkozi haldézati formaban torténd
mUkodést szolgaljak.

Az elmult években a varosba telepiilt, mikodésiiket a kovetkezd id6szakban megkezd6 auto-
és akkumulatoripari vallalatokkal kialakitott szakmai kapcsolatok az oktatas mellett a
kutatasban is kitorési lehetdséget kinalnak szamunkra, kiemelten a Természettudomanyi és
Technoldgiai Kar, valamint a Miszaki Kar kutatdinak részvételével.

A) Nemzeti Laboratériumok halézatanak létrehozasa

A Nemzeti Laboratériumok haldzataban vald részvétel hosszu tavu célja a Debreceni
Egyetemnek. A haldzatban vald részvétel biztositia a kutatas-fejlesztési kapacitasok
nemzetkozi versenyképességet. A kutatasi tevékenységek finanszirozasahoz -amennyiben
azok Ujra megnyilnak - az Eurdpai Unid forrasait, tobbek kozott a Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Eszkoz (RRF) altal biztositott forrdsokat is igénybe kivanjuk venni. Ezek a
forrasok lehetéséget teremtenek a legmodernebb infrastruktiura fejlesztésére, a kutatoi
utadnpotlas biztositdsara és a nemzetkozi egylttmikodések bovitésére. Az RRF tdmogatasaval
a Debreceni Egyetem még hatékonyabban jarulhat hozza az innovacié és a tudomanyos
kivalosag erdsitéséhez, valamint a hazai és eurodpai kutatas-fejlesztési célok eléréséhez.

Uj fékuszteriiletek azonositasara keriil sor, melyek a vallalati szereplkkel
egylttmikodésben megvaldsithatd kutatasokat céloznak; ezek olyan Uj kutatasi teriletek,
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amelyek a vallalati partnerekkel egylittmikodésben valésithatéak meg, elésegitve a gyakorlati
alkalmazhatésagot.

Avallalati kapcsolatrendszer fejlesztése, a szolgaltatast igénylo és igénybe vevo vallalati
rendszerrel torténd egyiittmikodés fejlesztése, a szolgaltaté laboratériumok kialakitasa
mind-mind noveli a kutatdsok megvalosuldsanak hatékonysagat, sikerességét, megalapozza

s

A hazai és nemzetkozi kutatasi halézatokhoz valé csatlakozas fejlesztése az egyetem és a
kutatointézetek kozotti kapcsolatok javitasat célozza. A Debreceni Egyetem csatlakozott a
Terlleti Innovacids Platformokhoz (TIP), melyek célja, hogy a régié tudaskozpontjaként
m{kodo egyetemi kdzpont lehetdséget teremtsen a helyi innovacids dkoszisztéma szamara az
elérhet6 innovacids szolgaltatasok, kutatasi infrastruktirak és eréforrasok megismerésére,
létrehozva olyan kommunikacids platformokat, amelyek képesek a helyi KFI kérdéskorok
egyeztetésére.

A kozos kutatadsi palydzatok benyujtdsa eldsegiti az egylttmikodést és a finanszirozasi
lehetéségek kihasznalasat, és javitia a piaci és az innovaciés szereplék kozotti
informacidaramlast, egylittmikodést.

A kutatasi infrastruktira hozzaférhet6ségének javitdsanak eredményeképpen a kutatdk és
az Uj innovacios otletekkel rendelkezd vallalkozdk konnyebben hozzaférhetnek a sziikséges
eszk0zokhoz és létesitményekhez, amely felgyorsitia és leegyszerlsiti a fejlesztési
folyamatokat, illetve a prototipusok kifejlesztését, tesztelését.

A Debreceni Egyetem célja a Nemzeti Laborok megvalésitdsdban valé részvétel, ezzel
hozzajarulva a nemzeti szintl kutatasi és fejlesztési tevékenységekhez a felfedezd, kisérleti
megkozelitésl kutatasok teriiletén. A Nemzeti Laboratérium Program célja, hogy Uj,
nemzetkozi dimenziét nyisson az egyilttmikodésen alapuld, intézményesils, dinamikus
szintéren a kutatasi eredmények tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti hasznositdsara az adott
tématerilet hazai szakmai mihelyeinek koncentralasa altal.

A nemzetkozi halézatokba valé bekapcsolodas és aktiv szerepvallalas erdsiti a globalis
kutatasi egylttmikodéseket, és fejleszti a jelentds globalis problémakra nemzetkozi szinten
valaszt adni képes kompetenciakat.

A hazai és nemzetkdzi egylttmikddésen alapuld programokban vald részvétel erésiti a
globalis kutatasi halézatokat és partnerségeket.

A horizontdlis szakmai és kutatasi egyilittm(ikodések tdamogatasa a Debreceni Egyetem
karai kozott kiemelked6 fontossagu a tudadsmegosztas és az eréforras-allokacié hatékony
felhasznalasa szempontjabol, példaul az Adattudomanyi Kézpont létrehozasaval.

Csepl(e):rI:\t/ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Uj fékuszteriiletek azonositasa,
melyek a vallalati szerepl6kkel , . , : ,
s tudomanyos tobbletforrast HR fejlesztést
A egyuttmakodesben rektorhelyettes nem igényel nem igényel
megvalodsithatd kutatasokat y geny geny
céloznak
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Cseplgﬁ\t/ea Intézkedések Felelés Forrasigény HR igény
Vallalati kapcsolatrendszer
flejlesz.te,se, szolgaltaitast |genqu , Kiilsd forras . ,
és igénybe vevo  vallalati tudomanyos . HR fejlesztést
A . bevonasaval o
rendszerrel egylttmdkodés | rektorhelyettes - . nem igényel
. . ey valosithato meg
fejlesztese, szolgaltato
laboratériumok kialakitasa
Hazai és nemzetkozi kutatasi
halézatokhoz vald csatlakozas
fejlesztése; az egyetem és Kiilss forras
kutatdintézetek kozotti K+F+l| tudomanyos . HR fejlesztést
A ). . " . bevonasaval .
halézatok  ki- alakitasa és| rektorhelyettes - . nem igényel
. . A . . valosithato meg
fejlesztese; Teruleti Innovacios
Platformokban (TIP) vald
részvétel
A Kozos kutatasi palyazatok | tudomanyos tobbletforrast HR fejlesztést
benyujtasa rektorhelyettes nem igényel nem igényel
A Kutatasi infrastruktira| tudomanyos tobbletforrast HR fejlesztést
hozzaférhetéségének novelése rektorhelyettes nem igényel nem igényel
, kils6 forras . ,
A Részvétel a Nemzeti Laborokban tudomanyos bevonasaval HR fej.le,SZteSt
rektorhelyettes L . nem igényel
valosithato meg
Nemzetkozi halézatokba vald ku.lso fo_rras . ,
s , , szinergikus HR fejlesztést
A bekapcsolodas - aktiv kancellar C o S
oy bevonasaval igényel
szerepvallalas - .
valdsithaté meg
Hazai és nemzetkozi részben kiilsé
A egyuttmudkodésen , lalap,ulo kancellar forfas’ HR _fejllesztest
programokban vald részvétel bevonasaval igényel
elémozditasa valdsithato meg
Horizontalis szakmai és kutatasi
egylttm({kodés tdmogatasa a rektor, kils6 forras . ,
A Debreceni Egyetem karai kozott kancellar, bevonasaval HRifeélr?s;teSt
(Adattudomanyi Kdzpont IK dékan valdsithatd meg geny
létrehozésa)

100



}z 7 7 . 7 .
a5 EGE{E%ECEM Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

2.4. Célkitlzés: A K+F+l humaneroforras igényének hosszu tavu
biztositasa

A kutatdi utanpotlas biztositdsa érdekében kiemelt célunk a minél korabbi tehetségazonositas
és tehetségfejlesztés, amelynek keretében biztositjuk a kutatdi palya megismertetését és
vonzova tételét. Tudomanynépszerlsité rendezvényekkel célozzuk meg a tudomany irant
érdekl6d6 kozépiskolasokat, nyari taborokon ismertetjiik meg 6ket az oktatasi tevékenység
mellett a karokon folyd kutatasi tevékenységekkel is. Az egyetemi tehetséggondozo
programunk (DETEP) folyamatos fejlesztése és kiterjesztése az angol nyelvi képzésben részt
vevé hallgatokra (TalentUD) is célunk. Folytatjuk az egyetemi szakkollégiumok
tevékenységének tamogatasat, eldsegitjik tudomanyos kinalatuk bdvitését. Célunk a
tudomanyos diakkori tevékenységben részt vevé hallgatdk és az orszagos konferencidkon
(OTDK] bemutatott, helyezést eléré dolgozatok szamanak novelése. A doktori képzés
megujitdsanak keretében célunk, hogy az oktatoi-kutatéi munkaerd-utanpotlast tudatosan
szervezziik és biztositsuk. Ennek eszkéze lehet a doktori fokozatszerzést (predoktori), a
palyakezdést (posztdoktori] és a palyan maradast (kutatdi] segité tovabbi allashelyek
teremtése. A doktori iskoldk megerdsitése érdekében 6sztonozziik a torzstagi feltételeknek
megfeleld U oktatok és kutatdk intenzivebb részvételét a doktori iskoldk munkajaban. A
doktori képzési kinalat szélesitése érdekében elinditjuk az Uzleti doktori képzést (DBA],
létrehozzuk a mUvészeti doktori képzést és fokozatot (DLA) add zenem(vészeti doktori iskolat.
Az igényekhez és az egyetemi kapacitasokhoz igazodva készitjik elé Uj doktori programok,
iskoldk létrehozdsat ([pl. regiondlis tudomanyok, sporttudomanyok, életmdd és
egészségkutatasok]. Célunk tovabba a doktori képzés struktirajanak ujragondolasa, a doktori
iskolak kozos szervezetbe (Graduate School) integraldsa. A kutatéi létszam novelése az
utanpotlds biztositasa mellett a nemzetkozi, szektorkozi és agazati kutatoi mobilitast is
0sztonzi, megalapozza tovabbi intézményi projektek létrehozasat. Szintén a humanerdéforras
fejlesztéséhez kapcsolddik és illeszkedik a Kooperativ Doktori Program folytatasa, mely a KFI
teriiletén noveli azon munkavallalok létszamat - elsédlegesen az STEM+ teriileteken -, akik
szakmai ismereteiket, tudomanyos kutatasi eredményeiket a tarsadalmi, gazdasagi
hasznositas fokuszban tartdasa mellett kivanjak megszerezni, bdviteni és alkalmazni.
Elkotelezettek vagyunk a Kooperativ Doktori Program megerdsitése mellett, amely
lehetdséget biztosit a doktori hallgatok szamara, hogy ipari partnerekkel egyiittm(kddésben
végezhessék kutatasaikat.

A tehetséggondozas minden szintjén kiterjesztjik tevékenységilinket a hataron tuli magyar
intézményekkel, szervezetekkel vald egylttm(kodésre is. A tehetséggondozas mellett
kiegészité lehetéségként jelennek meg az Innovaciés Okoszisztéma Kdézpont képzési és
szemléletformald programjai, illetve a nemzetkdzi egylittmikodés keretében megvaldsuld
egyéb szemléletformald programok (pl. Catalyst Europe). Valamennyi program célja a
hasznosithatosdg szemléletének megerdsitése (tobbek kozt az interdiszciplinaris
megkozelitésre épiild alkotdtaborok, 6sztondijprogramok, az otletek tovabbfejlesztését célzo
proof of concept programok], mely a human eréforras felkésziiltsége tekintetében
hasznosulni tud egyrészt az intézményi keretek kozt, illetve a gazdasagi szervezetek oldalan
is. Ezen programok a kutatoi életpalyan elérheté eredmények spektrumanak szinesedéséhez
is hozzajarulnak.

A Hajés Gyorgy Adattudomanyi Szakkollégium bdvitésével az Informatikai Kar célja, hogy még
tobb - akar mas karokrdl érdekl6d6 - hallgatdé szamara biztositson lehetéséget az
adattudomanyi kutatasokban vald aktiv részvételre a multidiszciplinaritas erdsitése céljabol.
A szakmai képzés mellett kiemelt hangsulyt kap a soft skillek - a prezentacios készség, a
csapatmunka és a kreativ problémamegoldas - fejlesztése. A szakkollégium Uj programijai
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segitik a hallgatok piaci szerepvallalasat és kutatasi potencialjuk kibontakozasat, elésegitve
ezzel az egyetem és az ipar kozotti egylttmikodést.

A) A felsGoktatdsban részt vevé hallgatdi, kutatéi kivalésdg tdmogatdsa és a kutatéi
utanpotlas erdsitése az Egyetemi Kutatoi Osztondij Program (EKOP) keretében

Célunk a hallgatoi és kutatdi kivaldsag tdmogatasa, valamint a kutatdi utanpotlas erésitése az
Egyetemi Kutaté6i Osztondij Program (EKOP) keretében.

Palyazatgeneralo és palyazatirast segit6 szervezetfejlesztés soran fejlesztjiik a szervezetet,
hogy hatékonyabban generaljon palyazatokat és tdmogassa a palyazatirasi folyamatokat. A
szervezetfejlesztés eredményeként cél a palyazati lehetéségek hatékonyabb felkutatasa, a
palyazati célok intézményi célokkal valé harmonizacidja, a palyazatirds és -szerkesztés
tamogatasa, a tipushibak kiszlrése, a kovetelmények ellendrzése, a palyazat benyujtasa,
projektmenedzsment folyamatok tdmogatasa, koltségelszamoldas segitése.

Eurépai kutatasi infrastruktira halézatokba torténd csatlakozassal az eurdpai kutatasi
infrastruktira halézatok aktiv szerepléjévé valik a Debreceni Egyetem, melynek
eredményeként erdsitjiik a nemzetkozi kutatasi egylittmikodéseinket.

Open access publikdciok tadmogatdsaval, sajat kiaddsu tudomanyos folyédiratok
megerositésével tdmogatjuk az open access publikacidkat és megerdsitjiik sajat kiadasu
tudomanyos folydiratainkat, hogy szélesebb korben elérhetévé tegyik kutatasi
eredményeinket.

Open access nemzetk6zi konyvsorozat létrehozasaval erdsitjik az egyetem nemzetkozi
tudomanyos statuszat és lathatdsagat.

Nemzetkozi tudomanyos konferenciak szervezésével és lebonyolitasaval segitjik el6 a
tudomanyos parbeszédet és egylittmikodést, példaul az UD Symposium keretében, illetve
tudomanyos platformot teremtiink a partnerkapcsolatok kibdvitésére, a szakmai
egyuttmikodések lehetdségeinek feltarasara.

Az Euroépai Egyetemek Szdvetsége projekt keretében nemzetkozi kozos kutatdsokat
alapozunk meg, hogy erdsitsiik az egyetem nemzetkozi kutatdsi haldézatat. Az Eurdpai
Egyetemek Szovetsége létrehozasanak az volt a célja, hogy az eurdpai fels6oktatasi
intézmények szorosabb egyiittm(ikodésén alapuld szovetség jojjon létre. Ez olyan stratégiai
egyuttmikodés, amelynek keretében oktatdsi programok, kutatasi projektek és mobilitasi
lehet6ségek kozos fejlesztése zajlik.

A CARPE konzorcium keretében nemzetkdzi kozos kutatdsok megalapozasa zajlik, melynek
keretében noveljik az egyetem kutatasi kapacitasat és nemzetkozi jelenlétét. A CARPE egy
nemzetkozi konzorcium, amelyet eurdpai alkalmazott tudomanyokkal foglalkozé egyetemek
hoztak létre. Célja a kozos oktatasi és kutatasi programok fejlesztése; a Debreceni Egyetem
2015-ben csatlakozott, majd 2017-ben valt teljes jogu tagga.

Egyéb nemzetkozi haldzatok keretében a Debreceni Egyetem célja a K+F+| bedgyazottsag
tovabbi fokozdsa a nemzetkdzi publikacidk szdmanak és lathatdsaganak novelése, a kutatasi
eredmények nemzetkozi elismerésének javitdsa és nemzetkdzi palyazatokhoz valéd
csatlakozas elésegitése érdekében, a hallgatoi, oktatéi mobilitas, a globalis lathatosag
javitasa, illetve a tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatok bévitése céljabol.
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A kutatastdmogaté digitalis és mesterséges intelligencian alapulé platformokra torténé
rugalmas elofizetések lehetdségének megvizsgaldsa soran arra keressiik a valaszt, hogy
hogyan lehet a modern megoldasokkal etikus médon javitani a kutatas hatékonysagat és a
kutatasi portfdlio minéségének javitasat.

Kutatéi 6sztondij programokat inditunk az Egyetemi Kutatéi Osztondij keretében, melynek
keretében tadmogatjuk és elbsegitjiik a kutatdi életpalya kiteljesedését, a kivaldsagok
érvényesiilését.

Az egyetemi hallgatdk vallalkozadi és innovacios attitlidjének erdsitése is fontos - ez azt a
célt szolgalja, hogy a valds piaci igényeken alapuld, sziikséglet alapu kutatasi attitiid
kiegésziljon a vallalkozéi magatartassal, novelve az esélyét az egyetemrol kiporgd innovativ
startup-ok sikerességének.

Tamogatjuk tovabbad a nemzetkdzi, kettés diplomaprogramokat online és hibrid oktatasi
formaban, eldsegitve a nemzetkozi tapasztalatcserét.

A) Az egyéni kutatéi kivalésdg tdmogatdsa a Nemzeti Kutatasi Kivalésagi Program
keretében (NKKP)

Kiemelt célunk az egyéni kutatoi kivaldsag tamogatasa, a Nemzeti Kutatasi Kivalosagi
Program (NKKP] keretében. Az NKKP célja, hogy 6sztonozziik a kutatdi kreativitast és
kivalosagot, valamint tdmogassuk az igéretes kutatasi projektek megvaloésitasat, amelyek
hozzajarulhatnak a hazai és nemzetkozi tudomanyos fejlédéshez. A program kilénb6z6
alprogramokat kinal, amelyek lehetdséget biztositanak a fiatal és tapasztalt kutatdk szamara
egyarant, hogy onallé kutatdécsoportokat hozzanak létre, és jelentés tudomanyos
eredményeket érjenek el. Az NKKP keretében elnyerhet6 tdmogatasok hozzajarulnak a
kutatasi infrastruktura fejlesztéséhez és a kutatdi utanpdtlas biztositdsahoz.

B) A tudomanyos didakkori kivalosagi rendszer tamogatasa a kutatdéi utanpoétlas
erdsitésének és a hallgaték tudomanyos ismereteinek bdvitése céljabal

A tudomanyos diakkori programok fejlesztése érdekében a Debreceni Egyetem célja
tudomanyos diakkori programok kidolgozasa és megvaldsitdsa. A hallgatéok tudomanyos
ismereteinek bovitése célzott képzések és programok révén valésul meg.

C) Aktiv részvétel a Nemzeti Tudésképzé Akadémia orszagos programjaban

A Debreceni Egyetem aktivan részt vesz a Nemzeti Tudosképz6 Akadémia orszagos
programjaban, amelynek célja a tehetséges fiatal kutatdk tdmogatasa és fejlesztése, valamint
a tudomanyos utanpdtlas biztositasa.

Cseplsmlea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Bekapcsolddas eurdpai kutatdsi| tudomanyos kiilso for’ras HR fejlesztést
A . , " bevonasaval S
infrastruktura haldzatokba rektorhelyettes - . nem igényel
valosithato meg
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CSQPLEEZQSI Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Open access publikacidk
tdmogatasa, sajat kiadasu L .
. N . kilsé forras . .
A tudomanyos folyoiratok tudomanyos bevonasaval HR fejlesztést
megerdsitése, Open  access| rektorhelyettes valosithats me nem igényel
nemzetkozi konyvsorozat g
létrehozasa
Nemzetkozi tudomanyos , kiilsé forras . ,
A konferencidk  szervezése és r;lijtdoi?:lni?tses bevondsaval an:sjileésitislt
lebonyolitasa y valdsithaté meg geny
Eurdpai Egyetemek Szovetsége . kiilsé forras . ,
A projekt keretében nemzetkozi r;Etdo?'?:an?tis bevonasaval Hnl'\;:sjilegitzslt
k6z0s kutatdsok megalapozasa y valdsithaté meg geny
CARPE konzorcium Kkeretében tudomanyos kiilsé forras HR feilesztést
A nemzetkdzi kozos  kutatdsok rektorhel Zttes bevonasaval nemJi nvel
megalapozasa y valdsithaté meg geny
Egyéb nemzetkdzi haldézatok . kiils6 forras . .
A keretében K+F+| bedagyazottsag retI:tdo?”?;an?tses bevonasaval an:sjile;teeslt
fokozasa y valdsithato meg geny
A kutatastdmogaté digitalis és A .
. . . iy . kilso forras . .
mesterséges intelligencian tudomanyos . HR fejlesztést
A . , bevonasaval o
alapulé  platformokhoz  vald | rektorhelyettes valésithaté me nem igényel
hozzaférés biztositasa g
T rektor, kiils6 és belsd
Kutatoéi  6sztondij programok , . . .
o , . tudomanyos forras HR fejlesztést
A inditdsa, fenntartasa Egyetemi . o
Lo . rektorhelyettes, bevonasaval nem igényel
Kutatoi Osztondij keretében kancellar valésithaté meg
A Egyetemi hallgaték vallalkozéi és OL’LZZYSaZi'e‘);a E;‘ti‘:\;‘;;:fl HR fejlesztést
innovacids attitldjének erdsitése Kozpont, GTK | valésithaté meg nem igényel
Nemzetkozi, kettds kiils6 és belsd
A diplomaprogramok online/hibrid rektor kancellar forras HR fejlesztést
oktatasi formaban, nemzetkozi ' bevonasaval nem igényel
tapasztalatcsere valdsithato meg
kiils6 és belsd
Kivalésagi programokban vald , forras HR fejlesztést
B részvétel 0sztonzése rektor, kancellar bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
kiils6 és belsd
c Tudomanyos diakkori programok | tudomanyos forras HR fejlesztést
fejlesztése rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
kiils6 és belsd
C Tudomanyos ismeretek bdvitése tudomanyos fOFI:aS’ HR feJ.le,sztest
rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
Aktiv  részvétel a  Nemzeti , kulso es belso o
C e - . tudomanyos forras HR fejlesztést
D Tudosképzo Akadémia orszagos . o
. rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
programjaban valdsithaté meg
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2.5. Célkitlzeés: A K+F+| célu infrastruktira megujitasa

Kutatasi infrastruktirank fejlesztése alapvetd fontossagu KFI céljaink megvalodsitasa
szempontjabol. Célunk, hogy a kutatas-fejlesztési tevékenységekhez és innovaciohoz
kapcsolodo, azt kiszolgalo infrastrukturalis feltételek kozelitsenek a nemzetkdzi élmezdényben
talalhato intézmények adottsagaihoz, illeszkedjenek a nemzetkozi kutatasi folyamatokba vald
bekapcsolodast lehetévé tevd kutatasok igényeihez, illetve, a vallalati szféra altal generalt
kutatds-fejlesztési tevékenység magas szinvonall kiszolgaldasdhoz. Ennek érdekében
fejleszteni kivanjuk a mar meglévé K+F+l célu infrastruktirankat, az innovaciot tdmogato
hallgatoi kozosségi tereket és a piaci igényekhez illeszkedve, kiilondsen a kutatasi
fokuszteriletekhez kapcsoléddan. Célunk az egyetemi Science Park tovabbi fejlesztése,
melynek keretében oktatasi és gyartasi kozpontok, gyakorlati oktatoterek és innovacidt
szolgald szolgaltatasoknak megfeleld infrastrukturat biztositdé helyszinek keriilnek
kialakitasra.

Az Innovacids Kozpont jelentés megujuldst hozott a kapcsolddd szolgaltatasok tekintetében, a
modern és esztétikus helyszin, egylittesen a modern kihivasokhoz illeszked6 eszkdzparkkal
és szolgaltatas portfolidval, a hallgatoi, kutatdi és vallalkozdi célcsoportok részére biztositja
az Ujszerl otletek kialakitdsara, a vallalati-akadémiai kapcsolatok kiépitésére az inspirald
lehetéségeket és korilményeket. Az innovacio komplex 0Osztonzése valdsulhat meg e
helyszinen: innovacidszervezés, inkubacio, technoldgiatranszfer és akceleracid, a spin-off és
start-up vallalatok inkubacidja, a KKV-k szakmai tamogatasa.

Az elmult években komoly eréfeszitéseket tettiink annak érdekében, hogy az Egészségipari
Multidiszciplinaris Kutaté Kozpont, az Ipari Biotechnoldgiai Kivald Kutatasi Infrastruktira, a
Debreceni Egyetem Vegyipari kutatas-fejlesztési kisérleti tizem, valamint az Emberkdzpontu
technologidk a mechatronikaban és a robotikaban elnevezési kutatdegység elnyerje a Kivald
Kutatoi Infrastruktura, illetve Kivalé Kutatdi Infrastruktira Halozat cimet 2025 februarjaban.
Az intézmény Felndni a Digitalis Europaban: EuroCohort elnevezési kutatéegysége, tovabba
az Adattudomanyi és Mesterséges Intelligencia Kézpont kapott igéretesen Fejlddd Kutatasi
Infrastruktira mindsitést.

Egyetemiink konzorciumi partnerként is elismerést nyert. fgy a Pannon Egyetem koordinalta
Viztudomanyi, Vizmindségi és Viziokoldgiai Kutatdhaldézat révén a Mezdgazdasag-,
Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar Viztudomanyi és Kérnyezetinformatikai
Tanszéke, valamint a Természettudomanyi és Technoldgiai Kar Hidrobioldgia Intézete,
tovabba a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérnaoki Kar irdnyitotta
Polimertechnika Laboratériumban végzett tevékenysége révén a Klinikai Kozpont Ortopédiai
Klinikaja, emellett a Vesztergombi Nagyenergias Fizikai Laboratérium, valamint a
Fehérjemodellezé Kutatocsoport Szerkezeti Kémiai és Bioldgiai Laboratérium részeként

szerzett kivalo mindsitést a Debreceni Egyetem.

Az NKFIH kezdeményezésére els6 alkalommal 2021-ben kaptak elismerést a
legkiemelkeddbb hazai kutatasi infrastruktirak. Akkor a DE Agrar- és Elelmiszer Innovaciés
Debreceni Egyetemi Kutatasi Infrastruktura, a |. Magyar Cellularis Képalkoté Euro-
Biolmaging Node, illetve Il. Magyar Orvosi és Preklinikai Képalkoto Euro-Biolmaging Node, a
DE BMBI Protenomika Szolgaltaté Laboratérium (+Genomi Medicina és Bioinformatikai
Szolgaltaté Laboratdérium), a Kelet-magyarorszagi Kémiai Analitikai és Molekulaszerkezet-
kutatasi Kozpont, valamint a Debreceni Egyetem - Atommagkutato Intézet Anyagtudomanyi
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Kutatohalozat kerilt fel az NKFIH 50 legjobb infrastruktiraval rendelkez6 hazai kutatohelyeit
bemutatd listdra. Ezeket a kutatdegységeket egy 2024. év végén lezarult eljarasban Ujra
minésitették, valamennyi DE kutatéintézmény megkapta a Kivalé Kutatasi Infrastruktura dijat.
A DE BMBI Protenomika Szolgéltaté Laboratérium (+Genomi Medicina és Bioinformatikai
Szolgaltatd Laboratérium) ezuttal DE Rendszerbioldgiai halézat néven kapott Kivald Kutatdi
Infrastruktura Haldzat mindsitést.

A) Hazai kutatasi infrastruktirak tdmogatasa

A kutatasi infrastruktira fejlesztése kulcsfontossdgu szamunkra, mivel lehetévé teszi a
tudomanyos munkak és innovaciok magas szintl tdmogatasat. Az infrastruktira biztositja
szamunkra azokat az eszkozoket, laboratériumokat, technoldgiai és digitalis rendszereket,
amelyek elengedhetetlenek a versenyképes kutatdsok és a nemzetkdzi szint(
egyuttmkodések lebonyolitdsahoz. A jol kiépitett infrastruktira hozzajarulhat tudomanyos
rangunk noveléséhez, vonzobba téve egyetemiinket nemcsak a hazai, hanem a nemzetkozi
kutatdk és hallgatok szamara is. Emellett a kutatasi infrastruktira fejlesztése segitheti a helyi
iparral valé szorosabb egylittm(kodést, elésegitve a kutatasi eredmények gyors alkalmazasat
a piacon. Az ilyen tipusu fejlesztések a gazdasag, a tarsadalom és a kornyezet szamara is
jelent6s elénydket kinalnak, mivel a tudomanyos és innovacids tevékenységek kozvetlen
hatdssal vannak a fenntarthaté fejlédésre, a munkaerdpiaci sziikségletekhez valo
alkalmazkodasra és a globalis kihivasokra valo valaszadasra.

Adattudomanyi Kozpont létrehozasa az egyetem multidiszciplinaris jellegének erésitése
céljabal

Az Adattudomanyi Kozpont létrehozasa lehetéséget teremt a kiilonb6z6 tudomanyteriletek
kozotti egylttmikodésre és az egyetem adatvezérelt kutatdsainak megerdsitésére. A kozpont
célja, hogy az egyetem kiilonbozé karairol érkezé adatokat a mesterséges intelligencia
eszkoztaraval 6sszegyljtse, feldolgozza és elemezze, ezaltal tdmogatva a kutatasokat és az
innovacidt. A kozpont infrastrukturalis hatteret biztositana az egészséglgyi, agrar, gazdasagi
és muszaki teriiletek szamara, igy tdmogatva az adatkozpontu dontéshozatalt és eldémozditva
a fejlesztéseket.

Kiberbiztonsagi Labor létrehozasa

A Kiberbiztonsagi Labor kialakitdsa és a Digitalis Biztonsag Szolgaltaté Kozpont (DBSZK)
létrehozasa valasz a korunkban rendkivili mértékben fejlédd digitalis tér, a digitalis tér
szolgaltatasai, az allami szolgaltatasok, a digitalis allampolgarsag, a digitalis hallgatoi lét és
az ezekkel kapcsolatos visszaélések terén, amely rendkiviili kihivds a rosszhiszem
felhasznalasokkal szemben. A Digitalis Biztonsag Szolgaltatd Kézpont feladata a tertiletén és
kompetenciaival kapcsolatos oktatasfejlesztésben vald részvétel, a belsé és kiils6 igénybe
vevOk szamara torténd szolgaltatasnyujtas, valamint a kapcsolatok kiépitése és fejlesztése az
e téren m(kodo allami és egyéb szervezetekkel.

Az informatika kiberbiztonsagi részteriilete stratégiai fontossaguva valt a mindennapokban,
ezért a Debreceni Egyetem Informatikai Kara is aktivan részt kivan venni egy korszeri
kiberbiztonsagi labor létrehozdsaban. A labor célja, hogy gyakorlati képzési lehetéségeket
biztositson a hallgatoknak, fejlett biztonsagi technoldgiak alkalmazasaval. A kiberbiztonsagi
labor lehet6séget nydjtana tdmadasi és védekezési technikak tesztelésére, valés szimulacidok
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futtatdsara és ipari partnerekkel vald egylittm{kodésre. A labor hozzajarulna az egyetem
kutatasi kapacitdsanak bovitéséhez és a régid kiberbiztonsagi tudaskozpontjanak
kialakitédsahoz is.

A Debreceni Egyetem célja, hogy a kovetkez6 években jelentdsen fejlessze kutatasi és oktatasi
infrastruktdrajat. Az adattudomany és mesterséges intelligencia teriiletén egy modern
laboratériumi kornyezet kialakitasa sziikséges, amely tdmogatja a hallgatdk és kutatok magas
szinvonald munkajat. A szenzoros technoldgidkhoz kapcsolodo fejlesztések lehetdvé teszik a

WEYe

jarmipari, loT és okosvaros-megoldasokra.

Az oktatas és a kutatds modernkori kihivasainak torténé megfelelés keretében a Debreceni
Egyetem célja olyan intelligens oktatasi terek, modern, interaktiv tantermek és m{szaki
laborok kialakitasa, amelyek alkalmasak a csoportos projektmunkakra és a kreativ
gondolkodas fejlesztésére. Mara mar elengedhetetlen a modern robotikai és automatizacios
eszkozok oktatasba valo integralasa.

Fenntarthaté energetikai megoldasok megvaldsitasaval az egyetem célja az egyetemi
campusok energiahatékonysagi korszer(sitése, napelemparkok telepitése és intelligens
energiafelhasznaldsi rendszerek kialakitasa, a hallgaték bevonasaval.

A Debreceni Egyetem intézményfejlesztési terve keretében kiemelt cél a mdszaki
laboratériumok korszerdsitése, amely magaban foglalja modern technoldgidk, példaul 3D
nyomtatok, CNC gépek és automatizalt gyartdsorok, a robotika és automatizacids eszkoézok
beszerzését. Emellett az egyetem - autdipari partnereivel egyittm(ikodve - tobb kutatas-
fejlesztési projektet valdsit meg, amelyek az elektromos jarmdvek hatétav-novelésére, Uj
generacids vezérlérendszerek tesztelésére és validalasara, valamint az okosjarmu-
kommunikacios (V2X) technoldgidk kiprobalasara iranyulnak.

Uj gépészeti és elektrotechnikai mihelyek kialakitasat tervezziik, ahol a hallgatok
gyakorlati tudast szerezhetnek. Az Informatikai Kar célja, hogy a kdvetkez6 években jelentésen
fejlessze kutatdsi és oktatasi infrastruktirajat, ami mar rendelkezik .igéretesen fejlédé
kutatasi infrastruktdra” tanusitvannyal. Az adattudomany és mesterséges intelligencia
terliletén egy modern laboratériumi kdrnyezet kialakitdsa sziikséges, amely tdmogatja a
hallgatok és kutatok magas szinvonald munkajat. A szenzoros technoldgiakhoz kapcsolodo

cres

fenntarthatdsagra, valamint a jarmipari, loT és okosvaros-megoldasokra.

A kreativ kozosségi terek kialakitdsa soran olyan hallgatdi terek létrehozasa a cél, ahol a
didkok kozosen dolgozhatnak projektjeiken, prototipusokat fejleszthetnek, ezaltal olyan
tuddsmegosztd platformok keletkeznek, amelyek segitik az innovativ fejlesztések
hatékonysagat és eredményességét.

A digitalizacio erGsitése érdekében kiemelt fontossagu a virtualis valésag (VR] és kiterjesztett
valésag (AR) eszkozok integraldsa a mérnoki képzésbe és az innovacids folyamatokba. A
cégekkel kbzosen olyan VR/AR alapt digitalis laboratériumi kérnyezet kialakitasa a cél, amely
lehetéséget biztosit a hallgatdk szamara oOsszetett mérnoki-fejlesztéi rendszerek
szimulacidjara, komplex miszaki rendszerek virtualis kdrnyezetben vald kiprobalasara.
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A meglévé Lean labor modernizacidéja tdmogatnd az Ipar 4.0-val és 5.0-val kapcsolatos
gyakorlati oktatast és folyamat-optimalizacios kutatasokat. A Lean Labor egyuttal lehetéséget
teremt arra, hogy a cégeknél dolgoz6 szakemberek, fejleszték és kutatok az iskolapadbdl
kikertilve, majd munkatapasztalatot szerezve visszatérhessenek az egyetemre és akar egy
rovid tanfolyam vagy képzés keretében Ujra megvizsgalhassak a lean menedzsment altal
biztositott lehetdségeket, hiszen mar képesek azokat valds ipari kdornyezetben is Ujra
értelmezni.

B) Nemzetkozi kutatasi infrastruktirakban vald részvétel és csatlakozasok tdmogatasa

A Debreceni Egyetem nemzetkozi kutatasi infrastrukturaja és fejlesztési lehetéségei jelentds
mértékben hozzajarulnak tudomanyos kivaldsagunkhoz és nemzetkdzi versenyképességiink
noveléséhez. Kutatdsi infrastruktirank modern és jol felszerelt laboratériumokbol,
kutatokozpontokbol és digitalis rendszerekbdl all, amelyek tamogatjak az innovativ
kutatasokat és fejlesztéseket a kiilonbozé tudomanyteriileteken. Szadmos nemzetkozi
partnerséggel rendelkeziink, amelyek lehetéséget biztositanak kozos kutatasi projektekre,
tapasztalatcserékre és kiilfoldi mobilitasi programok megvaldsitasara.

Kilonboz6 kutatasi alapu programokkal és haldézatokkal is egylttm(kodink, amelyek
elésegitik a kutatdsi eredmények alkalmazasdt a gazdasagban és iparban, tovabba
hozzajarulnak kutatasi infrastrukturank folyamatos fejlesztéséhez. Nemzetkozi kutatasi
infrastrukturank a hazai és unids forrasok mellett a globalis kutatasi egylittm(kodések révén
is bovil, biztositva a legujabb tudomanyos eszkdzok és technoldgidk hasznalatat.

A jovében kutatasi és fejlesztési lehetéségeink tovabbi bdvitésével, kutatasi kapacitasaink
fejlesztésével és nemzetkozi kutatokdzpontok létrehozasaval tervezziik névelni tudomanyos
aktivitasunkat, erésitve ezzel nemcsak a hazai, hanem a nemzetkdzi tudomanyos kdzosségben
betoltott szereplinket.

A nemzetkozi infrastruktirdkhoz valé csatlakozads révén lehetdség nyilik olyan
vildgszinvonall eszk6zokhoz és adatbazisokhoz torténd hozzaférésre, amelyeket onalléan
nem lehetne kiépiteni (példaul a szuperszamitdgépek]. A nemzetkozi adatbazisokhoz valé
hozzaférés lehetéséget teremt a kutatasok kiterjesztésére, a nagymennyiségl adaton torténo
lefuttatasra. Az infrastruktirahoz valo hozzaférésen tul, a kutatasi egytttmdikodések révén
lehetéség nyilik tovabbd az egyetem tudomanyos elismertségének novelésére, illetve a
tudomanyos diplomaciai tevékenység javitasara.

Nemzetkozi egyilittm(ikodések erdsitése révén olyan kutatoi haldzatok épitheték, amelyek
segitenek az Uj kutatasi iranyok kialakitdsaban, kozos publikacidkban és innovaciokban, illetve
kooperativ palyazatok elnyerésében.

A globalis piacon meghatarozé vallalatokkal inditasa (pl. NVIDIA, BMW, Alibaba) torténd kozos
kutatasi projektek elésegitik a hallgatok gyakorlati tapasztalatszerzését, valamint az ipari
igényekre épllé kutatasi programok létrejottét.

C) Tudomanyos és Innovaciés Parkok - Science Park

A Tudomanyos és Innovacios Parkok halézata Eurdpaban folyamatosan béviil, és a jovében

egyre inkabb kozponti szerepet fog betdlteni a globalis innovacios versenyben. A kozpontok és
a tudomanyos ko0zosség Osszekapcsolasa nemcsak az innovacidés potencialunk novelését
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szolgalja, hanem elésegiti a fenntarthato novekedést és nemzetkozi

versenyképességlink javitasat is.

gazdasagi

A Debreceni Egyetem Science Park koncepcidja kiilondsen fontos szerepet jatszik ebben a
folyamatban. A Science Park célja, hogy tdmogassa az egyetem és az ipar kozotti
egylttmikodést, elésegitve a kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazasat és a piacképes
termékek fejlesztését. Az Innovaciés Kozpont és a Gydgyszeripari Innovaciés Okoszisztéma
révén lehetéséget biztositunk a hallgatoknak és kutatoknak, hogy részt vegyenek az
innovacids folyamatokban, és hozzajaruljanak a helyi gazdasag fejlédéséhez.

Ezek a parkok és kdzpontok nemcsak az egyetem tudomanyos és technoldgiai fejlédését
tdmogatjak, hanem hozzajarulnak a régid versenyképességének noveléséhez is. A Science
Park koncepcidja révén erésitjik a tudasalapl gazdasadg kialakitdsat és a
munkahelyteremtést, mikozben elésegitjiik a fenntarthaté fejlédést és a globalis kihivasokra
valo valaszadast.

A kutatdsi infrastruktirank fejlesztése és bdvitése keretében toreksziink meglévé
eszkozparkunk észszerl megujitasara, az Innovacios Kozpont bovitésére, tudomanyos és
innovacios parkok halézatanak kialakitasara és fejlesztésére.

A miszerregiszter kialakitasaval és a miiszerekhez, valamint a miszerekkel nyujthato
szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés eljarasrendjének kidolgozasaval a rendelkezésre alld
eszk0zok hatékony hasznalata biztosithato, igy azok kutatasainkat és a nyujtott KFI
szolgaltatdsokat optimalisan tudjak szolgalni. A piaci igényeket is kielégit6 K+F+l
infrastruktira korszer(sitése, bdvitése soran a miszerregiszter lehet6vé teszi a hianyzo,
potlasra vagy megujitasra szoruld kutatasi eszkozok beazonositasat és beszerzését, biztositva
ezzel a kutatdsok infrastrukturalis hatterét és nemzetkdzi versenyképességét. A Debreceni
Egyetem célja az egylttm(ikodések kialakitasa és erdsitése az infrastruktira eredményes
fejlesztése érdekében.

Az infrastrukturdlis tdmogatasok biztositdsanak sordn a Debreceni Egyetem forrasokat
biztosit azon infrastrukturalis fejlesztésekhez, amelyek célzottan kutatdsi projektekhez
igazodva keriilnek beazonositasra és jovahagyasra.

Csepls{l:\t/ey Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Adattudomanyi Kozpont kancellar, IK kilso flor’ras HR fejlesztést
A . , 1 bevonasaval .
létrehozasa dékan - . igényel
valosithato meg
) . , . rektor, kilso forras . ,
Kiberbiztonsagi Labor . . HR fejlesztést
A létrehoz4sa kancellar, bevonasaval iqénvel
IK dékan valdsithaté meg geny
Intelligens oktatasi terek . kiilso for’ras HR fejlesztést
A . , rektor, kancellar bevonasaval .,
kialakitasa - . nem igéenyel
valosithato meg
Fenntarthato energetikai . kiilso for’ras HR fejlesztést
A , rektor, kancellar bevonasaval .,
megoldasok - . nem igéenyel
valosithato meg
Robotika és automatizacids i kills flor’ras HR fejlesztést
A - . dékanok bevonasaval .
eszkozok beszerzése L . nem igéenyel
valdsithatdo meg
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e EGYETEM
Csepl(e)rlj\t/em Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
M(ihelyek és laboratériumok rektor, kilso forras | o ¢ ilesztést
A . . . bevonasaval o
fejlesztése kancellar, karok - , nem igényel
valdsithato meg
részben kiilsé
A Klreat|§/ kozosseg| terek dékanok forljas’ HR fejlleisztest
kialakitasa bevonasaval nem igényel
valdsithaté meg
kiilsé forras . .
A Digitalizacio erdsitése rektor, kancelldr| bevonasaval HR fej.le’sztest
L . nem igényel
valdsithatdo meg
A meglévé Lean labor , kilso forras | o ¢oiiesztést
A . kancellar, karok bevonasaval .,
modernizacioja - , nem igényel
valdsithato meg
AR/VR szimulaciés rendszerek , kilsc forras | 1o (oilesztést
B Y kancellar, karok bevonasaval .,
telepitése - , nem igényel
valdsithato meg
Kutatasi infrastrukturak rektor, kilso forlras HR fejlesztést
B . , , bevonasaval o
fejlesztése kancellar, karok P nem igényel
valdsithato meg
Infrastrukturalis tdmogatasok rektor, kilso flor’ras HR fejlesztést
B . b , bevonasaval o
biztositasa kancellar, karok PR nem igényel
valosithato meg
- - , rektor, kilso flor’ras HR fejlesztést
B Kutatasi eszkozok beszerzese , bevonasaval o
kancellar, karok L . nem igényel
valosithato meg
Nemzetkozi infrastruktirakhoz rektor, kiilso flor’ras HR fejlesztést
B , . . bevonasaval o
vald csatlakozas kancellar, karok - . nem igényel
valosithato meg
Nemzetkozi egylittmikddések rektor, kiilso for’ras HR fejlesztést
B i s . bevonasaval ]
erositése kancellar, karok - . nem igényel
valosithato meg
kiilsé forras . .
B Ko6zos kutatasi projektek inditdsa | rektor, karok bevonasaval HR fej.le?ZteSt
- . nem igényel
valosithato meg
kancellar, R ,
S . kilso forras . ,
Innovacids Kozpont Innovacids . . HR fejlesztést
C . A , L bevonasaval Ny
infrastrukturalis bovitése Okoszisztéma - , nem igényel
. valdsithato meg
Kozpont, karok
kiilsé forras . .
C M(szerregiszter miikodtetése rektor, bevonasaval HR fejlesztest

kancellar, karok

valdsithaté meg

nem igényel
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2.6. Célkitlzés: Az intézményi kutatdsok nemzetkozi
beagyazottsdganak novelése

Célunk, hogy noveljik kutatasaink nemzetkdzi bedgyazottsagat, az aldbb részletezett
intézkedések megvalositasaval.

Az eurdpai kutatdsi infrastruktira halézatokba torténd bekapcsolédas a nemzetkozi
egyuttmikodések erdsitését és a legmodernebb kutatdsi eszkozokhoz valé hozzaférést
szolgaljak. A kozos kutatadsi projektek, a kutatdcsere és mobilitasprogramok, illetve a
nemzetkozi workshopokon, konferencidkon vald részvétel lehetéséget biztosit a mindségi
kapcsolatépitésre, a nemzetkozi kutatdsi halézatok altal biztositott lehetéségek
kihasznalasara. A tarsszerzok diverzitdsa, a nemzetkozi kapcsolatok publikaciokban vald
megjelenése noveli az elismertséget és a lathatésagot. AZ ORCID (nemzetkézileg altaldnosan
elfogadott szerzd azonositd kod) és mas nemzetkozi kutatasi profilok naprakészen tartdsanak
Osztonzése szintén javitja a kutatok lathatdosagat, illetve a Debreceni Egyetemen végzett
kutatdsokhoz vald hozzaférést, a kutatdk publikacidihoz valo hozzaférés biztositasa altal.

Az Open access publikdcidk tdmogatasa és sajat kiadasu tudomanyos folydiratok
megerdsitése altal a kutatasi eredmények szélesebb kord elérhetdsége valdsulhat meg. A
lathatésag, a nemzetkozi bedgyazottsdg novelése és a kutatdsi eredmények nagyobb
penetracidja érdekében sziikséges a kutatdk - els6sorban angol vagy mas idegen nyelven
torténd - publikdlasdnak 0Osztonzése, a sajat kiadasu folydiratok angol nyelven torténd
publikalasa. Az Open Access publikaciok ingyenes hozzaférést biztositanak minden kutatas
irant érdekl6dé szamara, ami hozzajarul az Uj kutatasi eredmények széleskorld nemzetkozi
terjesztéséhez, illetve a citacids indexek javitdsahoz. Az egyetem kutatoi altal publikalt kutatasi
eredmények, illetve az egyetem altal kiadott folydiratok citacidjanak javulasa egyarant
hozzajarul a Debreceni Egyetem nemzetkozi rangsorokban torténé elére soroldasahoz. A
citaciok mennyiségének noveléséhez az is hozzajarul, ha a kutatdsok a Debreceni Egyetem
altal meghatarozott széles nemzetkozi érdeklédésre is szamitd kutatasi fokuszteriileteken
valésul meg, kihaszndalva az egyetem multidiszciplinaris jellegét és piaci, ipari kapcsolodasait.

A meglévo folydiratok fejlesztésének célja, hogy azok eljussanak a Q2, Q3 besorolasig és ezt
meg is tudjak tartani. Ehhez a korabban emlitett, angol nyelven torténé megjelenés és a
komoly tudomanyos eredmények publikalasa a cél. A folydiratok szerkeszt6bizottsagaiba
kulfoldi, elismert kutatdk meghivasa jelentésen hozzajarulhat a folydiratok besorolasanak
javuldsadhoz. A biralati folyamatok mindségének javitdsa, a magas mindségl formai, tartalmi
és modszertani elvardsok a folydiratokhoz benyujtott publikaciokkal szemben jelentésen
meggyorsithatjdk a folydiratok felfutdsat és hozzajarulnak min6ségi besorolasuk
megtartasahoz.

Open Access nemzetkozi konyvsorozat |étrehozdsa is tervezett, a relevans
tudomanyterileteken (pl. bolcsészettudomany, tarsadalomtudomanyok), az egyetem
nemzetkozi tudomanyos statuszanak és lathatésaganak erdsitése érdekében. A nyilvanos
hozzaférés lehetdséget biztosit mas egyetemek, kutatasi intézmények szamara is a Debreceni
Egyetemen elért tudomanyos eredmények, és az egyetem kutatdi altal 0sszeallitott, Uj kutatasi
eredményeket tartalmazd oktatdsi célu tankdnyvek, tananyagok, Ujszerld oktatasi
modszertanok felhasznalasara, ezzel is hozzajarulva a Debreceni Egyetem ismertségének
javitasahoz.
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Nemzetkozi tudomanyos konferencidk szervezése és lebonyolitdsa is tervek kozott
szerepel, a tudomanyos parbeszéd és a kutatasi eredmények megosztasanak elésegitése
érdekében, novelve a Debreceni Egyetem nemzetkozi lathatdsagat, biztositva az itt
megvalosulo kutatasi eredmények bemutatasat a nemzetkozi kozonség szamara. A személyes
és szakmai kapcsolatok erdsitése hozzajarul a jovébeli kutatasi, publikaciés és palyazati
egylttmikodésekhez. A neves keynote eléadok meghivasa emeli az egyetem presztizsét,
javitia a nemzetkozi szintéren torténd elismertséget. Egydttal, a nemzetkozi tudomanyos
konferencidk rendezésével, az itteni fiatal kutatok, posztdoktorok is lehetdséget kaphatnak
kutatasi eredményeik bemutatasara, és a kapott kérdések, kritikak és tanacsok mentén tovabb
inspiralodhatnak a jovébeli kutatasaikhoz.
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Nemzetkozi kdzos kutatdsok megalapozasa valdsul meg tovabbad az Eurdpai Egyetemek
Szovetsége és a CARPE konzorcium [(Consortium on Applied Research and Professional
Education) keretében is.

Cselekvési , , 2 L .,
pon\tl I Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Nem Palyazatgenerald és palyazatirast| tudomanyos belséd tobblet HR fejlesztést

relevans. |segité szervezetfejlesztés rektorhelyettes | forrastigényel igényel

- L - . kiilsé forrd . .
Nem Bekapcsolddas eurdpai kutatasi| tudomanyos uiso ,or’ras HR fejlesztést
. . . " bevonasaval .y
relevans. |infrastruktira halézatokba rektorhelyettes L , nem igényel
valosithato meg
Open access publikacidk L .
. . . o , kilsé forras . ,
Nem tamogatasa, sajat kiadasd | tudomanyos . HR fejlesztést
. . . bevonasaval o
relevans. |tudomanyos folyoiratok | rektorhelyettes ., X nem igényel
v o valdsithaté meg
megerositese
Nem Nemzetko_zll tudlomany(’)s tudomanyos killsS for}ras HR fejlesztést
, konferenciak szervezese es bevonasaval y
relevans. s rektorhelyettes L , nem igényel
lebonyolitasa valdsithato meg
Nem Eur.opal Egyettlemek Szovetse.ge. tudomanyos kiils for’ras HR fejlesztést
. projekt keretében nemzetkozi bevonasaval o
relevans. . , . rektorhelyettes . . nem igényel
kozos kutatasok megalapozasa valdsithaté meg
CARPE konzorcium keretében . kiilsé forras . .
Nem s - . tudomanyos . . HR fejlesztést
. nemzetkozi kozos  kutatasok bevonasaval o
relevans. . rektorhelyettes ., X nem igényel
megalapozasa valésithato meg
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2.7. Célkitlizés: Az intézmény ipari kapcsolatainak erositése,
innovacids és ipari kozpontok kiépitése

A Debreceni Egyetem Informatikai Kara kiemelt célként tlizi ki Uzleti tevékenységeinek
bovitését az oktatas és kutatds teriiletén. Ennek érdekében ndvelni kivanja az ipari
partnerekkel folytatott kozds projektek szamat, amelyek mind a kutatas-fejlesztési
tevékenységet, mind az oktatas szinvonalat erdsithetik. Kilon figyelmet kapnak az alkalmazott
kutatasok, amelyek kozvetlen gazdasagi hasznot is jelenthetnek a Kar szamara. A bevételek
novelése érdekében cél a szakiranyu tovabbképzések, vallalati tanfolyamok és egyéb piaci
alapu képzések szamanak novelése, valamint az ipari egytittm{kodések megerdsitése.

A Debreceni Egyetem célja az Innovaciés Okoszisztéma Kdzpont szolgaltatasi portfélidjanak
bévitése: Uj képzési programok, mentoraldsi szolgaltatasok és inkubaciés programok
kidolgozasa keretében. Az Innovaciés Okoszisztéma Kozpont célja, hogy hatékonyan eldsegitse
a kutatoi, hallgatdi otletek felkutatdsat és kidolgozasat, a kutatasi lehet6ségekben rejlé
lehetdségek piaci hasznositasat. Az Uj programok és szolgaltatasok kidolgozdsanak célja
vallalkozoi szellemiség erdsitése, a kezdeményezbkészség, csapatmunka, otletek életre
hivasa iranti elhivatottsag tdmogatasa. A partnerekkel torténd egyiittmkodés révén a kozpont
hozzajarul az Ujitasokban rejlé kockazatok mérsékléséhez, a kihivasok leklizdéséhez.

A Teriileti Innovacios Platform miikodtetése keretében a Debreceni Egyetem célja helyi
innovacios forumok és workshopok szervezése, valamint digitalis platform létrehozasa a
tuddsmegosztas és egylttmikodés elbsegitésére, illetve egy olyan koradbban emlitett
tudaskozpont létrehozasa, amely hozzajarul az okoszisztéma szamara elérhet6 kutatasi
infrastruktira megismertetéséhez, a kommunikacié javitdsdhoz, segitve a kutatasi
egyeztetéseket, és az er6forrasok elosztasat.

A K+F+| eredmények Uzleti hasznositdsanak tdmogatasa keretében a technolégia-transzfer
irodak létrehozadsa, a szabadalmi tanacsadas biztositdsa, valamint az anyagi és szakmai
tdmogatas nyljtasa a kutatasi eredmények prototipusainak kifejlesztéséhez mind azt a célt
szolgaljak, hogy az innovativ Gtletek piacra jutasi lehetdségeit javitsak, valamint a kezdeti
kihivasokon atsegitsék a kutatokat, feltalalokat, induld vallalkozokat.

Az egységes egyetemi kutatds-menedzsment rendszer mikodtetése keretében cél egy
kozponti kutatasi adatbazis kialakitdsa, ami segiti a pArhuzamossagok megsziintetését és a
szinergiak kialakitasat. Tervezett projektmenedzsment képzések szervezése a projektek
hatékonyabb lebonyolitdsa érdekében, valamint teljesitményértékelési rendszer bevezetése a
kutatasi projektek elérehaladdsanak nyomon kovetése okan, hogy problémak felmerilése
esetén lehet6ség nyiljon a sziikséges, megfeleléen idézitett intézkedések és hatékony
dontések meghozatalara.

A Debreceni Egyetem sajatossaga, hogy a 2000-es években létrehozott klaszter
egylttmikodéseket a mai napig fenntartja, azokban vezetd szerepet vallalva szervezi a
vallalati egyuttmikodéseket, amelyek palydzatokban, kozos tevékenységben, egymasnak
torténd alvallalkozasokban és kozos gondolkodasban nyilvanul meg. Az MSE Magyar Sport és
Elelmiszer Fejleszté Klaszter Nonprofit Kft, valamint a Pharmapolis Gydgyszeripari Klaszter
Kft. mellett az Innovativ Elelmiszeripari Klaszter Kft. is fontos szerepet télt be, véllalatok
tucatjait osszefogva.
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A Debreceni Egyetem utdbbi évtizedének fejlédésében jelentds szerepet jatszottak azok az
agazati kabinetek, amelyek képesek voltak magukba tomariteni az egyetem, a vallalatok és a
kormanyzati szféra relevans szerepldit, a szilikséges kozos dontések meghozatalanak
érdekében. Ennek eredménye részben a debreceni ipari fejlédés, kiilondsen az egyetem
alkalmazkodo képességének kialakitdsa, de ugyanigy az agrar agazatban is a kabinetben
egyeztetettek segitik a folyamatok fejlédését.

Cseplsrlnley Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Nem | nnovacios Okoszisztéma| 4o, kalsoforras | g fejlesztést
relevans Kozpont szolgaltatasai kancellar bevonasaval ‘aénvel
" | portfélidjanak bévitése valdsithaté meg geny
Nem Terileti  Innovacids  Platform killsS forlras HR fejlesztést
. . . rektor bevonasaval L
relevans. | mikodtetése P igényel
valosithato meg
tobbletforrast
Nem K+F+ eredmények uzleti rektor, Igenyel HR fejlesztést
. e . . . (de az Egyetem ny
relevans. |hasznositdsanak tamogatasa kancellar o . x nem igényel
koltségvetésebdl
kigazdalkodhatd)
tobbletforrast
Nem Egységes egyetemi  kutatads- rektor, igényel HR fejlesztést
relevans menedzsment rendszer kancellar (de az Egyetem nem igénvel
" | mkodtetése koltségvetésébdl geny
kigazdalkodhatd)
Nem Klaszter tevékenységek rektor, killsS for’ras HR fejlesztést
. . . . : bevonasaval )
relevans. |fenntartasa, fejlesztése kancellar - . nem igényel
valosithato meg
belsd, nem
Ne|:n Agazati kabinetek fenntartasa rektor,l Jele,ntos HR feJ.le:,:,ztest
relevans. kancellar forrassal nem igényel
valdsithaté meg

Az allammal kotott kozfeladat finanszirozasi szerz6désben szerepld, relevans
indikatorok a kutatas témakoréhez kapcsolddoan:

Relevans KFSZ indikatorok

Kompozit publikaciés minéségi kibocsatas indikator (csiszdérték)

Az intézmény adott évet megel6z6 5 évben megjelent, WoS/Scopus azonositoval rendelkezd
kozleményeire kapott, legfeljebb az adott évig megjelent WoS/Soopus azonositéval rendelkezd idéz6k
szdma az MTMT-ben

Szabadalom/hasznalati minta / fajta oltalom bejelentések szama

Védjegy bejelentések szama

Dizajn (formatervezési minta) bejelentések szdma

Vallalati  kutatas-fejlesztésh6l (K+F+l) szarmazd bevétel, valamint vallalati szolgaltatasi
egylttmiikodéshdl szarmazd bevételek az egyetem rendszerében (egyetem és egyetemi irdnyitasu
véllalatok)

Szellemi tulajdon hasznositasbdl szarmazo bevétel az egyetem rendszerében (egyetem és egyetemi
irdnyitasu vallalatok]) (pl. szabadalom, védjegy, formatervezési minta, know-how, fajta hasznositas)
Kozvetlen unids forrasbdl szarmazo palyazati bevételek

Hazai forrasbdl szarmazo palyazati bevételek
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3. HARMADIK MISSZ10

3.1. Célkitlzés: A fels6oktatas helyi kulturara és tarsadalomra
gyakorolt hatasanak erdsitése

A Debreceni Egyetem négy varmegye (Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Somogy,
Szabolcs-Szatmar-Bereg) kilenc varosaban jelenik meg az oktatds, kutatds és gydgyitas
lokalis, illetve regiondlis szerepléjeként. Az Egyetem karai ezekben a megyékben részt
vesznek telepllésfejlesztési projektek kidolgozdsaban, a varosi egészségtervek
megalkotasaban, a helyben folytatott kutatasi eredményeiket megosztjak a telepiilések vezetd
testiileteivel. Az Egyetem jelenléte ezekben a varosokban meghataroz(hat)é elényckkel jar a
harmadik misszi6 szempontjabdl azaltal, hogy hozzajarul a munkahelyteremtéshez, oktatasi
programokkal, ko0zosségi rendezvényekkel és kutatdsi projektek révén gazdagitja a
teleplilések életét, hozzajarul a tarsadalmi kohézidhoz. Az Egyetem kiilondsen fontos szerepet
jatszik a hatranyos helyzet( régidkban azaltal, hogy az ott él6k szamara is elérhetdvé teszi a
magas szinvonall oktatast, olyan egészségligyi-, szocialis és oktatasi szolgaltatast nyuijt,
amely javitja az ott él6k életmindségét.

A) A Debreceni Egyetem és a helyi kultira kozotti kapcsolat erdsitése

A Debreceni Egyetemen széles korl kulturalis tevékenységeket folytatunk és kinalunk,
amelyek a tudomanyos eredmények és oktatadsi programok céljai mellett a mivészetek és
kultura népszer(sitésére is 0sszpontositanak. Zenei rendezvényeket, koncerteket és korus-
zenekari fellépéseket szerveziink, és aktivan részt vesziink a zenei kultura terjesztésében,
példaul a Debreceni Egyetemi Zenemd(vészeti Kar, valamint a Konnylzenei Intézet
programjaival vagy a CAMPUS fesztivallal. A szinhazi tevékenységeink soran egyetemi
szinhazaink el6adasokat és szinpadi produkcidkat szerveznek, amelyekben hallgatok és
oktatdk egyarant részt vesznek. Ezen kivil mvészeti kiallitdsokat, konyvbemutatdkat és
filmvetitéseket is szervezlink, hogy tamogassuk hallgatéink kreativitasat és muvészeti
érdeklddését, teret biztositva tehetségiik kibontakoztatasara.

Kulturalis tevékenységeink folyamatosan bdéviilnek és fejlédnek. Az egyik lehetséges
fejlesztési irany a kulturalis programok és események digitalizalasa, amely lehet6séget adna
az online kozvetitésre és a nemzetkdzi kozonség elérésére, valamint a vizudlis kultura
teriiletén a formatervezés képzés bevezetése. A kiilféldi egyetemekkel vald egylittmikodések,
példaul nemzetkozi zenei és szinhazi projektek révén, lehetéséget biztositanak szamunkra a
nemzetkozi kulturalis kapcsolatok bévitésére is.

A helyi kozosség szamara is kinalunk kulturalis programokat, amelyek kozvetlen
élményszerzés Utjan, széles korben segitik elé gazdag kulturdlis orokségink értékeinek
megoOrzését és népszerlsitését, tovabba hozzajarulnak nemzeti identitasunk szilard alapokra
helyezéséhez és lehet6séget biztositanak a varos és a kornyék kulturalis életének
gazdagitasara. Emellett fontosnak tartjuk, hogy a nem magyar nemzetiségl hallgatok képet
kapjanak hazank paratlanul gazdag kulturalis értékeir6l és elvigyék az orszag jo hirét
hazajukba és a nagyvilagba.

Kulturdlis tevékenységeink kozé tartozik a yoUDay megrendezése, a Campus Radi6 és a
Campus TV mkddtetése, az oDEon szinhaz szervezése, valamint az egyetemi klubhalézat, a
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DESZ Szinhaz és a BTK Kulturalis Kozpont fenntartasa. Ezek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy
hallgatoink és a helyi k6zosség tagjai gazdag kulturalis élményekben részesiiljenek.

Sajat kulturalis tevékenységek fenntartasa és erdsitése kulcsfontossagu. A Debreceni
Egyetemen az oktatas és kutatas mellett pezsgd kulturalis élet zajlik, tobb teriileten. Szinhazi
tevékenység és tehetséggondozas valésul meg magas szinvonalon az oDEon Zenés és
Befogadd Szinhazban, illetve a hozza kotédo Zenetheatrum Szinitanodaban, melynek célja,
hogy a magyar hallgatok mellett a kilfoldi hallgatok szereplésével is nagy sikerrel vigyenek
szinpadra zenés darabokat, illetve a Debreceni Egyetem oktatoit és dolgozdit is bevonjak a
sajat darabokba, szinjatszokként. A Debreceni Egyetemi Szinhdz ernyGszervezetként és
mUhelyként drama- és szinhazpedagogiai eléadasokkal, szinhazi el6adasokkal és mas szines
programokkal jarul hozza a tehetséggondozashoz és a kulturdlis élet gyakorlasahoz. A
Marching Band, vonds négyes, kamarazenekar fenntartasa, a kdrusok, a néptanc csoport, az
ontevékeny egyetemi mivészeti korok tdmogatdsa szintén a szines kulturalis élet fontossagat
hangsulyozza, mely tevékenységekkel a Debreceni Egyetem hozzajarul polgarai szdmara a
mentalis egészség és a kiegyensulyozott élet fenntartasahoz.

Az eddigi rendszerben piaci alapon, az igénybe vev6k hozzajaruldsa altal fenntartott
klubhalézat, a belsd, biztonsagos szérakozas érdekében tovabbra is fenntartandé (Lovarda,
Kazanhaz, Klinika Mozi, Hall, Red & White). Ezek a helyszinek biztositjak az egyetemi polgarok
szamara a kulturalt szérakozasi lehetdséget, illetve az egyetemi hagyomanyok fenntartasahoz
is remek helyszint biztositanak (Sargulés, egyetemi balok, szakestek stb.).

Kiemelt cél egyittmikodések kialakitasa a helyi kulturalis intézményekkel és szervezetekkel,
az egyetemi részvétel fokozasa a varosi rendezvények alkalmaval, illetve a kozos parbeszéd
folytatdsa a varosi kulturalis élet vezetdivel. A nemzetiségi kulturalis intézményekkel (példaul
az Amerikai Kuckoval, a Német Kulturférummal, a Flamand Kulturférummal, a Confucius
Intézettel, a Turk Sarokkal, a Hungarian Cornerrel) tovabbi egylttmikodések kialakitasat
tervezziik, tovabba a szinhazakkal és kiallitotermekkel torténd kapcsolatfelvételt és a meglévé
kapcsolatok fenntartasat is szorgalmazzuk.

A design gondolkodas bevezetése és fejlesztése a miiszaki terlileten egyrészt kulturalis,
masrészt ipari szempontbol is nagy jelentdséggel bir, hiszen a termékfejlesztés és tervezés
soran a formatervezés az egyik legfontosabb szempont a termékek piacra vitele
szempontjabdl.

A Csontvary Kultkredit program egy olyan kezdeményezés, amely lehet6séget biztosit az
egyetemistadk szamara, hogy kulturalis rendezvények latogatasaval krediteket szerezzenek. A
program keretében szabadon valaszthatd tantargyak indulnak, amelyek részeként a hallgatok
kilonbozd kulturalis eseményeken, példaul szinhazi eléadasokon, koncerteken, muzeumi
latogatasokon vehetnek részt.

Az oktatoink helyi és regionalis szervezetek rendezvényein vald részvétele altal
tovabbfejlesztjik a varosi és regionalis intézményekkel kotend6 keretszerzédéseket, hogy
oktatoink kulturdlis és tudomanynépszer(sité rendezvényeken eléaddként vagy szakmai
kozremUkodoként vehessenek részt, jelezve egyetemi affiliacidjukat; valamint 0sztonozziik
oktatdinkat az ilyen egylttmkodésekre, a teljesitményértékelésiikbe beépitve.
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A régié telepiléstorténeti kutatdsainak elémozditdsa érdekében a Debreceni Egyetem
egylttmkaodik Karcag, Téglas, Polgar, Tiszafiired és Hajdunanas telepiilésekkel.

A Debreceni Egyetem célja tovabba az ismeretterjesztés és a disszeminacié tdmogatasa,
példaul a HUN-REN Kutatdcsoport és a Torténelmi és Néprajzi Doktori Iskola ismeretterjeszt6
eldadasai, a médiaszereplések, valamint rendezvények finanszirozasanak (Kutatok Ejszakaja,
Muzeumok Ejszakaja) formajaban, YouTube oldal és podcast sorozat (memhung.hu)
Uzemeltetésével. A kozosségi média-jelenlét biztositdsan tul, kozosségépitd, egyetemet
népszer(sité rendezvények fejlesztése is tervezett, (példaul versenyek és kvizmisorok
lebonyolitdsa), akar online formaban is.

Az egyetem barmely szakos, nem zenész hallgatdi kurzus keretében ismerkedhetnek meg a
klasszikus zenével, annak tarsadalmi hatasaival, a koncertpedagdgia alapjaival. Cél tovabbi
kulturalis jellegl kurzusok inditdsa, amelyekkel mind az egyetemi polgarok, mind a régio
lakossaga felé nyithat az intézmény.

Cseplsrli;/ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Egyetemi kulturalis kiilsé és belsé
. . . , rektor, , . .
tevékenységek tamogatasa . forras HR fejlesztést
A . kancellar, . .y
(oDEon, DESZ, Marching Band, bevonasaval nem igényel
_ . karok, HKSZK - ,
néptanc, kérusok, zenekarok] valdsithaté meg
Klubok lizemeltetésének kiils6 és bels6
A biztositasa kancellar, forras HR fejlesztést
(Lovarda, Kazanhaz, Klinika Mozi, HKSZK bevonasaval nem igényel
Hall, Red&White) valésithatéd meg
kiils6 és bels6
. T rektor, , . .
Kulturalis egylttmikodések . forras HR fejlesztést
A kialakitasa kancellar, bevonasaval nem igényel
karok, HKSZK | °&Vonass 9eny
valosithato meg
kiils6 és bels6
A Formatervezés a meérnok rektor, forras HR fejlesztést
képzésben kancellar, MK bevonasaval igényel
valdsithaté meg
Bekapcsolédds a  Csontvary rektor, kiilsS forlras HR fejlesztést
A Kultkredit programba kancellar bevonasaval nem igényel
Prog valdsithaté meg geny
Oktatdink részvétele szakmai Kiils forras
kozrem(kodéként a helyi és rektor, . . HR fejlesztést
A C . bevonasaval S
regionalis szervezetek | kancellar, karok L . igényel
L valosithato meg
rendezvényein
Teleplléstorténeti kutatdsok a rektor, kiilsS forlras HR fejlesztést
A régidban kancellar, BTK | Pevonasaval igényel
g ' valdsithaté meg geny
rektor, kilso forras HR feilesztést
A Ismeretterjesztés, disszeminacio kancellar, bevondsaval i Jén ol
karok, HKSZK | valodsithaté meg geny
Klasszikus koncertek szabadon rektor, kiilso forlras HR fejlesztést
A valaszthatd targy folytatasa kancellar, ZK bevonasaval nem igényel
gy Toty ' valdsithaté meg geny
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3.2. Célkitlzés: A fels6oktatasi intézmények aktivitdsanak
novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése teriletén

A) Csalddbarat felsdoktatas erdsitése

Csaladbarat munkahelyi gyakorlatokat és politikakat alakitunk ki, amelyek elésegitik a munka
és csaladi élet 6sszehangolasat. Tdmogatjuk a jo gyakorlatok disszeminacidjat, és segitjik a
(kislgyermeket neveldé hallgaték tanulmanyait. Célunk a néi kutaték szamanak névelése,
csaladbarat szolgaltatasokkal. A csaladbarat munkahelyek kialakitdsa és fenntartasa szamos
elénnyel jar, kilonosen a munkavallalok biztonsagérzetének novelése szempontjabdl.

A Debreceni Egyetem csaladbarat intézkedései kozé tartozik a bolcsdde, 6voda, altalanos és
kozépiskolak fenntartasa, amelyek - kizardlagosan vagy elsédlegesen - az egyetemi dolgozdk
gyermekei szadmara biztositanak igény szerint helyet. Ezek az intézmények a sziilok
munkarendjéhez igazodva m(kddnek, tdmogatva a munka-maganélet egyensulyat és a
dolgozok elkotelez6dését. Az intézmények magas szinvonalu nevelést és oktatast nyujtanak,
hozzajarulva a szervezet hosszu tavu fenntarthatésagahoz és a kozosségi felelésségvallalas
elvének megvaldsitasahoz.

A Debreceni Egyetem célja csaladbarat munkahelyi gyakorlatok fenntartasa, valamint j
moédszerek kidolgozdsa és bevezetése. Iskoldi, dvodaja, illetve bolcsédéje folyamatos
fejlesztése mind infrastrukturalis, mind nevelési-, pedagdgiai modszerek szempontjabdl
kiemelt jelent6ségl, melyek eredményeképpen a gyermekek nevelése a kor kihivasainak
megfeleld korilmények kozott torténhet.

Csaladbarat szolgaltatasokat és tdmogatasokat biztosit az egyetem a hallgatok és dolgozok
szamara, melyek az egyetemi polgarok kiegyensulyozott életét igyekeznek tadmogatni,
egyetemi, csaladi rendezvények szervezésével, kedvezményes belépéjegyek biztositasaval,
csaladi sportnapok megrendezésével.

Az egyetem célja, hogy az egyes karokon vagy kisebb egységekben megvaldsuld csaladbarat
j6 gyakorlatok megosztdsra keriiljenek, hogy mashol, az egyetem mas karain vagy
intézeteiben is hasonld programok, rendezvények keriilhessenek megszervezésre, vagy a
meglévé rendezvények, programok szélesebb kdrben is hozzaférhetévé valjanak.

B) Kérnyezeti és tarsadalmi kihivdsokban valé aktiv részvétel

Osszefoglalva a tevékenységeinket, célunk, hogy tdmogassuk a kornyezeti és tarsadalmi
problémak megoldasat, valamint a jov6orientalt gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valaszt
ado kutatasokat. Emellett részt vesziink egészségfejlesztési programok megvaldsitasaban, és
0sztonozzik hallgatdinkat innovativ megoldasok kidolgozasara.

A nagy létszamu dolgozdi kor egészségfejlesztése érdekében az egyetem létrehozza a
Debreceni Egyetem Dolgozéi Szabadid6- és Egészségprogramok Koordinaciés Kozpontot.
A kozpont az egyetem munkaer6-megtartd és a dolgozdk szédmara joléti, szabadidds,
egészségmegdrz6 szolgaltatasokat, programokat szervez6 és lebonyolitd szervezeti egysége,
amely tevékenysége soran egyittm(kodik a hasonld vagy tarsteriileten kompetencidkkal
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rendelkez6, mas szervezeti egységekkel, egyetemi cégekkel; errél szél6 kommunikacios
csatornat muikodtet, kedvezményeket, felmérési és prevenciés programokat szervez a
dolgozok szamara, javitja a kiilonféle foglalkozasokhoz illeszked6en az egészségmegdrzés
feltételeit, szervezi és népszer(siti a dolgozoi mozgasprogramot. A kozpont egylttmikaodik
tehat a relevans szervezeti egységekkel, kiemelten a DE Sporttudomanyi Koordinacids
Intézettel, a DE Rendezvényszervezési és Alumni Kozponttal, a DE Madi Bor Akadémiaval, a
DE Siéfok Campus-szal, a DE Szolnok Campus-szal, a DEAC Sport Nonprofit Kozhasznu Kft-
vel, a Magyar Sport és Eletmoddfejleszts Klaszter Nonprofit Kézhaszni Kft-vel, valamint az UD
Campus Nonprofit Kozhasznu Kft-vel. Tevékenysége soran kapcsolatot létesithet az altala
kifejlesztett és miikodtetett tevékenységportfolio vonatkozasaban vallalati partnerekkel,
szélesitve az egyetem harmadik misszios tevékenységét.

A Debreceni Egyetem célja, hogy tdmogassa azokat a kutatdsokat, amelyek a kdrnyezeti és
tdrsadalmi  problémak megolddsdt eredményezhetik. Ennek keretében olyan
kutatocsoportokat, illetve olyan projekteket tdmogat, amelyek fenntarthaté megoldasokat
keresnek és a jelenkor tarsadalmi kihivasaira igyekeznek valaszokat talalni.

A jovoorientalt gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valaszt ad6 kutatadsok tamogatasanak
keretében a Debreceni Egyetem tdmogatja azokat a kutatasokat, amelyek a jovGorientalt
gazdasagi és tarsadalmi kihivdsokra keresnek valaszokat, ugy mint a globalis gazdasagi és
tarsadalmi, demografiai atrendezédés, a mesterséges intelligencia és a digitalizacio altal
teremtett Uj korilmények, a kornyezetvédelmi és klimavaltozassal kapcsolatos kihivasok,
egészségligyi és szocialis problémak, élelmiszerellatds, egészségmeglrzés, (rkutatds,
mobilitas.

A Dolgozdi Mozgasprogram életre hivasa és mikddtetése altal olyan munkahelyi kdz0sség
épitése a cél, ahol a rendszeres mozgas és az egészséges életmdd valamennyi munkavallalé
szamara kénnyen elérhet6, alapvetd értékek. Arra toreksziink, hogy a jol(Ulét, a produktivitas
novelése és a dolgozok egészségi allapotanak javitdsa érdekében valtozatos és izgalmas
szabadidés sportprogramokat és kezdeményezéseket kinaljunk, ezzel is tdmogatva, hogy a
Debreceni Egyetem a legvonzobb és legelismertebb munkaadd legyen a régidban, amely
példaként is szolgal az egészségtudatos, pozitiv munkahelyi kultira megteremtésében.

Az egészségfejlesztési programok megvalésitasaban valé részvétel kapcsan aktivan részt
vesziink egészségfejlesztési programok megvaldsitasaban, hogy javitsuk a kozosség
egészségét és jolétét. Az egyetem célja, hogy megérizze a FISU-Healthy Campus platinum
mindsitését, amelyet Magyarorszagon egyediiliként sikeriilt elérnie, és a vildgon is minddssze
38 intézmény tartozik e kiemelt kdrbe. Cél az egészséges életmodd beépitése az egyetemi
kulturaba, az egészségmegdrzéshez megfeleld kornyezet és programok megvaldsitasaval és
végsd soron az életmindség javitasaval. A sport mellett az egészséges taplalkozas, a mentalis
és szocialis egészség, illetve az ezekhez kapcsolddo edukacio és fenntarthatdsag is a platinum
fokozat megdrzésének egy-egy alappillérét jelenti.

Evente palyazatot irunk ki hallgatéink szamara, hogy 6sztonozziik ket innovativ megoldasok
kidolgozdsdra a tarsadalmi problémak kezelésére. Ezek a palydzatok lehetéséget
biztositanak arra, hogy valds igényeknek megfeleld, alulrél jové kezdeményezés keretében a
palyazati forrasokat elnyerdé fiatalok megvaldsithassak vagy kezdeményezhessék tarsadalmi
problémak kezelését a részvétel ndvelésével, innovativ kezdeményezésekkel.
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Az "Egyetem 2035" program keretében gydjtjik és terjesztjiik a legjobb gyakorlatokat,
valamint kidolgozzuk a fels6oktatasi képzés innovacidjat szolgald képzési és szolgaltatasi
modelleket. Ennek keretében digitalis tananyagok, mesterséges intelligencia-alapu tanulas-
és kutatastamogatas, interaktiv, élményalapu és projektalapu gondolkodas, interdiszciplinaris

képzések,

egyéni

tanuldsi utak,

egyetemi

tudastranszfer,

inkubaciéo és

innovacios

tevékenységek valdsulhatnak meg, vallalati és nemzetkozi egylittmikodésekkel kiegésziilve.

Cseplgmlea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
kiils6 és belsé
Csaladbarat intézkedések . forras HR fejlesztést
A L . rektor, kancellar . o
bevezetése és fenntartasa bevonasaval nem igényel
valésithaté meg
kiils6 és belsé
A Tamogato szolgaltatasok biztositasa | rektor, kancellar fortas, HR feJ.le,sztest
bevonasaval nem igényel
valésithaté meg
kiils6 és belsé
A C.saladbgr?tm jo gyakorlatok rektor, kancellar fortas, HR feJ.le,sztest
disszeminacidja bevonasaval nem igényel
valésithatd meg
Kornyez’etll és ta.rsladalr,m proble'mak tudoményos kilso forlras HR fejlesztést
B megoldasara iranyuld kutatasok bevonasaval L
. . rektorhelyettes - . igényel
tamogatasa valdsithaté meg
A, J°"°°_”eth"?“, gazdalsagl es tudomanyos killse for’ras HR fejlesztést
B tarsadalmi kihivasokra valaszt ado rektorhelvettes bevonasaval aénvel
kutatasok tdamogatasa y valdsithato meg geny
kancellar kiilsé és belsé
B Dolgozé Mozgasprogram szerepének dékanok ' forras HR fejlesztést
erdsitése cavetemi cé' ok bevonasaval igényel
9y g valdsithaté meg
kiilsé és belsd
B Egészségfejlesztési programok kancellar, forras HR fejlesztést
megvaldsitasaban torténd részvétel dékanok bevonasaval igényel
valdsithaté meg
Palyazat kiirdsa évente a hallgatok L .
o , . s - kilso forras . .
szamara: tarsadalmi problemak oktatasi . HR fejlesztést
B . . . . , bevonasaval S
kezelésére iranyulo innovativ| rektorhelyettes - . nem igényel
. . . s valdsithaté meg
megoldasok kidolgozasara
"Egyetem 2035" program keretében
best practice gyiijése, terjesztése &5 | iy | KIlsBToTES | g g
B a felsOoktatasi képzés innovaciojat bevonasaval o
e, . ., .| rektorhelyettes - . nem igényel
szolgald képzési és szolgaltatasi valosithato meg
modellek kidolgozasa
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3.3. Célkitlzés: Korszerd informacios tartalmak létrehozasa, és
a hozzaférés széleskorl biztositasa

A Debreceni Egyetem célkitlizése, hogy korszer( informacids tartalmakat hozzon létre és
biztositsa azok széleskor( hozzaférését. Ennek érdekében tobb fejlesztési projekt van tervben,
amelyek mind-mind hozzajarulnak az egyetem onképének erdsitéséhez és a kutatasi anyagok
elérhetéségének javitasahoz.

Az egyetemtorténeti anyagok egy helyen torténé gondozasa és egy interaktiv élményeket
biztositd kiallitotér - Egyetemtdrténeti Levéltar és Mdzeum - létrehozadsanak célja az
identitast és hagyomanydrzést erdsitve, az egyetemi kdzosség 0sszetartozasanak, az alumni
kozosségnek az erdsitése. Az orokségvédelem segitségével a levéltar és muzeum elsddleges
kutatasi forrasokat biztosit torténeti kutatasokhoz, inspirdld kornyezetet biztosit a jelenlegi
hallgatok, vagy mas latogatok szamara, az egyetem torténelmi kihivasokra torténé
reagaldsanak bemutatasa altal.

“ s

Magyar Migracidtorténeti Archivum létrehozasa azt a célt szolgdlja, hogy dokumentalja a
migracio hulldmait, okait, szerepldit és kovetkezményeit, segit megdrizni az elvandorolt
magyarok altal elért kutatasi és innovacios eredményeket, és erdsiti a kozosségi és nemzeti
ontudatot.

A montredli magyarsag és a szélesebb magyar diaszpéra emlékeinek feldolgozasa és
vizualizacioja interaktiv online térkép fejlesztése altal azt a célt szolgalja, hogy bemutassa a
Kanadaba elvandorolt magyarsag kivandorlasanak hullamait, kozosségi életét, identitas- és
kulturadrzését, illetve kapcsolatat az anyaorszaggal.

A MOOC (Massive Open Online Course) a helyi tdrsadalom szamara ingyenesen elérhet6
online képzési tartalmak, eléadasok, kurzusok biztositdsa érdekében a tudasmegosztas egy
olyan platformja, amelynek célja, hogy egyszerre akar tobb tizezer résztvevé szamara online
formaban, barki szamara elérhet6 mddon, strukturalt tananyagok vagy ismeretterjeszto,
edukacids jellegl tartalmak kertiljenek bemutatasra.

Cseplsrlj;/ey Intézkedések Felelés Forrasigény HR igény
Nem | £ ovetemtorténeti Levéltar és tudomanyos | kulsoforras | o c00 o aet
relevans. Mazeum létrehozasa rektorhelyettes bevonasaval qénvel
BTK dékan | valésithats meg geny
Nerln Magyar Migracidtorténeti tudomanyos kiilso forlras HR fejlesztést
relevans. Archivum létrehozasa rektorhelyettes, bevonasaval iqénvel
BTK dékan valdsithaté meg geny
Ner:n Interaktiv online térkép " kiilso f’orlras HR fejlesztést
relevans. . . dekanok bevonasaval .
fejlesztése - . igényel
valosithato meg
Nem oktatasi kils6 forras
relevans. | MOOC (Massive Open Online rektorhelyettes, . . HR fejlesztést
o s . bevonasaval o
Course) tartalmak bdvitése karok oktatasi - , nem igenyel
1 . | valoésithaté meg
dékanhelyettesei
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3.4. Célkitlzés: A felsOGoktatas szolgaltatd funkcidinak
megerdsitése mind a hallgatdk, mind a helyi tarsadalom felé

A) Felsboktatasi sportélet 6sztonzése

Sportéletiink kiemelten fontos szerepet kap hallgatdink testi és szellemi fejlédésében.
Szamos sportolasi lehetéséget kinalunk, amelyek hallgatdink szamara lehetéséget
biztositanak a testnevelés, szabadidés tevékenységek mellett a versenysportban vald
részvételre is. A sportolasi lehetéségek fejlesztésében szamos iranyban van lehet6ségiink
elérelépni, példaul az egyetemi sportlétesitmények bévitése, korszerisitése, valamint Uj
sportadgak bevezetése terén.

A sportolasi infrastruktura fejlesztése érdekében folyamatosan dolgozunk Uj sportpalyak,
tornatermek, valamint szabadtéri sportolasi lehet6ségek kialakitasan. A fitnesz- és
konditermek modernizalasa, a sportesemények és didkolimpidk, az egyetemi bajnoksagok
szervezése és az ezek mogott lévd, sporttudomanyos eredményeken alapuld innovativ
edzésmodszerek, életmod programok is fontos szerepet kapnak egyetemi sportéletiink
szinesitésében. Ezen kivil hallgatéink szamara, tobb mint 75 kiilonb6zd sportag érhetd el -
koztlik hagyomanyosak, mint a csapatsportagak, vagy éppen a tenisz, Uszas, vivas, lovészet és
szamos egyedi, mint a lovaglas, falmaszas, korcsolyazas, vagy vitorlazoérepiilés -, amelyek
hozzajarulnak a kozosségi élményhez és didkjaink egészségének megdrzéséhez. Fontos, hogy
a sportélet szervezése szorosan 6sszekapcsolédik az orszagban egyediilallé Eletméd Klubbal,
a hallgatok és oktatok [(minden egyetemi polgar) életmddjanak, életmindségének
fejlesztésével, ezért edukacios programokat is folytatunk, melyekre egyetemen kivilrol is
bekapcsolodhatnak az érdekléddk.

A Debreceni Egyetem Atlétikai Club (DEAC) nemcsak az egyetem sportéletének meghatarozé
szerepldje, hanem a kdzosségi programok egyik motorja is. A klub szamos lehetéséget kinal
a hallgatoknak és a varos lakdinak, legyen sz6 versenysportokrdl, utanpdtlas-nevelésrol vagy
koz0sségi eseményekrol.

Célunk, hogy mind az amatdr, mind a professzionalis sportolok szamara elérhetévé tegyiik a
rendszeres mozgas és a versenyzés lehetéségét. Kiemelt figyelmet forditunk a fiatal
tehetségek tamogatasara, hiszen elkotelezettek vagyunk a kovetkezd generacié fejlédése
irant. Biztositjuk szamukra a szilikséges szakmai hatteret, edzési lehet6ségeket és
versenykornyezetet annak érdekében, hogy kibontakoztathassak képességeiket.

Nem csupan a sportéletben, hanem a kozdsségépitésben is aktiv szerepet vallalunk.
Rendszeresen szerveziink olyan eseményeket, amelyek eldsegitik az egyetemi polgarok és a
varos lakdinak kapcsolodasat, ezaltal erGsitve az egyetemi identitast és a kozOsségi
Osszetartozast.

Sportéletiink fejlesztésében hangsulyt fektetlink a szabadidésport és a versenysport kozotti
0sszhangra is, lehetéséget biztositva mindkét teriileten vald részvételre. Tovabb3,
kozremU(kaodiink helyi, regionalis és orszagos szintl sportprogramokban is, ezaltal erdsitve a
hallgatdink kozotti Osszetartadst és a kozosségi sportélményt. A FISU Healthy Campus
programban elért eredményeink hien tiikrozik egyetemiink sportstratégiai céljainak elérése
érdekében tett intézkedéseinek sikerességét. Magyarorszagon elséként és egyediliként értiik
el a legmagasabb, platinum fokozatot a mindsitési rendszerben. Ezzel a vildg azon 38
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intézménye kozé tartozunk, amelyek a legmagasabb mindsitéssel rendelkeznek az egyetemi
életmindség és életmdd teriletén. A Healthy Campus program hét {6 pilléréhez kapcsolédoan
szaz kritérium kerilt kijelolésre, amelyek kozil 95-0t sikeresen teljesitettiink. E
teljesitményiink alapjan kerdltiink a legjobbak kozé elnyerve a platinum mindsitést, amellyel
jelenleg csak 38 egyetem rendelkezik a vildgon. Komoly elismerés, hogy neviinket olyan
intézményekkel emlitik egyiitt, mint a londoni King's College, a melbourne-i La Trobe
University, a kinai Peking University, a svajci University of Lausanne vagy a kanadai Calgary
University.

DEBRECENI
EGYETEM

Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

A sportélet fejlesztésében a Debreceni Egyetem hangsulyt fektet a szabadidésport és a
versenysport kozotti 6sszhangra is, lehetéséget biztositva mindkét terileten vald részvételre.
Tovabba, az egyetem kozrem(ikadik helyi, regionalis és orszagos szintl sportprogramokban
is, ezaltal erdsitve a hallgatok kozotti 0sszetartast és a kozosségi sportélményt.

RENDSZERSZEMLELET A SPORTBAN A DEBRECENI EGYETEMEN
FELADAT MEGJEGYZES
- c= P . alapszakokon a
o . . testnewel ktatasanak . . ber: all K+T . .
hallgatgi testnevelesi 9.552 S Sporttudomanyi miiki I': ;:I(P + =ajat testnewveles ket
feladat megoldasa megs: N . . Keoordinacios Intezet " felevben kiteleze
targyi infrastruktira biztositasa bewétel {58} itarium feltatel
E Sy L Ce .
& frE—_s otal vi &5 targyi o allami K+ T+F uj kepzesek kidolgozasa
-]
= EpTiir eI feltételsinek biztositisa ST tamogatss + SB &z baverstése
B
= . . egeszseges sportolok (amatar
@ " g 51 .E vl &s profi} szamara nyojtott 5Kl + KK + MSE palyazat, 5B
g szolgaltatas e——
@ szolgaltatas
=
5]
=] : o
"1 | hallgatdi szabadideport ITIEEL U SRR SKISPIHOK hallgatai finanszirozas Bnszervezfdf
= rendezvenyek szervezese
=
=
|8 a DEAC szineiben versenyzd T e DE tamogatas sportésztindij,
% wersenyspert csapatok, waresi klubokhez x D e DEAC 5B kellégium €s egyeni
1 wersenyzok biztositasa (et 1 { TAOY tanrend, mentorprogram
EEltséguetés (K + T+ F) + - "
sport&tesitmény &8z infrastruktira fenntartisa, L e 5B EITUTW hna 2
miikBdtetés, fejlesztés mikBdietése, fojlesztése nestisns palyazat =t "'Ef:"’:f't: a
{ + &tengedett TAD) ErIE CEEETLY

A KkoOzosségépito és egyetem népszerisitd, identitdsformalé programok szervezésének
célja a kozosségépités, az egyetem népszer(sitése, az egyetemi identitas formalasa, illetve -
a sportprogramokon valé személyes részvétel altal - a rendszeres mozgasra 6szténzés, a
testi- és mentalis egészségnevelés, a nevelési és oktatasi értékek fejlesztése, mint a kitartas,
a céltudatossag, a siker és a kudarc kezelésének képessége, a tehetséggondozas és a
motivacié fenntartasa.

A sportlétesitmények kialakitasa és fejlesztése lehetdséget biztosit arra, hogy a sport és az
egészségmegorzés megfeleld infrastrukturalis keretek kozott valésulhasson meg.

A sportosztondijak, a mentor-tutor program és egyéb tdmogatasok biztositasa a hallgatdk
szamara azt a célt szolgalja, hogy a sportolok szamara is garantalni tudjuk a tanulas
lehet6ségét, akar egyéni tanrend és egyéni vizsgarend mellett, mentorok és tutorok
tamogatasaval, akik a sportoldk specialis helyzetének kezelésében nyujtanak segitséget,
illetve szakmai és mentdlis tdmogatdsuk révén hozzajarulnak a sportoldk parhuzamos
tanulmanyi- és sportsikereihez.
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Tamogatjuk és mikddtetjiik a versenysportokat, hogy hallgatdinknak lehetéséget
biztositsunk a magas szintl sporttevékenységekben vald részvételre. A versenysport a
tarsadalmi érdeklédés mellett alkalmas arra is, hogy jelentésen novelje a Debreceni Egyetem
kommunikaciés megjelenését, az érdeklédést folyamatosan fenntartsa és erdsitse. A DEAC
altal mlkodtetett nagy létszamu utanpotlas sport egyben a hallgatdi utanpotlas biztositasanak
és az egyetem népszerlségének egyik természetes forrasa. A DEAC sikeres felnétt
szakosztalyai biztositjdk a kozdsségszervezést, a siker faktort és folyamatos média
érdeklodést.

A Healthy Campus program keretében az egyetem célja, hogy modern és jol felszerelt
sportlétesitményeket biztositson a hallgatok és dolgozok szamara, elésegitve ezzel a
rendszeres testmozgast és a sport irdnti elkotelezettséget. Az UniFit Fitness & Gym Center, a
Sportdiagnosztikai, Eletméd és Terapias Kozpont (SET), valamint a TEKNGS Sportgazdasagi-
menedzsment és Teniszkozpont mind hozzajarul a sportolasi lehetéségek bovitéséhez.
Emellett az egyetem csatlakozott a FISU Healthy Campus programhoz, amely atfogo
megkozelitést alkalmaz az egészséges életmdd népszer(sitésére, beleértve a fizikai
aktivitast, a taplalkozast, a mentalis egészséget és a fenntarthatdsagot.

Az Eletméd Klub program célja a testnevelési és sportprogramok mellett az életmddot és
életminéséget meghatarozd elemekkel (testedzés, taplalkozas, életvitel] kapcsolatos
programok lebonyolitdsa, a hallgatdk és mas egyetemi polgarok edukacioja.

A Debreceni Egyetem Dolgozéi Mozgasprogram fejlesztése a kotetlen, ©nalld
sporttevékenység 0sztonzése érdekében valosul meg, az egyetemi dolgozok életmindségének,
jo(Ulétének fejlédése érdekében.

B) Hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése

Hallgatéi szolgaltatasaink fejlesztése kiemelten fontos szamunkra a hallgatdk
elégedettségének novelésében, a kozosségi élmények erdsitésében és az életmindség
javitdsaban. A fejlesztések soran kilonos figyelem iranyul azokra a szolgaltatasokra és
rendezvényekre, amelyek elésegitik a hallgatok aktiv részvételét az egyetemi kdzosségben,
valamint segitik szellemi és fizikai jolétik meglrzését. A kozosségi élmények fejlesztése
érdekében szamos lehetdséget kinalunk, kilonféle rendezvények (pl. hallgatoi fesztivalok,
sportnapok, tematikus bulik) és szérakoztaté programok szervezésével. Az ilyen tipusd
események segitenek hallgatéinknak abban, hogy jobban megismerjék egymast,
kapcsolatokat épitsenek, és aktivan részt vegyenek az egyetem életében. Tovabba, tdmogatjuk
a hallgatéi onkormanyzatok, kulturalis csoportok és egyéb szervezetek altal inditott
programokat, amelyek kozvetlenll hozzajarulnak a kozosségi élmény fokozasahoz.

A kilonboz6 tdmogatd szolgaltatasok, mint a pszicholdgiai tanacsadas, mentori programok,
karrier-tanacsadas, valamint a nemzetkdzi hallgatdk szamara biztositott segitségnyujtas mind
hozzajarulhatnak hallgatoink jolétéhez. A digitalis platformok és online rendszerek fejlesztése
segithet hallgatdinknak abban, hogy kdnnyen hozzaférjenek a szlikséges informacidkhoz és
szolgaltatdsokhoz, legyen sz6 akar tanulmanyi Ugyintézésrél, akar rendezvényekre vald
regisztraciordl. Az intézmény tajékoztatd és tanacsadd rendszerével segiti a hallgatok -
kiilonos figyelemmel a fogyatékossaggal él6k - beilleszkedését és elérehaladasat a felséfoku
tanulmanyok idején, illetve, a tanulmanyok alatt és azok befejezését kdvetden segitséget nyujt
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a karriertervezésben. Hallgatdi szolgaltatasaink fejlesztése sordn az egyetemi kartya pénziigyi
szolgaltatdsainak fejlesztése is kulcsfontossagu szerepet jatszik. Az egyetemi kartya, mint
integralt eszkdz, szamos praktikus funkcidval bdviilhet, amelyek mind megkdnnyitik
hallgatoink mindennapi életét, valamint hozzajarulnak a pénziigyi és adminisztrativ ligyintézés
hatékonysaganak noveléséhez.

A hallgatdi tanacsadas és tamogatas azt a célt szolgalja, hogy a hallgatok hozzaférjenek az
egyetemi tanulmanyaik elvégzéséhez sziikséges informacidkon tul azokhoz az informacidkhoz
is, amelyek a kutatasi, tanuldsi, sportolasi, szérakozasi, lakhatasi, szocialis tamogatasi,
palyazati, innovacios, mobilitasi és 6sztondij lehetéségeikrdl nydjtanak tajékoztatast.

A Debreceni Egyetem UNIPASS kartydja lehet6vé teszi a hallgatok és dolgozdk szamara,
hogy készpénzmentesen fizessenek az egyetemi éttermekben, bifékben, klubokban és
rendezvényeken. Tovabba, a varos szamos Uzletében kedvezményes vasarlasra jogositja fel a
kartya birtokosat (éttermek, divataru tzletek, konyvesbolt, barkacsbolt stb.). A szolgaltatdsok
bovitése érdekében a kartya hasznalatat tovabbi elfogaddhelyekre terjesztik ki, és Uj
funkciokat vezetnek be, mint példaul a konyvtari kolcsonzés és a sportlétesitmények
hasznalata.

A jovGben biztositani kivanjuk minden egyetemi szolgaltatas esetében a bankkartyas fizetést;
tervezziik a Neptun rendszerben Kkiirt tételek bankkartyaval torténd kiegyenlitésének
lehetdségét azonnali fizetési megoldassal, illetve a kilfoldi hallgatok szamara a digitalis
nemzetkozi fizetési feltételek biztositasat.

A didkszallasok korszerlisitése és bovitése soran az egyetem célja, hogy modern,
energiahatékony és kényelmes lakhatasi lehet6ségeket biztositson a hallgatok szamara. Az
infrastruktura fejlesztése magaban foglalja a szobdk feldjitdsat, Uj kozosségi terek
kialakitasat, valamint a digitalis eszkozok és internetkapcsolat fejlesztését.

A hallgatok egyetemen eltoltott idejik mindségének javitdsa érdekében az infrastrukturalis
lehetéségek folyamatos fejlesztését, modernizaciojat és digitalizaciot tervezziik, a hallgatok
jo(Ulétének javitasa érdekében.

C) Tovabbi fejlesztések az egyetemi polgarok és a helyi k6zosség szamara

Stratégiank részeként a szolgaltatasok fejlesztése kiemelt szerepet kap, hogy javitsuk a
hallgatok, oktatdk és egyéb érintettek életmindségét és kényelmét.

A Nyugdijas Park létrehozasanak célja, hogy az idések szadmara olyan biztonsdgos és
kényelmes lakhatdsi kornyezetet biztositson, ahol hozzaférhetnek egészséglgyi
szolgaltatdsokhoz, k6zosségi programokhoz és szabadidés tevékenységekhez egyarant. Az
ilyen parkok hozzajarulnak az idéskori életmindség javitdsahoz és a tarsadalmi kapcsolatok
fenntartasahoz.

A Palyakezd6k Bérlakas program célkitlizése, hogy megfizethetd lakhatasi lehetéségeket
biztositson a fiatal diplomasok szamara, ezzel tdmogatva G6ket a munkaerdpiacra valo
belépésben és a karrierjik elinditdsaban. A program keretében az egyetem bérlakasokat kinal
kedvezményes aron, hogy csokkentse a lakhatasi koltségeket és elGsegitse a fiatalok
onallésodasat.
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A DExIKON a Debreceni Egyetem kilonleges online lexikona, amelynek segitségével
intézményiink korabbi és jelenlegi oktatdinak, kutatdinak és munkatarsainak munkassagat,
életutjat ismerhetik meg az érdekléddk. A gydjtemény célja, hogy elérhet6vé tegye a jelenkor,
és megolrizze az utokor szamara az egyetem torténetét is meghatarozd szellemi adatbazist és
személyeket. Ezaltal nemcsak a jelenlegi és jovébeli egyetemi polgarok, hanem a szélesebb
kozosség szamara is bemutathatjuk azokat az értékeket, személyeket, akik intézménylinkhoz
tartoznak, tartoztak, annak munkajat valamilyen szinten segitik, segitették.

A magéanegészségiigyi ellatas fejlesztése egyetemi tulajdonid tarsasaglok) &altal magas
szinvonall és gyorsabb hozzaférést biztosit az egészségligyi szolgaltatdsokhoz. Ez magaban
foglalja a diagnosztikai és terapias szolgaltatasok bovitését, valamint a prevencids programok
és egészséglgyi tanacsadasok elérhetdségét. A maganegészségigyi ellatasban torténd
szerepvallalas segit tovabbi munkalehetéséghez, ezaltal jovedelemszerzd tevékenységhez
jutni az egyetem szolgalati jogviszonyban dolgozd orvosainak az eszkozigényes mitéti
szakmakban is.

Az egyetem tervezi egy maganbiztositd és egészségpénztar létrehozasat, amelynek
vizsgalata megkezdddott. Ez a hallgatok és dolgozdk szamara magas szinvonall egészségligyi
szolgaltatdsokat és pénzligyi biztonsagot nyujthatna, valamint csatlakozasi lehetdséget
jelentene mas egyetemi partnerek szamara is. Ez a lépés hozzajarulhat az egészségligyi
ellatds minéségének javitasahoz és a prevencids programok tdmogatasahoz.

Egy belvarosi egyetemi pont létrehozasa informaciés pontként és rendezvénytérként is
funkcionalhatna, mely elésegiti az egyetem és a varos kozotti kapcsolat erdsitését.

A Debreceni Egyetem sajat, zartkord ingatlanalap létrehozasaval kivanja tdmogatni a sajat
hasznalatu ingatlanok beszerzését és fejlesztését, hosszu tavon biztositva ingatlanvagyonanak
értéknovekedését és fenntarthatdsagat.

A Debreceni Egyetem célja, hogy kari szintli nemzetkozi hallgatéi irodakat hozzon létre,
melyek tamogatjdk a nemzetkozi hallgatok beilleszkedését és biztositjdk szamukra a
szlikséges informacidkat, tanulmanyaik soran.

A Debreceni Egyetem egy turisztikai céli egyetemtorténeti applikacié fejlesztését is tervezi,
amely bemutatja egyetemiink torténetét és latnivaloit, segitve az egyetem identitastudatanak
javitasat, az alumni koz0sség értékeinek megdrzését és az egyetemi hirnevének oregbitését,
az egyetemi sikertorténetek és torténelmi jelentéségl emlékek bemutatasa altal.

A Biotechnology Smart Factory University Cluster kialakitasanak célja olyan biotechnolégiai
gyartast biztosito egyetemi klaszter életre hivasa, mely el6segiti a biotechnoldgiai kutatasok
és fejlesztések integraciojat.

A gyogyszerészek részére a Gyogyszerésztudomanyi Karon elinditadsra keriil a Farmakoterapia
menedzsment szakiranyu tovabbképzési szak, amely a gyogyszerészek
kompetenciabdvitéséhez jarul hozza. A piaci igényeknek megfeleléen kozmetoldgiai,
gyogynovény szakértbi és jo tisztatéri lzemeltetési gyakorlat (Good Clean Room operating
practice) szakiranyd mikroképzéseket inditdsa valésul meg. Az intézmény a Debreceni
Szakképzési Centrummal kozosen gyogyszertari asszisztens képzést indit és erre épitve
elindul a gyogyszertari szakasszisztens képzést. Elinditdsra kerlil az infektoldgus
szakgydgyszerész képzés.
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A kilfoldi hallgatok szamara kinalt szolgaltatdsok bdvitésének keretében a kulfoldi
hallgatok szamara angol nyelven elérheté programok valdésulnak meg, illetve cél a magyar
hallgatdkkal valo kapcsolédasi pontok szamanak emelése.

Zeneterapids kezelések elinditdsa is szerepel a kovetkez6 néhany év megvaldsitandd
feladatai kozott, a Tomatis-modszer alkalmazasaval, melyekhez az egyetem mar jelenleg is
rendelkezik néhany megfeleléen képzett szakemberrel. A zeneterapias kezelések orszagos
szinten is hatalmas potenciallal rendelkeznek, akar TB-alapu, akar maganegészségiigyi
ellatas keretében, prevencios vagy terapias jelleggel. Ennek intézményi bevezetésével a DE
jelentés versenyel6nyre tehetne szert az egészségipar teriletén (is), valamint jelent8s
szakterdileti, multi- és interdiszciplinaris kutatasi lehetéségeket is hordoz magaban.

D) A tudomanynépszeriisité, ismeretterjeszt8, szemléletformalé szolgaltatdsok bévitése,
és a felsOoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése

A Debreceni Egyetem tarsadalmi felelésségvallalasa széles kord, mind a bevonni kivant
tarsadalmi rétegek (pl.: hallgatok, munkaerdpiaci szerepldk, idések), mind a tevékenységek
spektrumanak (pl.: kultlra, szakmai tudasbazisok, kutatas, sport) vonatkozasaban.

Az egyetem kovetkezetes vallaldsa és meggy6zédése, hogy az oktatdsi és kutatasi
tevékenysége terén kumulalt, évszazados tapasztalata a legjobban akkor hasznosulhat, ha az
széles rétegek szamara valik hozzaférhetévé. A kozépfokd oktatdsi intézmények
tehetséggondozasi és palyaorientacids erdfeszitéseinek kdszonhetéen olyan érdeklédd és
elhivatott hallgatok érkeznek a Debreceni Egyetemre, akikb6l a jové tudodsai és a tudomanyos
szcéna szakemberei kerlilnek majd ki. Ezen tehetséggondozd tevékenységet tdmogatja az
egyetem a Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolajaban
szervezett ,Tudds és iskola - tudosiskola” tehetséggondoz6 program megvalositasaval,
melynek célja, hogy a kozépiskolas didkok megismerjék az egyetemen folyd magas szintl
tudomanyos munkat és segitséget nyljtson szamukra a palyavalasztasban. A program
keretében neves egyetemi oktatok és kutatok tartanak eléadasokat, kiilonb6z6 témakban. A
program sikerére valo tekintettel az egyetem a gyakorloiskolaval kozosen elkdtelezett ennek
folytatasa irant. Az egyetem kiildetése azonban tulmutat az intézményben tanulé hallgatdkon.
Az élethosszig tart6é tanulas égisze alatt a Szenior Egyetem programja altal az idésebb
korosztaly szdmara a Debreceni Egyetem lehetdséget biztosit a folyamatos tanulédsra és a
tudomanyos ismeretek bdvitésére, hozzajarulva az aktiv és egészséges idéskor megéléséhez.
Ezt a programot az egyetem feltétlendl folytatni és bdviteni kivanja a jovében, hiszen nem
csupan az élethosszig tartd tanulas eszméjét manifesztald gyakorlatrél van szé. A Szenior
Egyetem program eldsegiti a kozosségépitést, a szocialis kapcsolatok erdsitését, valamint a
pozitiv visszajelzések altal az intézmény és a felsGoktatdas megbecsiilését, és ami a
legfontosabb, a tudomanyos ismeretek iranti tarsadalmi érdeklédés fenntartasat.

Csepls{l:\t/ey Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
kiils6 és bels6
Kozosségi, egészségfejlesztd és rektor, forljas, HR fejlesztést
A sport-szolgaltatasok fejlesztése kancellar bevonasaval igényel
P g J valdsithato geny
meg
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Cselekvési

- Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
kilso és belsd
forras . ,
A Sportlétesitmények fejlesztése rektor,, bevonasaval HR feJ’lesztest
kancellar - , igényel
valosithato
meg
kilso és bels6
Sportdsztondijak és mentor- rektor, forr:as, HR fejlesztést
A tutor program biztositasa kancellar bevonasaval igényel
prog valdsithatd geny
meg
kils6 és bels6
rektor, forras . ,
A Versenysport m(kodtetése kancellar, bevonasaval HnRe:sJileésite;slt
DESKI, DEAC valésithaté geny
meg
kilso és belsd
, , . Y forras . ,
Sportszolgaltatasok biztositasa rektor, . HR fejlesztést
A L s . bevonasaval .
és bovitése kancellar - , igényel
valosithato
meg
kilso és bels6
Eletmdd Klub program rektor, forr:as, HR fejlesztést
A fejlesztése kancellar bevonasaval igényel
J valdsithatd geny
meg
kils6 és bels6
. , kancellar, forras . ,
P egyetemi cégek valdsithato geny
meg
kilso és belso
. , , , forras . ,
B gar:]lga;tzgs tanacsadas és HKSZK, karok bevonisaval HRife{élssezltest
g valdsithaté geny
meg
kilso és bels6
rektor, forras
UNIPASS kartya kancellar, , HR fejlesztést
B , .. v s bevonasaval .
szolgaltatasainak bovitése UD Campus Kift., - . igényel
valosithatd
UD Infopark Kft.
meg
kils6 és bels6
L - rektor, ,
Bankkartyas fizetés , forras . ,
, v . , kancellar, . HR fejlesztést
B elérhetoségenek fejlesztése az bevonasaval .
egyetemi szolgaltatasokban UD Campus Kit, valdsithato igenyel
9y g UD Infopark Kft.
meg
Kiils6 és belso
Diakszallasok korszer(sitése és rektorl, forr:asl HR fejlesztést
B bévitése kancellar, bevonasaval qénvel
UD Hotels Kft. valésithaté geny
meg
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Cselekvési

- Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
kiilsé és belsé
Hallgatdi szolgaltatasi rektor, forras HR fejlesztést
B infrastruktira feileszté kancellar, bevonasaval .y l
infrastruktura fejlesztése HKSZK valosithato igénye
meg
kiils6 és bels6
. L , forras . ,
DExIKON weblap fejlesztése és kancellar, . HR fejlesztést
C o ) bevonasaval o
mUkddtetése DEENK - . nem igényel
valosithato
meg
kiils6 forras
C Nyugdijas Park létrehozédsa az rektor, bevonasaval HR fejlesztést
idéskori életmindség javitasara kancellar valdsithato igényel
meg
Palyakezddk Bérlakas program kiilsG forras
. y : . P g, rektor, bevonasaval HR fejlesztést
C inditasa a fiatal diplomasok . - . L
. " kancellar valdsithato igényel
tamogatasara
meg
rektor kiilsé forras
c Maganegészséglgyi-ellatas kancellé;r bevonasaval HR fejlesztést
bevezetése UD Youmed Kft. valosithato igényel
meg
kiilsé forras
Maganbiztositd és rektor, bevonasaval HR fejlesztést
egészsegpénztar létrehozasa kancellar valosithato igényel
meg
kiilsé és belsé
Belvarosi egyetemi pont rektor, forfasl HR fejlesztést
C . . ; bevonasaval .
létrehozasa kancellar - , igényel
valdsithato
meg
kiils6 és bels6
B’efektet,e5| . lehet?segelf rektor, forr:as, HR fejlesztést
C tamogatasa sajat, zartkord : bevonasaval o
. kancellar - . igényel
ingatlanalappal valosithato
meg
kiils6 és bels6
rektor, forras
Kozosségi, egészségfejleszto és kancellar, . HR fejlesztést
C A . , bevonasaval .
sport-szolgaltatasok fejlesztése DESKI, valésithaté igényel
DOSZEKK
meg
Debreceni Egyetem Dolgozdi kiilsé és belsé
Szabadid6- és rektor, forras . ,
o . . HR fejlesztést
C Egészségprogramok kancellar, bevonasaval qénvel
Koordinaciés Kézpont DOSZEKK valésithaté geny
létrehozasa meg
kils6 forras
Kari szintd nemzetkozi hallgatoi 1 bevonasaval HR fejlesztést
C . , , dékanok - , .
iroda létrehozasa valdsithatd igényel
meg
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Cselekvési
pont

Intézkedések

Felelos

Forrasigény

HR igény

céld
applikacié

Turisztikai
egyetemtorténeti
fejlesztése

kancellar,
HKSZK, DEENK

kilsé forras

bevonasaval

valosithato
meg

HR fejlesztést
nem igényel

Kilfoldi  hallgaték  szamara
kinalt szolgaltatasok bdvitése

feladattal

meghizott
rektorhelyettes,
UD Campus Kft.

kilsé és belsé
forras
bevonasaval
valdsithatd
meg

HR fejlesztést
igényel

Zeneterapias kezelések

elinditasa

ZK

kiilsé és belsd
forras
bevonasaval
valosithato
meg

HR fejlesztést
igényel

Szenior  Egyetem
mikodtetése

program

oktatasi
féigazgatd

kilsé és belsé
forras
bevonasaval
valdsithatd
meg

HR fejlesztést
nem igényel

Tudds és iskola - tuddsiskola”
tehetséggondozé program
szervezésének tdmogatasa

tudomanyos
rektorhelyettes

kilsé és belsé
forras
bevonasaval
valdsithatd
meg

HR fejlesztést
nem igényel
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3.5. Célkitlzés: A hataron tuli magyar oktatas minoségi és
mennyiségi fejlesztése

A) Kilhoni hallgaték tdmogatéasa és Diaszpéra programok fejlesztése

A Debreceni Egyetem elkotelezett a hataron tuli magyar oktatas fejlesztése mellett. Feladat a
kilhoni fels6oktatasi dsztondijak Ujra strukturalasa, amely lehet6vé teszi a kiilhoni hallgatok
szamara a tovabbtanulas és kutatds tdmogatott formait. Sziikséges az 6szténdijprogramok
hatékonyabbd tétele, valamint azok alkalmazkodasa a hallgatdi igényekhez és a valtozo
kornyezethez. Ezeken tulmenden, kiemelt figyelem iranyul a diaszpora programok
tdmogatasara, amelyek segitik a kilhoni magyar kozosségek oktatasi és tudomanyos
fejlédését, ezzel el6segitve a nemzetkozi kapcsolatok erdsitését, szem elétt tartva azt, hogy a
kiilhoni magyar felsGoktatasi intézmények sziil6foldon tartadsra iranyuld torekvései ne
sériljenek. Egyre hangsulyosabbak a szliléfoldon maradast tamogatéd programok,
osztondijak. Az a szandék, hogy csak olyan képzésekre nyerjenek felvételt a kiilhoni
jelentkez6k, amelyek magyarul nem érhetdk el sziiléfoldjikon.

A Debreceni Egyetem hagyomanyosan j6 és kiterjedt kapcsolatot dpol a hataron tuli magyar
fels6oktatasiintézményekkel. A kihelyezett képzések rendszerének folyamatos feliilvizsgalata
is fontos cél, amely a kiilhoni képzési igények figyelembevételével biztositja, hogy a képzések
minden szempontbdl megfeleljenek a hallgaték elvarasainak. A hataron tuli tudomanyos
didkkori tevékenység és a hataron tuli hallgaték Orszagos Tudomanyos Didkkaori Konferencian
(OTDK) vald részvételének erdsitése szintén tervezett, amely hozzajarul a tudomanyos

“ s

Sziikséges a kiilhoni 0sztondijrendszer Gjrastrukturalasa és fejlesztése, Uj tdmogatasi
programok kidolgozasa és megvalositasa, valamint a kiilhoni hallgaték tdmogatasa, célzott
osztondijakkal és programokkal.

llllll

hataron tuli képzési programkinalat, a mindség javitasa, és a hataron tuli oktatok és hallgatok
szakmai fejlédésének tdmogatdsa mellett. Ennek megvaldsuldsa érdekében sziikséges a
képzési igények felmérése és elemzése, a képzési programok feliilvizsgalata és fejlesztése,
valamint a képzési kinalat bdvitése.

Tervezett a Tudomanyos diakkori programok fejlesztése, illetve a hataron tdli hallgatok
OTDK részvételének tdmogatasa.

Szintén hangsulyos tevékenység a kutatasi lehet6ségek és projektek biztositdsa a hataron
tali hallgatok szamara.

Az 0j partnerek keresése is folyamatos, a meglévé egyetemi, kutatéintézetekkel és ipari
szereplokkel fenntartott kapcsolatok erdsitése mellett.

A hallgatéi és oktatdéi csereprogramok folytatdsa mellett a bovités is kiemelt,

megvaldsitandd feladat, vendégoktatok fogadasanak tdmogatdsaval, hataron tali magyar
szakmai kongresszusokon valé jelenlét novelésével és a részvétel tamogatasa altal.
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Cselekvési

o Intézkedések Felelés Forrasigény HR igény
Osztondijrendszer  atalakitasa, L ,
. . . kilso forras . .
tamogatasi programok kancellar, . HR fejlesztést
A . . . . . bevonasaval )
kidolgozasa, kilhoni hallgatok HKSZK - . nem igényel
. . valosithato meg
tamogatasa
A hataron tuli oktatdas mingségi oktatasi kiilso forlras HR fejlesztést
A és mennyiségi fejlesztése rektorhelyettes bevonasaval igényel
yIsegite] y valdsithato meg geny
Tudomanyos diakkori programok , kilso eslbelso . .
. . e tudomanyos forras HR fejlesztést
A fejlesztése, OTDK  részvétel . o
. . rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
tamogatasa L .
valoésithato meg
kiils6 és belsd
A Kutatasi lehetdségek biztositasa tudomanyos forfasl HR feJ.le,sztest
rektorhelyettes bevonasaval nem igényel
valésithaté meg
Oktatasi-kutatasi . oktatési KUlsO forras e fejlesztést
A egylttmikodések szamanak bevonasaval y
S rektorhelyettes . . . nem igényel
novelése valésithato meg
Hallgatoi és oktatoi Nemzetkozi kills for{ras HR fejlesztést
A bevonasaval .y
csereprogramok Iroda nem igényel

valdsithato meg
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4. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

EGYETEM

4.1. Ceélkitlzés: A felsooktatas finanszirozasi rendszerének
teljesitményelvi mikodtetése a Debreceni Egyetemen

A) Feladat- és teljesitményalapl finanszirozéasi rendszer folyamatos nyomon kdvetése,
sziikség esetén finomhangolasa, a rendszerbe belépni szandékozdé Uj jelentkezdkkel
egyeztetések lefolytatdsa

A feladat- és teljesitményalapu finanszirozasi rendszer folyamatos nyomon kovetése
elengedhetetlen, szlikség esetén hatékonysag-novelést eredményezd finomhangolassal, a
rendszerbe belépni szandékozd Uj jelentkezbkkel torténd folyamatos egyeztetések
lefolytatdsa mellett. A 2027-2033 kozotti idészakra érvényes, az allammal megkotend6
finanszirozasi szerz4dés (el6)készitési folyamataban a szempontok pontosan elemzenddek, a
vallalasok realitasanak iteracioja meg kell, hogy torténjen.

DEBRECENI Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

Cseplsﬁ\t/e& Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Finanszirozasi rendszer nyomon , N?mlllgeny’el HR fejlesztést
A o kancellar kilsé forras ]
kovetése . nem igényel
bevonast
Nem igényel . .
A Finomhangoldsi intézkedések kancellar kiils6 forras HR fej.lejc,ztest
. nem igéenyel
bevonast

4.2. Célkitlizés: A kozponti agazati szolgaltatasokhoz vald
alkalmazkodas hatékony biztositasa

A) A fels6oktatdsi agazatiranyitdsi- és nyomon koévetési rendszer mikodtetése a
fels6oktatasi intézmények teljesitményének mérésére és a sziikséges korrekciok
megtétele érdekében

A felsGoktatasi intézmények teljesitményének rendszeres értékelése sziikséges, indokolt
esetben korrekcids intézkedések megtétele mellett, a teljesitmény javitdsanak céljabdl. A
valtozo kornyezethez, feladatokhoz és személyi feltételekhez illeszked6en a mddositasi
szlikségletek folyamatos nyomon kovetése indokolt, a szervezeti, hataskori és
kapcsolatrendszert érinté valtozasok kezelése, valamint a jovébeli lépések és akcidk
megtervezése és végrehajtasa érdekében.

B) Fels6oktatasi fejlesztéseket tdmogatd dgazati koordinacié miikodtetése

A fels6oktatasi fejlesztéseket tdmogatd agazati koordinacié mikodtetése magaban foglalja az
agazati koordinaciés mechanizmusok kidolgozasat és ezek mikodtetését, valamint
fels6oktatasi fejlesztési projektek tamogatasat és koordinaldasat. Fentieken tulmenden, e
tevékenység magaban foglalja az dgazati szereplék kozotti egylittmikodések kialakitasat és
erdsitését egyarant.
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Cseplsﬁ\t/ea Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Nyomon kovetési rendszer , N?rnJgenyFl HR fejlesztést
A - . kancellar kiilso forras )
mUkddtetése . nem igényel
bevonast
Nem igényel . ,
A Teljeitményértékelés kancellar kiilsé forras iﬁRfeﬂeéztest
. nem igényel
bevonast
Nem igényel . ,
A Korrekcids intézkedések kancellar kiilsé forras }4Rfeﬂe§ztest
. nem igényel
bevonast
Az (j egyetemi modell , N.(.em”|geny,el HR fejlesztést
A . - . . kancellar kilsé forras .y
hatekonysaganak fejlesztese , nem igényel
bevonast
Nem igényel . .
B Agazati koordinacié kialakitasa kancellar kiils6 forras I%Rfe”e;ztest
. nem igényel
bevonast
Nem igényel : .
B Fejlesztési projektek tAmogatasa kancellar kiils6 forras IﬁRfeﬂeéztest
. nem igényel
bevonast
Nem igényel . ,
B Egyuttmiikodések erdsitése kancellar kiils6 forras }4Rfeue?2t65t
. nem igényel
bevonast

4.3. Célkitlzés: A Debreceni Egyetem intézményiranyitasi
modellje

A.)Intézményiranyitas

Az egyetem miikodési és gazdalkodasi rendszerét az Alapitdé Okiratra és a jogszabalyokra
alapozott bels6 szabalyzatokban rogzitett modon épiti fel. Az alapvetd belsé szabalyzatok
(Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat, Gazdalkodasi Szabalyzat, Munkaltatéi jogkor
gyakorlasanak rendje) meghatarozzak a szervezeti és hataskari viszonyokat.

Az elmult évtizedben tobb korben, jelentés valtozasok torténtek a Debreceni Egyetem
szervezeti és hataskori rendszerében. A korabbi idészakban bizonyos tudomanyteriletek
oktatasi-kutatasi szervezetei, illetve az ezekhez szorosan kapcsolédd szolgaltatd egységek
részjogkorl egységeket, centrumokat alkottak. 2014-ben megtortént a teljes gazdasagi és
szervezeti integracid, ami alapvetd mikodési valtozasokat hozott. A kialakitott struktira és
felelésségi hataskorok olyan modellben jottek létre, egy eléremutatd rendszerben, ami a
magyar gazdasag és a fejl6dé egyetemi folyamatokhoz illeszkedden képes volt az aktualis
folyamatokat észszerlen kezelni. 2014. évben a magyar felséoktatas rendszerében
bevezetésre kerilt a kancellari rendszer, ami a Fokozatvaltas a felsGoktatasban cim(
fels6oktatasi stratégia szerint valasztotta el az akadémiai és a mUkodtetési, gazdasagi
iranyitasi feladatokat. A valtozas rendkivili mérték( volt, az egyetem szervezeti-m(ikodés
modellje teljes strukturavaltason esett at, ami Debrecenben - a korabbi valtozasok miatt -
szinte semmilyen lényeges folyamati valtozast nem okozott. Az Egyetem elsé szamu vezetéje
a rektor, mikodtetési és gazdalkodasi, mlkodtetési és beruhazasi tigyekben a kancellar lett
jogosult az intézmény képviseletére és a kotelezettség-vallalasokra.
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Ezt kovet6en, 2021-ben Ujabb jelentds valtozas kovetkezett be, egy teljesen Uj fenntartoi
modell bevezetésével, ahol az alapitdi, tulajdonosi és fenntartoi jogokat kozfeladatot ellato
kozérdekUl vagyonkezeld alapitvanyok (KEKVA] kaptdk meg. Az egyetem iranyitéi jogait az
alapitvany kuratériuma gyakorolja, 6 adja ki az intézmény Alapitd Okiratat, hagyja jova az
egyetem legfébb dontéshozd szerve szerint javasolt Szervezeti és M(kodési Szabalyzatot,
hagyja jova az éves mikodési és Uzleti tervet, a bérstratégiat, az egyetem stratégiai tervét, a
befektetési és beruhazasi terveket, a kdzbeszerzési tervet, azaz, minden olyan mozzanatban
felel6s szerepe van, amely az egyetem jovéjét és strukturajat alapvetéen meghatarozza.

Az Egyetem feladatait oktatasi és tudomanyos kutatdsi szervezeti egységei, valamint
szolgaltato, igazgatasi és koznevelési feladatot ellatd szervezetek, kozpontok Utjan latja el,
melyek munkajat funkcionalis szervezetek segitik.

Gazdalkodasi szempontbol besorolhatéak a szervezeti egységek a gazdalkodasi jogkdrrel
rendelkezé (pl.: Kar, Klinikai Kozpont, Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag), illetve
korlatozott gazdalkodasi jogkdrrel rendelkez6 (pl.: intézet, tanszék, klinika) kategdriakba. A
két kategodria kozotti legalapvetébb kiilonbség, hogy a gazdalkodasi jogkorrel rendelkezé
szervezeti egység rendelkezik munkaltatoi, illetve kotelezettségvallalasi jogkdrrel, figyelembe
véve az egyetemi szinten alkalmazott kizarélagossagi szabalyokat.

A kancellari rendszer bevezetésének célja a Debreceni Egyetemen teljes mértékben
megvalosult, az Uj struktura kialakitdsa zokkenémentesen tortént 2014-ben; és a rektor-
kancellar harmonikus személyes egytittm(kodésének kdszonhetden jol is mikodott az elmult
évtizedben.

A Debreceni Egyetem az Uj modellben térténé mikodés soran, az alapitvany kuratériumanak
dontése nyoman fenntartotta a modellvaltas elétti 7 évben miikod6 intézményiranyitasi
modellt, a rektor-kancellar kettds iranyitdsi rendszerben. Olyan vezetési funkcidokra és
feladatmegosztasokra van sziikség, hogy a rendkiviil bonyolult és szertedgazo feladatrendszer
osszehangolt és egymast tdmogatd mikddési modellben legyen mikddtethetd, azok felelds,
a teriileten kompetens és csapatmunkaban megbizhatd vezetdi altal.

Ennek egyik mddszere a jelenlegi debreceni struktira (rektor-kancellar] fenntartasa és
hataskori pontositasa. Az els6 esetben is szlikséges az, hogy az alapité okirat szerinti
funkcidkat ellatd kancellar személyének meghatarozasa a harmonikus mikodés érdekében
konszenzuson alapuljon, azaz, ne csak az alapitvany kuratériuma hozzon egyediili dontést
ebben a kérdésben, hanem az egyetem legfébb szerve is kinyilvanithassa véleményét a
felmerildé személyi javaslatokrol Uj személy megbizasa esetén, azaz, a kuratorium altal kiirt
személyi palyazat szenatusi véleményezése utan hozzon dontést a kuratorium. A rektor és a
kancellar személyén tul, a rektori feladatok esetében fontos szerepet toltenek be a
rektorhelyettesek. Ugyanigy, az egyes igazgatdsagok, kozpontok vezetdi is dnmagukban
nagyobb terlileteket irdnyitanak, sajat igazgatdéi hatdskorrel. Vannak olyan gazdalkodasi
agazatok (Klinikai Kézpont), amely jelentds allami befolyas alatt allnak, kiils6 behatasok érik
dontéseik, szabalyozok altal és a finanszirozasuk is kiils6, azonban a gazdalkodasi felelésség
és szabalyozottsag, valamint a mikodtetés rendszere az intézmény oldalan van, mely nem
lehet duplikalt (nem lehet két konyvelési rendszer, két bérelszamolasi rendszer, két
beszerzési szabaly és modszertan és személyi allomanyaban sem lehet duplikalni azt, ami
integraltan hatékonyabban mikaddik). Ez kevert menedzsment rendszer mikaodtetését igényli,
amelyben bizonyos terliletek matrix szervezetként, bizonyos teriiletek linearis szervezeti
modellben mikddnek. Ez a rendszer magaban hordozza a konfliktusokat, ezért kiilondsen
fontos a j0 szabalyozas és a vezetdi pontokon lévé személyek megbizhatd egylttm(ikddése. Az
egyetemi szabalyzatok egységes muikddést lehetévé tevé szabalyai lehetdséget adnak az
egységes elvekre és a végs6 dontések mérlegelésére.
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B.) Fenntarthatésag a Debreceni Egyetem intézményfejlesztési tervében

A Debreceni Egyetem elkdtelezett a fenntarthatésag mellett, hogy minimalizalja az intézmény
okoldgiai lAbnyomat, ugyanakkor biztositsa gazdasagi fenntarthatésagat. Ennek érdekében az
egyetem szamos intézkedést vezet be, mint példaul az energiahatékonysag novelése, a
megujulé energiaforrasok hasznalata, valamint a hulladékcsokkentés és Ujrahasznositas
elémozditasa terén. Az egyetem fenntarthatosagi fejlédéssel foglalkozo kutatasokat végez,
stratégiat dolgozott ki, amely az éghajlatvaltozasra gyakorolt hatds minimalizalasat célozza.
A Debreceni Egyetem tarsadalmi céljai kozé tartozik az esélyegyenléség elémozditdsa és a
tarsadalmi felelésségvallalas erésitése. Az egyetem Esélyegyenléségi Terve biztositja, hogy
minden hallgato és dolgozo6 egyenldé banasmodban részesiiljon, fliggetlenil nemétél, koratdl,
etnikai hovatartozasatol vagy egyéb védett tulajdonsagaitol. Az egyetem aktivan részt vesz a
helyi kozosségek fejlesztésében, és tamogatja a tarsadalmi innovaciokat, amelyek
hozzajarulnak a régio gazdasagi és szocialis fejlédéséhez.

A Debreceni Egyetem szervezetiranyitasi célja a hatékony és atlathatéo mikodés biztositasa. Az
egyetem vezetése elkotelezett a mindségbiztositasi rendszerek folyamatos fejlesztése mellett,
amelyek az Eurdpai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasi standardjainak és iranyelveinek
(ESG) megfeleléen mikodnek. Az ESG standardok harom fé teriiletre tagozddnak: belsé
mindségbiztositas, kiils6 mindségbiztositas és mindségbiztositasi ligynokségek. Az egyetem
célja, hogy ezeknek a standardoknak megfelelve biztositsa az oktatds és kutatds magas
szinvonalat, valamint a hallgatdk és dolgozdk elégedettségét.

Az ESG (Environment (kérnyezet), Social (tarsadalom), Governance (vallalat vezetés/iranyitas))
fogalomrendszerben a kornyezeten kivil fontos szempont az egyetemi tarsadalom, ami ez
esetben az egyetemi kozosség és az egyetemet koriilveve tarsadalmi kornyezetet jelenti, a
kordbbiakban megtervezett akciokkal, ugyanakkor fontos az intézményi vezetési/szervezési
szempontok fenntarthatésagi szemléletének megvalésitasa is, amelynél mindenképpen
figyelembe kell venni a cél-feladat-szervezet egymasra épilé szempontrendszert, ahol a
rendelkezésre alldé személyi allomany és vezetési kompetencidk harmonikus illesztése
kiemelked6 hatékonysagot meghatarozd szempont.

Az egyetem bels6é mindségbiztositasi rendszereinek fejlesztése és folyamatos javitasa
érdekében az ESG standardok alapjan rendszeres onértékeléseket és bels6 auditokat végez.
Ez biztositja, hogy az oktatadsi programok és szolgaltatasok folyamatosan megfeleljenek a
magas szinvonalu kovetelményeknek.

Az egyetem kiils6 min6ségbiztositasi eljarasai soran fliggetlen szakérték értékelik az
intézmény mikodését és teljesitményét. Az ESG standardok alapjan végzett kiilsé értékelések
segitenek az egyetemnek azonositani a fejlesztési lehetéségeket és biztositani a nemzetkozi
elvarasoknak valé megfelelést.

Az ESG standardok és iranyelvek alkalmazdsa sordan az egyetem egyiittmikodik
mindségbiztositasi lgynokségekkel, amelyek fiiggetlen értékeléseket és akkreditaciokat
végeznek. Ezek az ligynokségek biztositjak, hogy az egyetem mindségbiztositasi rendszerei
megfeleljenek a nemzetkdzi normaknak és eléirdsoknak.

Az egységes szemléletl tervezési, nyilvantartasi és beszamolasi munka végzéséhez sziikséges
a szervezeti folyamatok szabdalyozasa, amelyben mindig elsédleges szerepet kell kapjon a
megvaldsitandd cél és az ahhoz vezet6 Ut kijelolése. A megvalositando6 folyamat épitéelemei
jelolik ki a sziikséges szervezeti és hataskori modellt. A Debreceni Egyetem jelenleg is
szabalyozott folyamatok mentén mUikddik az ehhez sziikséges szervezetben, de a valtozo kiilsé
és belsé kornyezethez vald rugalmas igazodas alapvetd kovetelmény a hatékony mikodés
igénye esetén. A jogszabalyok és egyetemi szabalyzatok alapjan olyan strukturalt eljarasrend
kialakitdsa varhato el, mely egyértelmdvé teszi a munkafolyamatokat, mely az egyetemi
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polgarok szamara elérhetd, kovetheté és milkod6képes. A folyamatok mozzanatainak
azonositdsa, azok gyorsitdsa, rugalmasabba tétele, lehetéség szerinti automatizalasa az
Ugyintézés terén is kiemelt feladat, amely egyrészt a fellépé human eréforras hianya, masrészt
a gyorsabb lgyintézés miatt is sziikséges. A kiils6 szabalyozdrendszer és a belsé folyamatok
valtozasa az egyetem szabalyzatainak folyamatos karbantartasat, esetleges Uj teriiletek belsé
szabalyozasat igénylik.
A fenntarthatdsag keretében az egyetem célja, hogy a korrupcidellenes ismereteket
integralja a képzési programokba. Ez magaban foglalja az etikai értékek és az integritas
fontossaganak hangsulyozasat, valamint a korrupcié megelézésére és kezelésére vonatkozd
gyakorlati ismeretek atadasat. Az ilyen képzések hozzajarulnak a hallgatok tudatossaganak
noveléséhez és a korrupcidval szembeni ellenalld képességiik erésitéséhez.

FENNTARTO-ALAPITVANY

1. VEDELMI VONAL

2. VEDELMI VONAL

3. VEDELMI VONAL

KULSO AUDITOK

OPERATIV IRANYITAS
BELSG KONTROLLOK

KOCKAZATKEZELES
COMPLIANCE
EGYEB KONTROLL FUNKCIOK

BELSO ELLENGRZES

FOLYAMATBA
EP{TETT JOG,
SZABALYZATI ES
VEZETOI
KONTROLLOK

A KOCKAZATOKAT MONITOROZO
ES KEZELG ELLENORZO
FUNKCIOK KULONFELE FORMAI,

AMELYEKET A KONTROLL
FUNKCIOK FOLYAMATOSAN
VEGEZNEK.

ABELSG ELLENGRZESI

FUNKCIO  OBJEKTIV
BIZONYOSSAGOT
NYUJT AZ
IRANYITASRA, A
KOCKAZATOK
KEZELESERE, ES A
KONTROLLRA
VONATKOZOAN,

BELEERTVE AZ 1.ES 2.
VEDELMI VONAL
MUKODESET IS.

A KULSG AUDITOROK
FUGGETLEN
VELEMENYT ADNAK
AZ ELLENORZOTT
TERULETROL.

e JOGI IGAZGATOSAG,

e MINDEN
MUNKATARS

o JOGI IGAZGATOSAG

e GDPR KOZPONT

e LELTARELLENGRZESI ES
SELEJTEZESI 0SZTAY

o BIZTONSAGI IGAZGATOSAG

e COMPLIANCE ONALLO
0SZTALY

e VALLALATI KOORDINACIOS
KOZPONT

e BELSO
ELLENGRZESI
ONALLO 0SZTALY

e FUGGETLEN

KONYWVIZSGALO
e FELUGYELH
BIZOTTSAG
e ELLENGRZG
SZERVEZETEK

A miikodés védelmi vonalainak fenntartasa, rendszerbe foglaldsa, erdsitése
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relevans, | Program blended learning rektorhelvettes bevonasaval nem igénvel
" | formaban vald kidolgozasa y valdsithaté meg geny
Uj  kozszolgaltatdsi  modell
kidolgozasa és fejlesztése a co- L .
X , L kilso forras . ,
Nem creation moadszerre épitve, a . . HR fejlesztést
, - B . , , | rektor, kancellar bevonasaval .,
relevans. |lokalis gazdasag fejlesztése és - . nem igényel
. . L valosithato meg
tovabbadasa az erintett
onkormanyzati vezeték szamara
Versenyek szervezése
szektorspecifikus . kils6 forras : ,
Nem - oktatasi . HR fejlesztést
, kompetenciakban (pl. bevonasaval .
relevans. |. . . , | rektorhelyettes - . nem igényel
idegennyelv tudas, érvelés és valosithato meg
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relevans.

Technolégiai transzfer
tevékenység hatékonyabba tétele

rektor, kancellar

kils6 forras
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HR fejlesztést
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Ujak kialakitasa
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HR fejlesztést
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bevonasaval
valésithato meg

HR fejlesztést
nem igényel
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EGYETEM
5. KIEMELT KEPZESI TERULETEK

A kiemelt képzési teriileteken a relevans beavatkozasok tamogatdsa indokolt, a képzési
tertiletek - orvos- és egészségtudomanyi képzés, természettudomanyos képzés, miszaki
képzés, informatikai képzés, agrarképzés, gazdasagtudomanyi képzés, pedagdgusképzés,
valamint szocialis képzés - szerint.

Kiemelt cél fenti terlileteken az Uj és innovativ képzési programok kidolgozasa és bevezetése,
a képzési teriiletekhez sziikséges infrastruktura fejlesztése és modernizalasa, valamint
egylttmkodések kialakitasa és erdsitése a munkaerdpiaci szereplokkel.

5.1. Orvos- és egészségtudomanyi képzés
5.1.1 Orvos- és egészségtudomanyi képzés fejlesztése

Az Uj szakorvosképzési program bevezetése megkoveteli, hogy az oktatdk és a rezidensek
korszer( elméleti és gyakorlati tovabbképzéseken vegyenek részt. Ehhez elengedhetetlen a
megfeleld infrastrukturalis hattér és annak fejlesztése, példaul modern skill laborok
létrehozasaval. Az akkreditacidos folyamatokhoz - legyen sz6 meglévé vagy Ujonnan induld
szakképzésekrol - szintén biztositani kell a megfeleld hatteret, kiilonosen olyan terileteken,
mint a plasztikai- és égéssebészet vagy a reproduktiv medicina.

Az egyetem folyamatosan igazodik az egészségiligy valtozo igényeihez és a tarsadalmi
elvardsokhoz, ezért Uj szakképzési programokat és licenceket dolgoz ki. Ilyen példaul az
lgazsagiigyi és aldozatsegitd szakpszicholégus szakképzés vagy az Eletméd és prevencié
licenc program, amelyekhez biztositani kell a sziikséges feltételeket.

Az Uj szakképzések bevezetése miatt novelni kell a szakmaspecifikus tanfolyamok szamat, és
biztositani kell azok megfeleld kereteit, akar online formaban is. A tovabbképzési pontok
rogzitésére szolgald OFTEX portal és a rezidensek gyakorlatat nyilvantarté RENY rendszer is
folyamatos fejlesztést igényel. Kiléndsen fontos, hogy az Uj képzésekben pontosan nyomon
kovethessiik a rezidensek altal végzett beavatkozdsokat és kompetenciaszintjeiket. Az
adminisztrativ terhek csokkentése érdekében egy applikacid bevezetése is sziikségessé valt,
amely szintén hozzajarul a képzési programok hatékonyabb miikodéséhez.

Kiemelten fontos az oktatok modszertani képzése is, hiszen az orvosképzés sajatossagai
megkovetelik az oktatds hatékonyabb tdmogatasat. Ezen a téren mar torténtek elérelépések,
és a jovében egy atfogo, részben online tananyagokbdl és segédanyagokbdl allé mddszertani
programot szeretnénk kialakitani.

Emellett elinditottuk az objektiv strukturalt klinikai vizsga (0SCE) bevezetésének elkészitése
is megkezd6dott. Az OSCE-alapu értékelés kiemelt szerepet kap a nemzetkozi akkreditacios
eljarasokban és az USMLE vizsgarendszerben, igy a debreceni orvosképzésben is egyre
nagyobb hangsulyt fektetlink az alkalmazasara. Bar egyes elemei mar jelen vannak, sziikség
van egy tematikusan szervezett, kompetenciaalapu értékelési rendszer kialakitasara. Ez egy
tobb allomasbol alldé komplex rendszer lenne, amely szimulacids modelleken végzett
gyakorlatokat, szituaciés szimulacidkat, kommunikaciés és betegvizsgalati feladatokat,
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miszeres vizsgalatokat, beavatkozasokat és ellaté team munkat foglalna magaban. Cél a
rendszer teljes mértékben integralasa a képzési programba.

2025 szeptemberében az Egészségtudomanyi Kar egészségligyi képzéseinek inditasat
tervezziik a Siéfok Campuson. Egyetemiink elkotelezett abban, hogy Siéfokon is az elvarhato
legmagasabb szinvonalu oktatasi feltételek mellett valésuljon meg a képzés, melyhez jelentds
fejlesztési kapacitasra van szikségink. Elézetesen felmértik, hogy Sidfokon, illetve
Kaposvaron kik azok az egészségligyi szakemberek, akik déraadoként bekapcsolédhatnak az
oktatasba, de elengedhetetlen sajat eréforras biztositasa oktatdink és oktatasszervezdink
tekintetében is. A kovetkez6 ciklusban ndvelni sziikséges a habilitacios fokozattal rendelkez6
oktatok szamat.

Kiemelt cél az egészségligyi szakdolgozéi fels6oktatas fejlesztése, a képzési mddszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek megfeleléen, az egyes szakmak szakmai
kompetenciakdrének elkiilonitése egymastdl, az onalléan végezhetd tevékenységek pontos
definidlasa az ezekhez tartozo felel6sségi korok meghatarozasa mellett. Az elmult id6szak
fejlesztési tervének megfeleléen létesitettiink és elinditottunk olyan mesterképzési szakokat,
amelyek az egészségipar igényeire is reflektalnak, ezt a folyamatot kovetniink kell. Uj piaci
igényként jelenik meg az egészségligy és az egészségipar teriiletén a részismereti képzési
formaban megszerezheté tudas, amelyre reflektdlva korszerli modszertanokat alkalmazva
terveziink képzéseket inditani. A részismereti képzések teriletén kiemelt célként kezeljik a
nemzetkozi kitekintésben is értékesnek tekinthetd jarvanyligyi témakort, amelyre magas
szakmai szinvonald, high-tech technoldgidval kombinalt tavoktatdsi modszertant és format
kell kidolgoznunk.

5.1.2. Infrastrukturdlis fejlesztések

A Debreceni Egyetem elkotelezett a tantermi kornyezet folyamatos korszerisitése mellett. A
tantermek és laborok, valamint egyéb oktatasi-kutatasi egységek fejujitdsa folyamatosan
zajlik, illetve kiemelt feladatunk az elhasznalodott épliletek és épliletrészek teljes renovacidja
is.

Az Egyetem orvostudomanyi képzési teriletén hasznalt eszkozparkja szintén megérett a
korszertsitésre. Kiemelt jelent6ségl a fejlesztés azokon a tanszékeken és intézetekben, ahol
jelentds a gyakorlati képzések szama.

Az elmult években nem (igazan) volt eszkozfejlesztésre irdanyuld palyazati kiiras, és jelenleg
sem lathatd, hogy mikor nyilik Uj lehetéség, a gyakorlati képzés magas szinvonaldnak
megorzése érdekében siirgetoveé valt az eszkozok cseréje és a szimulacios park modernizalasa
palyazati forrasbdl. A koltségvetési és oktatasfejlesztésre iranyd kari keretek kimeriltek,
azonban 2025 és 2030 kozott legaldbb 150 millié forintos beruhazas szilkséges a magas
mindségl oktatasi tevékenység folytatasahoz.

Az egészségtudomanyi képzésekhez sziikséges demonstracids eszkdzpark megujitdsa még
nem fejez6dott be Debrecenben, Nyiregyhdzan és Szolnokon sem, emellett U] fejlesztési
igényként jelenik meg a Siéfok Campuson inditott egészségligyi képzésekhez sziikséges
szaktantermek kialakitasa. Célunk, hogy oktatasi infrastruktirankat olyan médon fejlessziik,
hogy végzett hallgatdink a legkorszerilbb tudassal keriljenek ki a munkaerdpiacra. Kiemelt
célunk a kiscsoportos gyakorlati érak szinvonaldnak emelése, a demonstracids gyakorlatok
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erdsitése, a mesterséges intelligencia relevans alkalmazasa, valamint hallgatéink manualis
készségeit fejleszté programok szervezése. Az egészségtudomanyi képzési teriilet irant
jelentés mértékil érdeklédés mutatkozik, melynek hatasaival hosszabb tavon kell tervezni. A
Nyiregyhdzan megvaldsuld kilfoldi hallgatdi létszam emelésének a kollégiumi féréhelyek
szamanak korlatja szab gatat, ezért a kovetkezd id6szakban sziikséges a lakhatasi feltételek
korszerUsitése, a fér6helyek szdmanak bovitése. A képzéseket igénybe vevd hazai és kulfoldi
hallgatok szamara korszer( kollégiumi elhelyezést, él6 kozosségi tereket kell kinalnunk - a
raszoruld hallgatok szamara fenntartott szallashelyek és az lizleti alapon igénybe vehet6
szallashelyek elkilonitésével.

DEBRECENI
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5.1.3 Munkaerdépiaci kapcsolatok erdsitése

Az egészségtudomanyi felnétt- és tovabbképzés terlletén célunk - a felndttkori tanulas
elémozditasa érdekében - az egészségligyi szakdolgozdkat képz6 szakiranyd tovabbképzési
szakok inditasa, valamint fokozott részvétel az egészségligyi szakdolgozdk szakmai
tovabbképzésében. Kiemelt célként fogalmazzuk meg, hogy az egészségiigyi szakdolgozok
kompetenciabdvitését egyetemiink biztositsa az Uj képzési helyszineken (Szolnok, Siéfok] is. A

Debreceni Egyetem Egészségtudomanyi Kar Regionalis Egészségligyi Tovabbképzé
Kozpontjanak feladata az egészségligyi szakdolgozok tovabbképzésének (kotelezé
szakmacsoportos és szabadon valaszthaté tovabbképzések] szervezése a régidban,

egyuttmikodve a Klinikai Kozponttal. A valtozd jogszabalyi kornyezetben is szeretnénk
hatékonyan m(ikodni és bekapcsolddni az egészségligyi fels6foku szakirdnyu szakképzés, a
licenszképzés és vizsgaztatas rendszerébe is.

Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

Intézkedések Felelds Forrasigény HR igény
Oktatékorhazak  bevondsa a  gradualis "y kills for}ras HR fejlesztést
Képzéshe dékanok bevonasaval iqénvel
P valdsithato meg geny
kiils6 forras . .
Allashelyek szamanak novelése rektor bevonasaval HR .fejllesztest
- . igényel
valosithato meg
A rezidens nyilvantartdé RENY portalnak az Uj kiils6 forras . .

C L o o " . HR fejlesztést
szakképzési reform igényeinek megfeleld dékanok bevonasaval nem igénvel
kialakitasa, fenntartasa és tovabbfejlesztése valdsithaté meg geny
Tudomanyos  fokozattal rendelkezé és kiils6 forras HR feilesztést
habilitalt oktatok létszamanak novelése az dékanok bevonasaval : én ol
egészségtudomanyi képzési teriileten valésithaté meg geny
A tovabbképzéseket nyilvantartéo OFTEX portal " kilso forlras HR fejlesztést

. . dekanok bevonasaval o
folyamatos fejlesztése - . nem igényel
valosithato meg
kiilsg forras HR fejlesztést
Uj szakképzések és tovabbképzések inditasa dékanok bevonasaval 165
- . nem igényel
valosithato meg
Ujonnan akkreditalando szakképzések L .

o . . - kilso forras . .
(plasztikai sebészet, reproduktiv medicina . L HR fejlesztést
. R . kancellar bevonasaval o
stb.) infrastrukturajanak  megteremtése, - . nem igényel

. . valosithato meg
fejlesztése
Tantermek és demonstracios termek, kiilso forras . ,

. . . L . . . HR fejlesztést

rendelék, egyéb kiszolgald helyiségek, kancellar bevonasaval .y
. ir L , nem igényel
kozosségi terek felujitasa valdsithaté meg
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Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Tantermek, laboratoriumok fejlesztése, kils6 forras HR feilesztést
feldjitaésa (AOK Pathologia és Anatémia kancellar bevonasaval nemJi énvel
tanterem, ETK tantermek stb.) valésithaté meg geny
kiils6 forras . .
Elméleti Tomb teljes felujitasa kancellar bevonasaval fﬁRfeﬂesztest
- . igényel
valosithato meg
Szimulacios eszkozpark szlikségszerd " kulsofotras HR fejlesztést
megujitdsa és fejlesztése dekanok bevonasaval nem igényel
9y J valdsithaté meg geny
Az orvosképzésben oktatdk "y kulsofotras HR fejlesztést
L . o e déekanok bevonasaval L
oktatasmodszertani képzéseinek elésegitése L . nem igényel
valosithato meg
Az objektiv strukturalt klinikai vizsga (objective Kiilsd forras
structured clinical examination, OSCE) "y . HR fejlesztést
. . ol f e , déekanok bevonasaval o
tematikus bevezetésének el6keszitéese és P nem igényel
s valosithato meg
megvaldsitasa
Szabadon valaszthaté és innovativ (mivészeti) -y kulsofotras HR fejlesztést
o dékanok bevonasaval o
kurzusok inditasa - . nem igéenyel
valosithato meg
Egészségtudomanyi terlileten szakirdnyu A .
. o . . L kilsé forras . ,
tovabbkepzesi szakok, valamint tovabbképzési s . HR fejlesztést
s . . dékanok bevonasaval L
programok inditasa, beiskolazasi - , igényel
e valosithaté meg
mentorprogram inditasa
. e , kiils6 forras . ,
Idegen Inyglyu _ egészsegiigyi alap és dékanok bevonisival Fine”esztest
mesterkepzés inditasa L . igényel
valdsithaté meg
Diagnosztikai K+F labor fejlesztése, protokoll kiils6 forras HR feilesztést
kidolgozdsa, a metagenomikai mintazatok dékanok bevonasaval J

azonositasa

valésithaté meg

igényel
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b.2. Szocialis képzés

5.2.1 Szocidlis képzési programok fejlesztése

Szocialis képzéseink célja, hogy hallgatdink szamara atfogd elméleti és gyakorlati tudast
biztositsunk, felkészitve 6ket a szocialis szféra kihivasaira. Képzési programjaink kozott
szerepel a szocialis munka, a szocialpolitika és a szocialis gazdasag terlilete, amelyek révén
hallgatoink elsajatithatjak a tarsadalmi problémak kezeléséhez, a rdszoruldk tdmogatasahoz
és a joléti rendszerek mukddtetéséhez sziikséges ismereteket. Fontosnak tartjuk, hogy
hallgatoink gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek intézményi és kozosségi terepen, mikozben
korszerli modszertani eszkozokkel ismerkednek meg. Kiemelt figyelmet forditunk az
interdiszciplindris megkozelitésre és az egylttmikodésre a szocidlis ellatéorendszer
szereplGivel, hogy végzett szakembereink hatékonyan jarulhassanak hozza a tarsadalmi
problémak megoldasahoz.

Képzéseinket ugy fejlesztjiik, hogy azok megfeleljen a hazai és nemzetkdzi szakmai
elvarasoknak, és illeszkedjenek az eurdpai felsGoktatasi térség kovetelményeihez. Az
alapképzések elvégzése utan hallgatéink szamara biztositjuk a lehet6séget tanulmanyaik
mesterképzésben vald folytatdsara, tdmogatva szakmai fejlédésiiket és elhelyezkedésiiket a
szocialis szféra kilonbozo teriiletein, érdeklédési teriletiknek megfeleléen, szamos
specializacios lehet6ség biztositasaval.

Intézkedések Felelés Forrasigény HR igény
Uj, szocialis teriilethez tartozé mesterszak 1 kilso f’orlras HR fejlesztést
N BTK dekan bevonasaval o
inditasa - ) nem igényel
valosithato meg
Uj szakiranyl( tovabbképzések bevezetése a (o kilso for’ras HR fejlesztést
S L . BTK dékan bevonasaval -
szakmai tovabbképzés rendszerébe L , nem igényel
valosithato meg
. - . o s killsS forlras HR fejlesztést
FelsGoktatasi szakképzés(ek) inditasa BTK dékan bevonasaval iqénvel
valésithatd meg geny
ios kiilsé forras . .
szo’c[alls munka alapszak angol nyelven torténé BTK dékan bevonasaval HR .fejllesztest
inditasa L , igényel
valdsithaté meg
Teriileti tarsadalmi problémakat feldolgozd Kiilsd forras
tananyagok, ehhez tartozd modszertani 1 . HR fejlesztést
L v . , , BTK dekan bevonasaval -
beavatkozasi lehet6ségek kidolgozasa és - . nem igényel
s . valosithato meg
beépitése a képzési programba
A digitalis eszkozok alkalmazdsa a segit6i kiilsé forras HR feilesztést
tevékenységekben targy bevezetése a szocialis BTK dékan bevonasaval nemJi nvel
képzések curriculumaba valésithaté meg geny
A hallgatok felkésziilését, tanulasat segit6 kiils6 forras HR feilesztést
mobil alkalmazas fejlesztése Android és 10S BTK dékan bevonasaval : (Jén ol
rendszerekre, magyar és angol nyelven valdsithaté meg geny
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5.3. Természettudomanyos, mUiszaki és informatikai képzés

5.3.1. Természettudomanyi képzések fejlesztése

Célunk a Természettudomanyi és Technoldgiai Kar hallgatoi létszamanak novelése az oktatas
mindségének megtartasa, és folyamatos javitasa, korszerlsitése mellett. Ehhez mélyrehato
fejlesztésekre van sziikség, amely magaban foglalja a képzési struktira kiterjesztését, (j
szakok inditasat, valamint a kar tovabbi, hatarozott nemzetkoziesitését.

A nemzetkozi nagyvallaltok jelenléte miatt a magyar nyelvi képzések munkaerdpiaci
versenyképességét is szolgalja, ha a karon létre tudunk hozni egy olyan nemzetkozi
kornyezetet, ahol a magyar és a kilfoldi hallgatok egy kozosséget formalnak. Erre amiatt is
egyre nagyobb az igény, mert a kozépiskoldkbdl sokan érkeznek magas szintli angol
nyelvtudassal az egyetemre, akik a szakmai angoltudasukat is fejleszteni szeretnék
tanulmanyaik alatt, hogy tovabb javitsak elhelyezkedési lehetéségeiket az egyetem elvégzését
kovetéen. A kar szakjainak versenyképességének novelésére és a hallgatok vonzasara olyan
angol nyelv(i alap- és mesterszakok meghirdetése tervezett magyar allampolgarsagu
hallgatok szamara is, amelyek - csak kilfoldi hallgatokkal ugyan, de - mar rentabilisan
mikodtek. A természettudomanyos és mérndki mesterszakokon, legaldbb a specializacidk
szintjén, csak angol nyelven tervezziik hirdetni a kurzusokat. Ez a rendszer a TTK tobb
természettudomanyos mesterszakjan mar bevezetésre keriilt, a tapasztalatok pozitivak, a
magyar hallgatok lelkesen fogadtdk az angol nyelv( oktatast és fejlédési lehetdséget lattak
benne. Természetesen ezekkel a kurzusokkal az egyes szakok nyelvi kovetelményei
kivalthatok. Tovabba, az elvégzendd tevékenységek részét képezi a TTK még csak magyar
nyelven oktatott, valamint inditani tervezett szakjai angol nyelv( verzidjanak kidolgozasa és
akkreditacidja.

A képzési struktura kiterjesztése

A fejlesztések célja a hallgatoi létszam novelése, a képzéseink elérhetéségének javitasaval, a
novekvé munkaerdpiaci igények kielégitéséhez.

Egymasra épiilé Fels6oktatasi szakképzések - Alapszakok - Mesterszakok - Szakiranyud
tovabbképzések kinalatanak kialakitasa

Alapszakjaink bemenetének szélesitésére az ipar igényeinek figyelembevételével,
FelsGoktatasi Szakképzések (FOSZ) inditasat tervezziik a mérnok- és természettudomanyos
szakjainkhoz kapcsolédva. A kozépiskolai okleveles technikus képzések egyetemi szinten
torténd folytatdsanak versenyképes lehet6sége, ha az alapszakok mellett vallalatokkal
egyeztetett FOSZ-okat is felajanlunk a tovabbtanulok szamara.

Szakirany( Tovabbképzések (SZIT) akkreditacidja
A SZIT-ek keretében az ipari partnerek altal igényelt specialis gyakorlati és elméleti tudas
adhatd at mar diplomaval rendelkez6 szakembereknek. A SZIT-ek képzési programjanak

kialakitdsat a megcélzott vallalatok igényeinek figyelembevételével tervezziik, ami igy vallalati
szakemberek szamara versenyképes alternativaja lehet a doktori képzésnek.
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A dudlis képzés kiterjesztése

A dualis képzést a TTK mérndkképzésének minden alap és mesterszakjan bevezetjiik. A dualis,
illetve kooperativ képzést kiterjesztjiik a természettudomanyos szakokra is, amely novelheti a
szakok munkaerdpiaci versenyképességét. A TTK természettudomanyos mesterszakjainak
kozel fele mar dudlis formaban is elérhetd. Egyrészt béviteni kivanjuk a mesterszakok korét,
masrészt megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy természettudomanyos alapszakokon is
bevezessik a dudlis képzési format.

Uj diszciplinaris és mérnoktanar szakok inditasa

A régid iparanak tamogatasa, valamint a tudomany és a technoldgia rohamos fejlédése Uj
szakok inditasat is megkdvetelik. A mérnokszakok mellett, a természettudomanyok teriletén
konkrét munkaerdpiaci szegmenseket célzd, interdiszciplinaris szakok létrehozasat, valamint
akkreditaciojat kezdeményezziik.

Mliszaki képzési teriilet:

Az Urmérnék mesterképzési szak célja olyan szakemberek képzése, akik jaratosak az
drtechnoldgia, az (ireszkozok fejlesztése és az (ripari alkalmazasok teriiletén. A Debreceni
Egyetem Természettudomanyi és Technoldgiai Kara a fizika, mérndki és anyagtudomanyi
tudasbazisara, valamint a korszer( tavérzékelési, geoinformatikai, fizikai, anyagtudomanyi és
elektronikai kutatdsaira alapozva tudna akkreditalni egy relevans szakot. A kar eddigi
egyuttmUkodései a légi és Uripar teriletén miikodd vallalatokkal, mint példaul a Genevation
Aircraft és a THALES ALENIA vallalatok, szintén elényt jelentenének az akkreditacids eljaras
soran. A végzettséggel olyan ipardgak és cégek érheték el, mint a miholdas technoldgiak,
Urtavérzékelés, telekommunikacid, drontechnolégia és preciziés navigacid, valamint az ESA-
val és a nagy ipari szereplokkel egylittm(kodé Gripari cégek.

Az ipar részérél igény van olyan szakemberekre, akik ismerik a modern fizika eredményeit,
jaratosak a magfizikaban, a szilardtest fizikdban, az optikdban, ugyanakkor rendelkeznek a
fejlesztési munkahoz sziikséges alapveté mérnoki, elektronikai és tervezési ismeretekkel. A
Fizikus mérndk alapképzési szak célja ilyen szakemberek képzése mérnoki és
természettudomanyos karok egyiittmikodésével, valamint ELKH intézetek és ipari szereplék
bevonasaval.

Természettudomanyi képzési terdilet:

Az Alkalmazott geoinformatika és fdldmedgfigyelés alapképzési szak célja olyan
szakemberek képzése, akik képesek az allami hivatalokban, kutatdintézetekben, illetve az
iparvallalatoknal felmerilé nyilvantartasi, adatelemzési, felmérési és kornyezeti modellezési
feladatok elvégzésére, a geoinformatikai eszkozok altal gy(jtott adatok elemzésére és
interpretalasara is.

A Paks Il beruhazassal jelentésen megné az igény olyan szakemberekre, akik mélyebb
ismeretekkel rendelkeznek a magfizika, neutron fizika, nuklearis technika, reaktorfizika,
nuklearis energetika, valamint a reaktorok Gzemeltetése teriiletén. A radioaktiv sugarzas élé
szovetekre gyakorolt hatdsanak, valamint a nukledris képalkotds alapveté magfizikai
folyamatainak atfogo ismerete elengedhetetlen a Klinikai Kézpontokban mkodé Nuklearis
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Medicina intézetek munkajanak tdmogatasahoz. Az Ujonnan létesitend6é Nuklearis fizika és
medicina alapképzési szak ezt a szakember igényt igyekszik kielégiteni.

Az Urfizikus mesterképzési szak célja olyan szakemberek képzése, akik kiterjedt
ismeretekkel rendelkeznek az (rfizika és Urid6jaras, lrhirkozlés, adatatvitel, miholdfedélzeti
muszerek, és (reszkozok teriiletén és képesek ezt a tudast a kozeli vildglrben végzett kutatasi
feladatok megoldasara alkalmazni.

A Szamitégépes modellezés és szimulacid mesterképzési szak célja a szamitdégépes
modellezés és szimulaci6 modszereit ismerd, és azokat a gyakorlatban alkalmazni tudo
szakemberek képzése, akik képesek komplex rendszerek elemzésére és szamitdgépes
nyert adatok feldolgozasara és kovetkeztetések levonasara. A didkok felkészitést kapnak a
legmodernebb  technoldogidk, mint a mesterséges intelligencia, valamint a
szuperszamitdgépek hatékony hasznalatara is.

A Gyogyszerkutaté vegyész mesterképzési szak keretein belil olyan specialis szakemberek
képzése valosulhat meg, akik képesek a gyogyszerkutatasi és gydgyszerfejlesztési
tevékenység elvégzésére, és hatékonyan tudnak egylittm(kodni a gydgyszerkutatdsban
résztvevd orvosokkal és gyogyszerészekkel.

Tanarképzési terilet:

A Mérncktanarképzés a Villamosmérnok és a Vegyészmérnok szakokhoz kapcsoléddan
Villamosmérnok, illetve Vegyészmérndk alap-, illetve mester diplomaval rendelkezék szamara
tervezziik elinditani a kétéves mérnoktanar-képzést. A TTK hatalmas tapasztalatokkal
rendelkezik a tanarképzés teriletén, erre alapozva tervezzik a képzési programok
kidolgozasat. A végzett szakemberek egyrészt a szakképzési centrumok iskolaiban, masrészt
a nagyobb vallalatoknal m(ikodd képzési kozpontokban tudnak elhelyezkedni.

Beiskolazas erdsitése, a hallgaték lemorzsolédasanak csokkentése

A Természettudomanyi és Technologiai Kar az elmult években egy atfogo
tudomanynépszerUsit6 és beiskolazasi programot alakitott ki, amelynek célja a matematika, a
természet- és a mUszaki tudomanyok népszerlsitése, a tovabbtanulas elétt allo didkok
tdmogatasa, valamint ezeken keresztiil a beiskolazas erdsitése. A Debreceni Egyetem anyagi
tdamogatasaval m(kodd program évente ezernél tobb kozépiskolds didkot ér el - érettségi
felkészit6 workshop-sorozatokkal, nyari taborokkal, el6adassorozatokkal és interaktiv
rendezvényekkel. A kezdeményezés nemcsak a didkokat, hanem tanaraikat és sziileiket is
megszolitja, segitve az egyetemi orientaciot és a felvételi sikerességét. Az eredmények
igazoljak a kezdeményezés sikerét: egyes szakokon a hallgatok jelentés része a TTK
beiskolazasi programjainak korabbi résztvevdje.

A TTK tudomanynépszerl(sitd és beiskolazasi programja az egyetem egészének beiskolazasat
erdsiti, hiszen a természettudomanyos képzettség nemcsak a TTK, hanem a M(szaki-, a
Gyogyszerésztudomanyi-, a Gazdasadgtudomanyi és az orvostudomanyi karok beiskolazasahoz
is hozzajarul. A program tovabbi tdmogatasat, fejlesztését tervezziik.
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A program legfontosabb elemei az alabbiak:

TTK Nyéari Tabor: A TTK téritésmentes, egyhetes nyari programja kozépiskolas didkok
szamara, amely soran a résztvevék betekintést nyerhetnek a természettudomanyok és a
miszaki tudomanyok vildgaba. A taborban a résztvevék izgalmas kutatasi projekteken
dolgozhatnak a kar munkatarsainak vezetésével és doktorandusz hallgatdok tamogatasaval. A
program célja, hogy mélyitse a didkok tudasat, fejlessze problémamegold6 képességiiket,
segitse palyavalasztasukat és elkotelezze ket a tudomanyos munka irant. A tabor kiilonosen
azoknak szol, akik érdeklédnek a természettudomanyok irant, és a Debreceni Egyetemen
képzelik el a jovdjlket. A tabor évente 90-100 didk fogadasara biztosit lehetéséget.

iTT Kutathatsz Természettudomanyos és M(iszaki Fesztival és Dudlis Képzési Informacids
Nap: a TTK nagyszabasu rendezvénye, amely a DEXPO keretében keriil megrendezésre. A
fesztival célja, hogy a kozépiskolds didkok szamara kozvetlen betekintést nyujtson a
természettudomanyok és a mUszaki tudomanyok vildgaba, bemutassa a TTK altal kinalt
szakokat, valamint a TTK-s diplomaval megnyil6 karrierlehetéségeket. A rendezvényen kiilon
ismertetjik a dudlis képzés mkodését, valamint néhany dualis képzésben résztvevo vallalti
partneriink is bemutatkozik, hogy a didkok els6 kézbdl szerezzenek informaciot errél az
Ujszer( képzési lehetdségrol. A fesztival évrol évre 5-600 szaz didkot vonz, még a pandémia
idészakaban is sikeresen m(ikodott, bizonyitva a program iranti folyamatos érdeklédést.
Kalandozdsok a Természet és Mliszaki Tudomanyokban: tudomanynépszer(sit6
eléadassorozat, amelynek célja, hogy kozépiskolas didkok, tanarok és érdekl6d6k szamara
érthetd és izgalmas formaban mutassa be a természettudomanyok és a miiszaki tudomanyok
legérdekesebb Ujdonsagait. Az el6adasokon nemzetkdzi hird, a médiabdl orszagosan ismert
tudosok olyan aktudlis témakat jarnak kordl, mint a dinoszauruszok felfedezése, a
vildgegyetem titkai, a nanotechnoldgia, az energiaforrasok jovéje, a klimavaltozas, a
mesterséges intelligencia vagy a kornyezetvédelem tudomanyos hattere. Az el6adasokat
Debrecen belvarosaban, a Kolcsey Kozpontban rendezziik meg, alkalmanként 1000-1200 diak
részvételével.

Természettudomanyos Targyakat Tanité Kozépiskolai Tanarok Féruma: a TTK éves szakmai
rendezvénye, amely a kozépiskolai tanarok tdmogatasat és a természettudomanyos oktatas
fejlesztését célozza. Az eseményen a résztvevék megismerhetik a legujabb kutatasi
eredményeket, oktatdsi modszereket és innovativ tananyagokat, valamint lehetéséget kapnak
tapasztalatcserére, j6 gyakorlatok megosztasara és szakmai egylittmikodések kialakitasara.
A férum erdsiti a kapcsolatot a kozépiskolak és az egyetem kozott, ezzel tdmogatva az egyetem
beiskolazasat. A programon évente nagysagrendileg 150 tanar vesz részt.

Erettségi felkészité workshop-ok minden természettudomanyos targybél: a program
keretében minden természettudomanyos érettségi tantargybdl kinalunk ingyenes felkészito
workshop-okat. A felkészit6k tananyagat a szakmodszertanos oktatok koordinalasa mellett,
kozépiskolai tanarok bevonasaval dolgoztuk ki, igy a didkok valoban azt a tudasanyagot kapjak
télink, amire az érettségi sikeres teljesitéséhez sziikségiik van. Az emeltszint( érettségi
felvételi kovetelményként tortént megsziintetését kdvetéen is nagyon hasznos a program, mert
az emeltszint( érettségi tovabbra is elényt jelent a felvételi pontok meghatarozasanal, és az
alapszintl érettségi eredményeit is javitja. A programon évente korilbelil 200 kozépiskolas
vesz részt.

Iskolalatogatdsok, roadshow-k: a program keretében oktatoink és hallgatdink rendszeresen
elldtogatnak kozépiskolakba, hogy el6adasokkal, interaktiv foglalkozasokkal, latvanyos
kisérletekkel, és palyaorientacids beszélgetésekkel népszerisitsék a TTK szakjait. Az orszag
kiilonb6z6 régidiban megszervezett roadshow-k célja, hogy a didkok kozvetlendl
ismerkedjenek meg a tudomanyos palyak lehetéségeivel, valamint a Debreceni Egyetem
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képzéseivel. Az iskolalatogatasok segitik a kozépiskolasok egyetemi felkésziilését, és
személyes kapcsolatot teremtenek az egyetem és a leendd hallgatdk kozott. A program
keretében évente 50-100 kozépiskolat latogatunk meg.

A TTK minden szakjan mentor-tutor rendszer kialakitasa és folyamatos miikddtetése: A
program a hallgatok beilleszkedését és tanulmanyi sikerességét segiti, kiilonos tekintettel az
els6évesekre. A program keretében fels6bb éves mentorok és fiatal oktatdk nyujtanak
szakmai, tanulmanyi és kozosségi tamogatast, segitve az Uj hallgatokat az egyetemi élet
kihivdsaiban. A mentoralds hozzajarul a hallgaték bennmaradasdhoz, csokkenti a
lemorzsolodast, és erds egyetemi kozosséget épit, amely hosszu tavon is tdmogatja a hallgatdk
szakmai fejlédését.

5.3.2. Infrastrukturdlis fejlesztések

A TTK éplleteinek, a napi muikodést alapvetéen befolydsold infrastruktirajanak, egy
tekintélyes része még mindig elavult, ami ma mar jelentdsen neheziti a minéségi oktato- és
kutatdémunkat is. Mind a magyar, mind a kilféldi hallgatdk felé nagyon rossz lizenet, hogy
esetenként olyan laboratériumokban kell dolgozniuk, vagy olyan tantermekben hallgatnak
eléadasokat, amelyek technoldgiai szinvonala elmarad a jobb kdzépiskolak felszereltségétol.
Az onfinanszirozé - nem Stipendium Hungaricum 0sztondijas - kilféldi hallgatok az egyetem
kivalasztasanal nem csak a rangsorokban elfoglalt poziciérol tadjékozédnak, hanem az
infrastruktdra szinvonalarol is, amit els6sorban a k6zosségi médiaban, a mar nalunk tanuld
hallgatok véleményeinek attekintésével tudnak megtenni.

Ahhoz, hogy tovabb tudjuk novelni hallgatoi létszamunkat, vonzobba tegyiik képzéseinket a
magyar és a kilfoldi jelentkez6k szamara, és emelni tudjuk az oktatas szinvonalat, az Uj
fejlesztési ciklusban elengedhetetlen a TTK tobb épliletének feldjitdsa, valamint az oktatasi
infrastruktira modernizacioja a kovetkezd [épések mentén:

Oktatasi laborok és tantermek teljeskord felGjitasa, oktatasi laboreszkdzok és
szamitogépek cseréje, Uj szamitogépes tantermek kialakitasa

Jelenleg zajlik a Kémiai Epiilet feldjitasa, amely jelentds mérféldks a Természettudomanyi és
Technologiai Kar oktatasi infrastrukturajanak fejlesztésében. Ugyanakkor a kar tobbi
éplletében tovabbra is komoly hianyossagok tapasztalhatok.

A tantermek felszereltsége - beleértve a padokat, székeket és tablakat -, valamint a korszerd
oktatastechnoldgiai eszkozok, mint példaul a megfelelé méret és modern vetitési lehetdség,
a terem vilagitdsanak szabalyozhatd fényerejével kombinalva, vagy az okostablak vetitési

funkcidval kiegészitve, jorészt hianyoznak, még a nagyobb eléadétermekbdl is.

Emellett az oktatdsban hasznalt laboratériumi eszkozok jelentds része elavult, igy ezek cseréje
elengedhetetlen a magas szinvonalu képzés fenntartasa és tovabbi fejlesztése érdekében.

A Bem téri Fizikai Intézet helyzete és a kapcsolodo fejlesztési javaslatok

A Természettudomanyi és Technoldgiai Kar Fizikai Intézetének Bem téri épllete rendkiviil
rossz allapotban van.
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A Bem téri campus a jelentds foldrajzi tavolsadg miatt nem tud részesiilni sem az Egyetem téri,
sem a Kassai Uti campusokon megvaldsuld fejlesztésekbdl, és kimarad az ott rendelkezésre
allo oktatasi és hallgatdi terek eldényeib6l. A Bem téri campus szorosabb integraciodja
elengedhetetlen az egyetem szervezetébe, valamint az oktatéi és hallgatdi élet
vérkeringésébe.

Az intézet fejlesztése nélkilozhetetlen ahhoz, hogy novelni tudjuk a hallgatdi létszamot, Uj
szakokat inditsunk, és megvaldsitsuk a tervezett képzési és kutatdsi programokat. Ennek
érdekében javasoljuk s tervezziink a Debreceni Egyetem Mdiszaki-Fizikai-Anyagtudomanyi
Campus kialakitasat, amelynek egyik els6 lépése lenne a Bem téri Fizikai Intézet épliletének
teljes kord felujitasa és az oktatasi infrastruktira modernizalasa.

A fejlesztés keretében nemcsak a tantermek és a kutatasi-oktatasi laboratériumok
korszerUsitése szlikséges, hanem kozosségi és tanulasra alkalmas terek kialakitasa is a
hallgatok szamara.

Az Okoldgiai Epiilet helyzete

A TTK Okoldgiai Epiilete fiatalabb és lényegesen jobb allapotban van, mint a Fizikai Intézet
épllete. Ugyanakkor az épiilet oktatasi infrastruktiraja elavult és elhasznalodott, ezért
indokolt egy atfogé modernizacio, amely biztositja a korszer( oktatas feltételeit.

5.3.3. Kiemelt kutatasi teriiletek
Miszaki-Fizikai-Anyagtudomanyi Campus létrehozasa a Bem téren

A fent részletezett infrastrukturalis fejlesztések mellett a Bem téri Campuson tobb kutatasi és
képzési terilet fejlesztését tervezzik.

Urkutatas

Az elmult évtizedben a Természettudomanyi és Technoldgiai Kar kiemelt figyelmet forditott az
Grkutatds, mint modern kutatdsi terilet kiépitésére. Magasan képzett szakemberek
csatlakoztak a karhoz, és sikeresen integraltak az anyagtudomanyi és részecskefizikai tudast
az (rtechnoldgiak fejlesztésébe - példaul innovativ sugarzasarnyékold anyagok
létrehozasaval. Erds ipari kapcsolatokat alakitottunk ki a hazai Gripar egyik meghatarozo
szerepléjével, a Genevation vallalattal, valamint Eurdpa legnagyobb (iripari cégével, a THALES
ALENIA-val.

Eréfeszitéseinket az ESA (Eurépai Uriigynokség) is elismerte: a Genevation-nel kdzosen
elnyertiink egy ESA 4altal finanszirozott projektet, amelyben mélylirben hasznalhato
sugarzasarnyékold kompozitokat fejlesztiink a fedélzeti elektronika és a human személyzet
védelmére. Ezzel parhuzamosan elinditottuk az elsé Urkutatasi kurzusunkat, amelyet a
hallgatok rendkiviil pozitivan fogadtak.

A karon id6kozben kialakult az a kritikus tudomanyos témeg, amely lehetdévé teszi az (irkutatas

teriiletének orszagosan is meghatarozd szintre emelését, 6sszhangban Magyarorszag és az
Eurdpai Unid stratégiai céljaival.
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A kovetkezd intézményfejlesztési ciklusban javasoljuk egy onallé Grkutatasi laboratérium
létrehozasat, amely a miholdépitésre, a sugarzasalldé elektronikai eszkozok fejlesztésére,
valamint (irtavkozlés és az antennarendszerek tervezésére fokuszalna.

A kutatasi hattér kiépiilésével parhuzamosan a TTK kezdeményezi az Urmérnok mesterszak
akkreditacidjat is.

Anyagtudomany

A Bem téren mikddik a DE-Atomki Anyagtudomanyi Kutatokozpont, amely bekerdlt
Magyarorszag TOP50 kiemelkedd kutatasi infrastruktiraja kozé. A kozpont nemcsak az ott
dolgozo kutatok sajat projektjeit szolgalja, hanem jelentds volumen( kutatasi szolgaltatasokat
nyujt mas karok (pl. AOK, FOK, MEK, MK) szamara is, ezaltal novelve azok versenyképességét.
Emellett a régio iparvallalatainak is kiemelt tudomanyos hatteret biztosit.

A kutatokozpont kiemelt szerepet jatszik az akkumulator-fejlesztéshez kapcsolddd Uj
kutatdsok beinditdsaban. Ahhoz, hogy megérizze versenyképességét és tovabbra is
tdmogathassa az anyagtudomanyra épilé kutatasi teriileteket, szlikség van laboratériumi
nagyberendezések beszerzésére és kutatdi statuszok |étrehozdsara, az intézet
szakembergardajanak bdvitése céljabol.

A fejlesztések az anyagtudomanyi kutatdsok mellett hozzajarulnanak a Fizikus-mérnok szak
akkreditacidjahoz, amely célja, hogy mélyebb természettudomanyos ismeretekkel rendelkezd,
magasan képzett mérnokoket képezzen a régid ipari szerepléi szamara.

Nukleéris technoldgia

A Debreceni Egyetem Fizikai Intézete a HUN-REN Atomki egytittm{kodésével az orszag egyik
legfontosabb tudaskozpontja a magfizika és a nuklearis technoldgia teriiletén. Ehhez hasonlo
kompetenciaval csak a HUN-REN Energiakutato Intézet és a BME Nuklearis Technikai Intézete
rendelkezik.

Ugyanakkor a korabban vilagszinvonall szakembergarda azonban eloregedett, a laboratoriumi
felszereltség pedig elavult. A magas szinvonalu kutatas és oktatas fenntartasa érdekében
szlikségessé valt a nuklearis laboratoriumok teljeskori modernizacidja, Uj, korszer(
miszerek beszerzése, illetve a kutatasi teriilet megerdsitése, tovabbi statuszok létrehozasaval
és szakemberek alkalmazasaval.

Ezek a fejlesztések lehetové teszik a Nuklearis fizika és medicina alapszak akkreditaciojat,
amely egyedilallo képzési lehetéséget nyujtana Magyarorszagon. A program versenyképes
lenne a nemzetkdzi szintéren is, és jelentds szamu kilfoldi hallgatét vonzana a Debreceni
Egyetemre.

Tovabbi fejlesztend6, modern kutatasi teriiletek

Energiatarolas-fejlesztési és -tesztelési kapacitas bovitése a TTK-n

A Természettudomanyi és Technoldgiai Kar kiemelt fejlesztési irdanyként tekint az energia
tarolds technoldgia kutatasara és fejlesztésére, amely meghatarozd szerepet jatszik a
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fenntarthatd energiahasznositds és az elektromobilitds jovéjében. Ennek érdekében két
stratégiai jelentéségl laboratorium létrehozasat tervezzik az EVE Energy vallalattal
egyuttmikodésben.

1. Energiatarolo fejlesztd laboratérium

A tervezett fejleszt6é laboratorium célja Uj és innovativ energiatarolé rendszerek kutatasa és
fejlesztése, kilonds tekintettel a nagyobb energiasirlségl, hosszabb élettartamu és
biztonsagosabb akkumulatorok, energiataroldk létrehozasara. A laboratériumban a fizika, az
anyagtudomany és a kémia szoros egyittmikodésével fejlesztjiik tovabb a jelenlegi
technoldgidkat, mikdzben ipari partnereink szamara is versenyképes tudomanyos hatteret
biztositunk.

2. Energiatarolo-teszteld és -analizald laboratorium

Ezzel parhuzamosan tervezziik egy energiatarolo-teszteld és hibaanalizist végz6 laboratérium
létrehozasat, amely onallé egységként mikdodne, de a kar szakmai hatterére tdmaszkodna. A
labor célja a hasznalat kozbeni teljesitmény tesztelése, kiilonbozé kdrnyezeti és lzemi
feltételek mellett, az elhasznalddott és meghibasodott energiatarolok elemzése, valamint a
hiba- és degradacids mechanizmusok feltarasa, amely kulcsfontossaguak az energiataroldk
élettartamanak noveléséhez és Ujrahasznosithatésaganak javitasahoz.

A projektek megvaldsitdsa hozzajarul a Debreceni Egyetem szerepének erdsitéséhez az
energiatarolasi technologiak kutatdsaban, valamint a régio ipari és tudomanyos kozpontként
valo pozicionalasahoz. Az energiatarolo ipar rohamos fejlédése és stratégiai jelentésége miatt
a laboratéoriumok nemcsak az egyetemi kutatds és oktatds szamara teremtenek Uj
lehetdségeket, hanem az ipari szerepl6kkel valé hosszu tavu egyittmikodés alapjait is
megteremtik.

Tavérzékelés, geoinformatika és stratégiai nyersanyagok kutatasa

A féldtudomany teriletén két kiemelt fejlesztési iranyt terveziink, amelyekben a kozeljovében
jelentds attorések varhatok. Ezek a tavérzékeléssel tdmogatott kornyezeti kockazatelemzés és
precizids mezdgazdasagi technoldgidk fejlesztése, illetve a stratégiai fontossagu asvanyi
nyersanyagok kutatdsa. Mindkét terllet szorosan illeszkedik az Eurdpai Unio
versenyképességét meghatarozd stratégiai agazatokhoz, beleértve a zold technoldgidk, a
megujuld energiaforrasok, az lirkutatas és a védelem fejlesztését.

Az EU ,Critical Raw Materials Act” akcioterve meghatarozza azon kritikus asvanyi
nyersanyagok [pl. ritkafoldfémek, réz, nikkel, platinafémek, foszfatkGzetek, barit, litium,
mangan) korét, amelyek esetében az Unid jelent6s importfliggéséggel kiizd, mikozben a
hozzaférésiik erésen korlatozott. E nyersanyagok kutatdsa magas szint( foldtani szakértelmet
igényel, és csak nagy pontossagu, nagyfelbontasu analitikai mddszerekkel végezhetd el.
Ilyenek példaul az elektron-mikroszonda, LA-ICP-MS és p-XRD technikak, amelyek
beszerzése - a tavérzékelési technoldgidkkal kombinalva - egy olyan komplex eszkdzparkot
hozhatna létre a Debreceni Egyetemen, amely alkalmas a kiilonbozé elemanomalidk
felismerésére, valamint a nyersanyagok preciz térbeli és fazisanalizisére.
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A Debreceni Egyetem tavérzékelési infrastrukturdja jelenleg is kiemelkedé a hazai
kutatdhelyek kozott, kiilonosen drén- és szenzortechnoldgidk terén. Ugyanakkor a fejlesztések
tovabbi lehet6ségeket nyithatnak meg, kiilondsen a térinformatikai és geostatisztikai
elemzésekhez hasznalt nagy teljesitményli szamitégépes munkaallomasok és fejlett
szoftverek, illetve a valds idejl adatgydjtés soran alkalmazott mobil térszkennerek, valamint
terepi spektrométerek szamanak s igy a lehet6ségek bovitésével. Tervezett nagy felbontasu
(<1 m) miholdfelvételek beszerzése is, amelyek kritikus szerepet jatszanak a talajnedvesség
nagyfelbontasu térképezése, a tlizveszélyességi kockazatok elérejelzése, az azbeszt alapu
teté6fedd anyagok azonositasa és feltérképezése, tovabba a folydvizi partvonal-erdzié nyomon
kovetése és modellezése teriiletén:

E fejlesztések megvaldsitasa révén a Debreceni Egyetem regionalis és nemzetkozi szinten is
meghatarozé kozponttd valhat a kornyezeti tavérzékelés, geoinformatika és stratégiai
nyersanyagkutatas teriletén.

5.3.4. Munkaerdépiaci kapcsolatok erdsitése

mar az elmult két évtizedben is szoros kapcsolatot alakitott ki Kelet-Magyarorszag
meghataroz6 munkaerdpiaci  szereplGivel, legyenek azok nemzetkozi vagy hazai
nagyvallalatok, illetve kis- és kozépvallalkozasok, vagy éppen kormanyzati és hatosagi
szereplk. A szélesebb térségben m(ikod6 vegyipari lzemek, gydgyszer- és egészségipari
vallalkozasok mellett, az elektronikai- és villamosiparban érdekelt szerepldk
munkaerdigényeinek kielégitéséhez is jelentés mértékben hozzajarul a Kar képzéseivel. A
térségben utobbi években megjelend, az elektromobilitdshoz kapcsolddo fejlesztések
mindegyikéhez jelent6s hozzajarulast jelentenek a Kar altal gondozott szakok és kutatasi
tertletek. A Kar altal m(kodtetett kapcsolati halézat eddigi eredményei azon-ban tovabbi
fejlesztéseket igényelnek.

A meglévé kapcsolatrendszer tovabbi megerdsitéséhez a meglévé partnerhaldzat bévitése
érdekében a kihelyezett tanszékek szamanak novelése sziikséges. Emellett a kihelyezett
tanszékek szerepét a Kar beiskolazasi és képzésfejlesztési tevékenységében szintén novelni
sziikséges.

Ennek egyik eszkoze lehet egy Természettudomanyi és M(iszaki munkaerdpiaci Platform létre-
hozasa, amely halézatos rendszerben 0sszefogna a térségben miikodd, az MTMI tudomanyok
altal érintett vallalatok és intézmények korét lehetéséget teremtve az informacidcserére, a
kereslet és a kinalat egyezetetésére, akar a képzési, akar a kutatasi kérdéseket illetéen. A
Platform tagjai az eddig is meglévé informalis kapcsolatrendszer formalizalasaval piaci
elénydkhoz jut-hatnanak.

A masik munkaerdpiaci szerepet befolydsoldo eszkoz olyan akciok tovabbi folytatdsa és
fejlesztése, amelyek az MTMI szakokra valé bekeriilés aranyanak és a képzéseket sikeresen
elvégz6k aranyanak novelését segitik. Ennek keretében az elmult években bevezetett és
fejlesztett tevékenységek koziil a képzési portfélio minél szélesebb korben valé bemutatasa,
allasborzék, nyilt napok rendezése, képzdk képzése, MTMI életpalya népszerlsitése, nyari
egyetem fejlesztése, e-learning tartalmak fejlesztése és megosztdsa, szakmai napok
szervezése tovabbra is fontos fejlesztendd feladat.
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Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
kiils6 forras . ,
Laboratériumi infrastruktura fejlesztése dékan bevonasaval Hni:?ile;tislt
valdsithaté meg geny
Gyakorlatorientalt specializaciok bevezetése .y kills forlras HR fejlesztést
dékan bevonasaval o
MTMI szakokon - , nem igényel
valdsithaté meg
Uj alap- és mesterszakok létesitési kérelmének Kiilss forras
kidolgozdsa MTMI teriileten, a meglévé MTMI 1 . HR fejlesztést
. C . dékan bevonasaval o
FSZ, alap-, mester- és doktori képzések még - , nem igényel
. ) N . valosithaté meg
intenzivebb 6sszehangolasa
Dudlis képzés tovabbi fejlesztése az MTMI 1 killse forlras HR fejlesztést
dékan bevonasaval )
szakokon - . nem igényel
valdsithaté meg
kiils6 forras . ,
Angol nyelvii szakok nemzetkozi akkreditacidja dékan bevonasaval an:sjile;tjt
valésithatd meg geny
kiilsé forras : ,
Kooperativ PhD inditadsa vallalatokkal dékan bevonasaval Hnl'\;rf:zjileésiteeslt
valdsithaté meg geny
Gazdasagi versenyképességet szolgalo
alkalmazas-orientalt kutatasi témak, alap- és kilso forras HR feilesztast
mesterszakok elinditdsa, a meglévé MTMI dékan bevonasaval nemJi énvel
szakok tanterveinek attekintése, specializaciok valdsithato meg geny
modernizaldsa
Kihelyezett tanszékek, kozos kurzusok, digitalis Kiilss forras
hubok kialakitdsa, munkaerdpiaci portalok "y . HR fejlesztést
. . . oo dékan bevonasaval L
kovetése, spin-off, start-up kultira erésitése, a val6sithats me igényel
hallgatéi soft skill-ek fejlesztése ?
Virtudlis  térben torténd esettanulmanyok
fejlesztése, a vallalati digitalizacié alapjainak kiils6 forras . ,
oktatdsa a hallgatokkal, tovabba, az itt dékan bevonasaval HR fejlesztést

megszerzett Ipar 4.0 tudds atadasa kkv-k
részére

valésithaté meg

igényel
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5.4. Gazdasagtudomanyi képzés

5.4.1 Gazdasagtudomanyi képzések fejlesztése

A Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karan folyamatosan dolgozunk azon, hogy
gazdasagi mesterképzési szakjainkat a munkaerdpiac igényeihez igazitva fejlessziik és
bovitsiik. Arculatunkat és egyedi erésségeinket figyelembe véve célunk, hogy megdérizziik és
tovabb erésitsiik versenyképességiinket, valamint noveljik karunk vonzerejét a hallgatdk és a
munkaaddk szdmara.

Elkotelezettek vagyunk munkatarsaink folyamatos szakmai fejlédése mellett, ezért
tdmogatjuk tovabbképzésiiket és oOnképzésiiket. Kiemelt szerepet szanunk a gazdasagi
szakiranyu tovabbképzések és a felndttképzési programok bdvitésének is, amelyeket a
munkaaddk igényeihez igazitva fejlesztiink.

Nemzetkozi fels6oktatasi jelenlétiinket tovabb kivanjuk erdsiteni, ezért célunk, hogy ndveljik
a karunkon tanuld kilfoldi hallgatok szamat, mikozben a magyar hallgatéink szamara is
biztositjuk az idegen nyelvl képzésekhez valdo hozzaférést. Fontos szamunkra, hogy lépést
tartsunk a nemzetkozi oktatasi trendekkel és elvarasokkal, igy biztositva képzéseink
folyamatos fejlédését.

5.4.2. Infrastrukturalis fejlesztések

A Debreceni Egyetem Boszorményi Uti campusanak fejlesztései a korszerd oktatasi és kutatasi
kornyezet megteremtésére, valamint a hallgatoi és oktatdi igények kiszolgalasara iranyulnak.
A beruhazasok kozéppontjaban az infrastrukturalis modernizacié all, amely magaban foglalja
az oktatasi épiletek, el6addtermek és laboratoriumok korszerisitését, valamint a
zoldteriletek és kozosségi terek energetikai korszer(sitését, az RRF-2.1.2-21-2022-00003 jeld
projekt eredményeként. Kiemelt figyelmet forditunk a digitalizaciéra és az innovativ oktatasi
eszkozok bevezetésére, ezzel is tdmogatva a gyakorlatorientalt képzést. A campuson zajlé
fejlesztések célja, hogy hallgatdink versenyképes tudast szerezzenek, mikdzben egy inspirald
és modern egyetemi kornyezetben tanulhatnak.

5.4.3. Munkaerdépiaci kapcsolatok erdsitése

Céljaink elérése érdekében szoros kapcsolatot apolunk az egyetem vonzaskorzetében
fellelheté munkaadokkal, rendszeresen felmérjik a képzéseink iranti igényeiket, és ezek
alapjan alakitjuk ki a gyakorlati képzéseket. Amennyiben sziikséges, Uj dudlis képzéseket is
inditunk, hogy hallgatoink piacképes tudassal keriiljenek ki a munkaerdpiacra. Tovabbra is
fontosnak tartjuk a helyi munkaaddk elvarasainak figyelembevételét, és ennek érdekében
fejlesztjiik a tarsfinanszirozasi rendszert, amely még hatékonyabba teszi egylttm(kodésiinket
a vallalati szféraval.

HosszU tavon az élethosszig tartd tanulds tdmogatasat is kiemelt feladatunknak tekintjik,
beleértve a legmagasabb szervezeti vezet6i szintekhez igazitott, testre szabott képzési
programokat is. Ezért folyamatosan figyelemmel kisérjik a munkaaddi igényeket, és ezek
alapjan rugalmasan alakitjuk képzési kinalatunkat, hogy hallgatéink mindig a legaktualisabb,
piacképes tudast szerezhessék meg.
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Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
kiilsé és belsd
A gazdasdgi mesterszakok kindlatanak s forras HR fejlesztést
ey . dékan . .
széelesitése a munkaadai igények szerint bevonasaval igényel
valdsithaté meg
Gazdasagtudomanyi alapismeretek az oktatasi kiils eslbelso . .
. L . " forras HR fejlesztést
egyetem minden hallgatdjdnak elérhetd | rektorhelyettes, . o
: . (i s . . .y bevonasaval igényel
modon, jelenléti és online formaban dékan P
valosithato meg
I[degen  nyelvi  gazdasagi  alap- és - killsS for’ras HR fejlesztést
S dékan bevonasaval o
mesterszakok inditadsa - . igényel
valosithato meg
kiilsé és belsé
Kulfsldi hallgatok létszamanak névelése dékan forras HR fejlesztest
bevonasaval igényel
valdsithaté meg
kiilsé és belsé
A munkaadé6i  igényeknek  megfeleld s forras HR fejlesztést
PR L dekan . .
szakiranyu tovabbkeépzések inditasa bevonasaval igényel
valdsithaté meg
kiilsé és belsd
Rovid ciklusd, modularis, mikrokredites .y forras HR fejlesztést
. "y dékan , .
képzési kinalat kialakitasa bevonasaval igényel

valdsithaté meg
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5.5. Agrarképzés

Minden fejlesztésiinkkel arra toreksziink, hogy a Debreceni Egyetem Mezdgazdasag-,
Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kara egy modern, inspiralé és innovativ
intézménnyé valjon, ahol a hallgatdk a legkorszer(bb tudast szerezhetik meg, mikdzben egy
élhetd, kozosségépitd és nemzetkozileg is elismert egyetemi kornyezetben tanulhatnak.

5.5.1. Agrar képzési programok fejlesztése
Modern és versenyképes képzések létrehozasa

Célunk, hogy hallgatoink olyan tudast és készségeket szerezzenek, amelyekkel sikeresen
helytallhatnak a munkaerdpiacon. Ennek érdekében folyamatosan fejlesztjik képzési
programjainkat, Uj lehet6ségeket teremtiink és nyitunk a nemzetkozi szintér felé. A szakmai
tartalmak szélesebb korld bemutatdsa érdekében online és hagyomanyos népszerisitési
tevékenységeket folytatunk, hogy a leend6 hallgatdk és partnereink pontos képet kapjanak az
altalunk kinalt lehetéségekrdl.

A dualis képzések bdvitésével még tobb BSc és MSc szakos hallgaténk szamara tesszik
lehetévé, hogy tanulmanyaik soran valés munkatapasztalatot szerezzenek ipari
partnereinknél. Ezaltal a diplomaszerzés pillanataban mar rendelkezni fognak azokkal a
gyakorlati készségekkel, amelyek segitik 6ket a sikeres elhelyezkedésben.

Folyamatosan figyeljiik a munkaerdpiaci és tarsadalmi igényeket, ennek megfeleléen
rendszeresen felmérjik, hogy milyen Uj szakiranyu tovabbképzésekre van kereslet. Az igy
kapott visszajelzések alapjan olyan programokat inditunk el, amelyek valéban értéket
képviselnek a résztvevok szamara. A tudas megszerzésének lehetéségét nemcsak a nappali
tagozatos hallgatoknak biztositjuk, hanem Uj feln6ttképzési és részismereti programokat is
inditunk, hogy a munka mellett tanulni vagydk is bévithessék ismereteiket.

Torekszlink arra is, hogy képzéseink minél szélesebb kdorben elérheték legyenek nemzetkozi
szinten. Ennek érdekében egyre tobb szakunkat kinaljuk angol nyelven, igy vonzo lehetdséget
teremtiink a kilfoldi hallgatok szamara, mikozben hallgatéink nemzetkozi kornyezetben
tanulhatnak, és mar az egyetemi évek alatt kapcsolatokat épithetnek a vildag minden tajarol
érkezd didktarsaikkal.

5.5.2. Infrastrukturalis fejlesztések
Korszerd, inspiralé kornyezet kialakitasa

A hatékony oktatas és kutatas egyik kulcsa a megfeleld infrastruktura. Ezért kiemelt figyelmet
forditunk megléve éplileteink és oktatasi tereink korszer(sitésére, hogy hallgatéink és
oktatdink modern, jol felszerelt kornyezetben dolgozhassanak. Az oktatasi kapacitas bovitése
érdekében olyan atalakitasokat is végzlink, amelyek révén Uj oktatasi terek jonnek létre, ezzel
is novelve a hallgatoi létszam fogadasara alkalmas helyszineket.

A Debreceni Egyetem nemcsak a tanulasrol, hanem az egyetemi kozdsségi életrdl is szol.

Ennek tdmogatasa érdekében Uj bel- és kiiltéri kozosségi tereket alakitunk ki, ahol a hallgatdk
tanulhatnak, talalkozhatnak egymassal vagy egyszer(en kikapcsolddhatnak. Kilon figyelmet
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forditunk egy multifunkcionalis kert létrehozasara, amely nemcsak pihenést biztosit, hanem
olyan fenntarthatdo kornyezetet is teremt, amely illeszkedik a modern egyetemi élet
kovetelményeihez.

A kutatds szinvonaldnak emelése érdekében folyamatosan fejlesztjiik kutatasi
eszkdzparkunkat, hogy oktatdéink és hallgatéink a legmodernebb technoldgidkat
hasznalhassak munkajuk soran. Kiemelt projektjeink kozé tartozik az élelmiszeripari
szolgaltatasi és allategészségligyi oktatd-kutato infrastruktira kiépitése, amely hozzajarul az
agrar- és élelmiszertudomanyi teriletek fejlédéséhez.

Egyetemiinkdn egy innovativ kutatasi és fejlesztési kozeg kialakitasa is zajlik. Ennek részeként
létrehozzuk az Open Living-Lab rendszert, amely lehet6séget teremt arra, hogy kutatoink,
hallgatdink és vallalati partnereink kozosen dolgozzanak Uj 6tletek megvaldsitasan.

Preciziés Mezdgazdasagi és Robotikai Intézet létrehozasa

A mezbdgazdasagi termelés kornyezeti terhelésének csokkentése, az energiahatékonysag
novelése és a munkaerdhiany problémainak megoldasa kiemelt cél. A Digitalis Agrar
Stratégianak megfeleléen az adatalapu robotikai technolégidk bevezetése javitja a
hatékonysagot, csokkenti a vegyszerhasznalatot, és illeszkedik az EU Zold Megallapodasahoz.

A tervek kozott szerepel egy komplex agrartechnoldgiai kdzpont létrehozdsa, amely az
agrarium digitalizaciéjat tdmogatja, valamint gyakorlati és elméleti oktatast biztosit a jovo
mezdgazdasagi szakemberei szamara. A Debreceni Egyetem Boszorményi Uti campusan,
modern infrastrukturalis kornyezetben kivanjuk megvaldsitani a mezégazdasagi mérndkok
képzését s boviteni az ipari és nemzetkozi egylittmikodések révén kialakitott kapcsolatokat.

A projekt hozzajarul az agrarszektor fenntarthatésagahoz, az oktatasi szinvonal emeléséhez,
és a nemzetkozi kapcsolatok erdsitéséhez. Ezaltal a Debreceni Egyetem kulcsszerepet jatszhat
a hazai agrardigitalizaciéban.

Agrar Kutatéintézetek és Tangazdasag (AKIT) infrastrukturalis fejlesztései

A Debreceni Egyetem AKIT NYKI intézményfejlesztési terve a 2025-2030 kozotti id6észak
vonatkozasaban a vetémag-eldallitas és fajtafenntartas stratégiai megerdsitésére fokuszal. A
fajtaportfolio bovitésével és egy korszer(, zartrendszer( vetdmagtisztitd tizem létrehozasaval
cél a sajatmarkas vetémagtermékek eldallitdsa és a piaci jelenlét novelése. A kutatdsok
kiterjednek a regenerativ gazdalkodasra is, amely szorosan kapcsolédik az eurdpai
agrartdmogatasi rendszerhez. Az oktatasban is meghatarozo szerepet jatszik az intézet,
kiilonos tekintettel a doktori képzésre és a gyakorlatorientalt tudastranszferre.

A Kismacsi Allattenyésztési Kisérleti Telep a Debreceni Egyetem allattenyésztési képzésének
és kutatasanak gyakorlati kdzpontja, ahol 6shonos és kiilonleges fajtak, koztiik a dorper juhok
tenyésztése folyik. A jelenlegi infrastruktura elavultsdga miatt atfogo fejlesztés sziikséges,
amely magaban foglalja Uj allattarto épiletek, oktatdhelyiségek, valamint takarmanytarolo és
-kever6 egységek megépitését. A beruhdzdsok célja a korszerd, intenziv allattartas
feltételeinek megteremtése és a hallgatok, kutatok szamara megfeleld képzési kornyezet
biztositdsa, mikozben a keletkezett allati termékek az egyetemi élelmiszerlancba is
bekapcsolddhatnak.
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5.5.3. Munkaerdpiaci kapcsolatok erdsitése

A munkaerépiaci szereplékkel valo folyamatos kapcsolattartas kulcsfontossagu. Ezért olyan
stratégiat dolgozunk ki és valdsitunk meg, amely tovabb erdsiti a vallalatokkal valéd
egyuttmdkodéseket. Cél, hogy hallgatdink a tanulmanyaik sordn minél tobb valds
tapasztalatot szerezhessenek, és az iparagi partnerek altal tamasztott elvarasoknak
megfeleld képzést kapjanak.

A meglévé infrastruktdrankat nemcsak oktatasi és kutatdsi célokra hasznaljuk, hanem
igyekszlink azt szolgaltatdsi célokra is hasznositani, hogy egyetemiink még inkabb
bekapcsolddjon a gazdasagi életbe. Az egyik kiemelt projektiink az AgroFood ICKC operativ
program, amely az agrar- és élelmiszeripari innovacio tdmogatasat célozza.

Annak érdekében, hogy minden fejlesztés hatékonyan mikodhessen, biztositjuk a megfeleld
szervezeti kereteket és a szlkséges szakemberek jelenlétét. Oktatoink és kutatoink
folyamatos képzése és tdmogatasa elengedhetetlen ahhoz, hogy az egyetem a jévében is a
régio meghatarozo tudaskozpontja maradjon.

Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Onl!ne els h{jgycl)manyos n.epszerus,|te5| - kilso forlras HR fejlesztést
tevékenység a képzések szakmai tartalmanak dékan bevonasaval o
. . L . nem igényel
megismertetesére valésithaté meg
Duélis képzések szélesitése BSc és MSc . kilso forras | o toilesztést
<zinten dékan bevonasaval nem igénvel
valésithatd meg geny
Uj, szakiranyd tovabbképzések piaci inditasi . kilso forras | o toilesztést
igényének felmérésére, képzések inditasa dekan bevonasaval nem igényel
geny  KeP valdsithaté meg geny
Uj felnGttképzési programok és részismereti 1 kiilso forlras HR fejlesztést
képzések inditasa dekan bevonasaval nem igényel
P valdsithaté meg geny
kiilsé forras : ,
Meglévé képzések inditdsa angol nyelven dékan bevonasaval HR fej.le,SZtGSt
- ) nem igényel
valosithato meg
Megléve épliletek, oktatasi és kutatasi célu kiils6 forras HR feilesztést
rekonstrukcidja, oktatasi kapacitdsok bdvitése dékan bevonasaval i i’zn ol
helyiségek oktatdsi térré alakitasaval valdsithaté meg geny
Bel- és kiiltéri kozosségi terek létrehozasa, 1 killse forlras HR fejlesztést
. T . fos dékan bevonasaval S
multifunkcionalis kert kialakitasa L , igényel
valdsithaté meg
kils6 forras . .
Kutatasi eszkozrendszer fejlesztése dékan bevonasaval HR _feJ’lesztest
L . igényel
valdsithaté meg
Vallalati egyittmiikodések hatékonysaganak L kilscforras | o teilesztést
fejlesztése dekan bevonasaval nem igényel
J valdsithaté meg geny
A meglévé infrastruktira szolgaltatasi célu 1 kiilso forlras HR fejlesztést
iy dékan bevonasaval .y
hasznositasa - . nem igényel
valosithato meg
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Intézkedések Felelés Forrasigény HR igény
kils6 forras HR feilesztést
Operativ program elkészitése (AgroFood ICKC) dékan bevonasaval 1€
- , nem igényel
valosithato meg
Elelmiszeripari szolgaltatasi, kils6 forras . ,
. e . L , s . HR fejlesztést
allategészségligyi oktatd-kutato infrastruktura dékan bevonasaval o
. . - , igényel
kialakitasa valdsithaté meg
kiilsé forras . .
Open living-lab rendszer létrehozasa dékan bevonasaval HR _feJ’lesztest
L , igényel
valosithato meg
Meglévé kutatasi kapacitasok fejlesztése, | kiilso f’or,ras HR fejlesztést
__— dékan bevonasaval L
korszer(sitése - , igényel
valosithato meg
Szervezeti keretek és személyi allomany 1 kulsoforlras HR fejlesztést
dékan bevonasaval

biztositasa

valdsithaté meg

igényel

Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag (AKIT)
infrastrukturalis fejlesztése

AKIT f6igazgato

kils6 forras
bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést
igényel

Ujfehértéi gyiimolcskutatd és almacentrum
fejlesztése

AKIT f6igazgato

kils6 forras
bevonasaval
valésithaté meg

HR fejlesztést
igényel

Precizids Mezdgazdasagi és Robotikai Intézet
létrehozasa

AKIT f8igazgaté

kiils6 forras
bevonasaval
valdsithaté meg

HR fejlesztést
igényel
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5.6. Pedagogusképzés

5.6.1 Pedagogusképzések fejlesztése

Pedagogiai képzésiink és kutatasaink fejlesztése érdekében kiemelt célunk a Pedagdgusképzé
Kozpont fejlesztése, amely lehetéséget biztosit a régiora jellemz6 pedagdgiai problémak
feltdrdsara, gyakorld pedagdgusok bevondasaval torténd kutatdsra, valamint egy szakmai
tandcsadoi és kutatdi halozat kiépitésére.

Tovabb kivanjuk fejleszteni tanarképzésiinket, amelynek részeként palyaismereti és
palyaszocializacios gyakorlatokat alakitunk ki a gyakorlo iskolak és kdznevelési intézmények
bevonasaval. Ennek részeként kiépitjik a tanitdsi gyakorlatok tapasztalatainak hatékony
visszacsatolasi rendszerét, amely hozzajarul a képzés folyamatos fejlesztéséhez.

Atanarszakos hallgatoink szamara olyan programokat kivanunk tdmogatni, amelyek elésegitik
a pedagogusi hivatas iranti elkotelez6dést, tehetséggondozast és a kutatds-fejlesztési
tevékenységekbe valdé bekapcsolodast. Emellett fejlesztjik a tanarképzéshez sziikséges
kurzusokat és taneszkozoket, biztositva, hogy hallgatdink a legkorszerlibb mddszertani
ismeretekkel lépjenek ki a munkaerdpiacra.

Hangsulyt fektetiink a pedagdgiai gyakorlati képzések infrastrukturalis tdmogatasara, ezért
célunk a modern digitalis eszkozokkel felszerelt tantermek létrehozasa, amelyek eldsegitik a
korszerU oktatasi modszerek alkalmazasat.

Fejlesztéseinkkel szeretnénk biztositani, hogy a Debreceni Egyetem karai a pedagégusképzés
teriiletén is versenyképes, gyakorlatorientalt, innovativ és a munkaerdépiaci elvarasoknak
megfeleld képzési kornyezetet kinaljon hallgatoinak.

5.6.2. Infrastrukturdlis fejlesztések

A tanarképzés gyakorlati elemeinek erésitése érdekében szakmaddszertani munkacsoportokat
hozunk Létre, valamint fejlesztjiik a meglévé és Ujonnan kialakitandd szakmddszertani
tantermeket. Ezeket modern IKT-eszkozokkel, valamint mesterséges intelligencia (MI) alapu
technologidkkal is tAmogatjuk, eldsegitve a digitalis pedagdgiai kompetenciadk fejlesztését.

5.6.3. Munkaerépiaci kapcsolatok erdsitése
Elkotelezettek vagyunk a pedagodgus-tovabbképzés intézményi rendszerének modernizalasa

mellett, ezért bovitjik és fejlesztjik a pedagdgus-tovabbképzés intézményi strukturajat, amely
naprakész modszertani és szakmai fejlédési lehetéségeket biztosit.

Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Regionalis Pedagdgusképzési
Kutatdlaboratérium létrehozadsa (a régidra tanarképzési kiilsé forras HR fejlesztést

bevonasaval
valdsithaté meg

jellemzé  pedagdgiai  kutatdsi  problémak
azonositasa gyakorlé pedagogusok bevonasaval,
kutatd és tanacsadd haldzat kialakitasa)

féigazgato nem igényel
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Intézkedések Felel6s Forrasigény HR igény
Palyaismereti, palyaszocializacids gyakorlatok o ,
kialakitdsa a 2022-t6l indulé Uj tipusu| tanarképzési kiils¢ forras HR fejlesztést

tanarképzésben gyakorld iskolak és kdznevelési
intézmények bevonasaval

féigazgatd

bevonasaval
valésithatd meg

nem igényel

Tanitasi gyakorlatok kialakitasa a 2022-t6l induld
Uj tipusU tanarképzésben gyakorld iskolak és
koznevelési intézmények bevonasaval

tanarképzési
féigazgato

kils6 forras
bevonasaval
valésithatd meg

HR fejlesztést
nem igényel

Taneszkoz- és kurzusfejlesztés

tanarképzési
féigazgato

kilsé forras
bevonasaval
valdsithato meg

HR fejlesztést
nem igényel

Szakmddszertani munkacsoportok létrehozasa tar,1“arkepze15| nem |geny,el HR fej.le,sztest
féigazgato tobbletforrast nem igényel
Szakmddszertani tantermek kialakitasa, a s kiils forlras HR fejlesztést
P L . , dékan bevonasaval S
meglévok adottsagainak a fejlesztese ., , nem igényel
valdsithato meg
A legUjabb IKT-eszkézok alkalmazdsa és "y kiilso forlras HR fejlesztést
S . . dékan bevonasaval .
elsajatitdsanak a tamogatasa L , nem igényel
valdsithato meg
A pedagdgus-tovabbképzés intézményi| tanarképzési kills for}ras HR fejlesztést
, , . , , bevonasaval y
rendszerének tovabbfejlesztése foigazgato nem igényel

valdsithatd meg
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6. Mddszertani leiras az Intézményfejlesztési Terv elkészitéséhez

Az intézményfejlesztési terv (IFT) célja, hogy meghatarozza a Debreceni Egyetem hosszl tavu
stratégiai iranyait az oktatas, kutatas, tarsadalmi szerepvallalads, intézményi mikodés és
kiemelt képzési teriiletek fejlesztése érdekében. A terv kidolgozasa a Kancellaria

koordinacidjaval zajlik, szoros egyittmikdodésben az egyetem kilonbozé szervezeti
egységeivel.

Az IFT kidolgozasanak lépései

Helyzetelemzés és igényfelmérés
e Az egyetem jelenlegi allapotanak felmérése az oktatds, kutatds, tarsadalmi
szerepvallalas és mikaodés teriletén.
o Hallgatéi és oktatoi elégedettségi vizsgalatok, ipari és tarsadalmi partnerek
visszajelzéseinek gy(jtése.
e Munkaerépiaci trendek és a nemzetkozi fels6oktatasi iranyok elemzése.

Stratégiai célok meghatarozasa
A helyzetelemzés alapjan az intézményfejlesztési terv célkitlizéseit az alabbi teriiletekre
fokuszalva kell meghatarozni:
o Oktatasfejlesztés: hallgatéi sikeresség, esélyegyenléség, nemzetkoziesités,
infrastruktura fejlesztése.
e Kutatds és innovacié: versenyképes  kutatasfinanszirozas, intézményi
egyuttmUkodések erdsitése, K+F+l infrastruktira fejlesztése.
e Harmadik misszié: tarsadalmi szerepvallalas novelése, helyi és nemzetkdzi kozosségi
kapcsolatok erdsitése.
e Intézményiranyitas és finanszirozas: hatékonysag, teljesitményelvi mikodés.
o Kiemelt képzési teriletek: orvos- és egészségtudomany, szocialis képzés,
természettudomany és muszaki teriiletek fejlesztése.

A tervezési folyamat strukturalasa
e Munkacsoportok létrehozasa: Minden stratégiai terlletre kilon munkacsoportok
felallitasa, amelyek felel6sek a részletes célok kidolgozasaért.
o Egyeztetések lebonyolitdsa: A karok, tanszékek, kutatdkozpontok, hallgatoi
onkormanyzatok és egyéb relevans szervezetek bevonasaval.
o Prioritdsok meghatarozasa: Arendelkezésre allo eréforrasok és a megvaldsithatdsag
figyelembevételével.

Intézkedési terv kidolgozasa
o Konkrét projektek, fejlesztések és akciotervek meghatarozasa minden célkitlizéshez.
e Felel6ésok és hatariddk kijelolése.
e Mérési mutatdk (KPI-k) kidolgozasa az eredmények nyomon kovetésére.

Megvaldsitas és nyomon kovetés
o Atervezett fejlesztések bevezetése és folyamatos értékelése.
e Eves beszamoldk és visszacsatolasi mechanizmusok alkalmazasa a stratégia sziikség
szerinti moédositasahoz.

Az intézményfejlesztési terv kidolgozasa egy folyamatosan fejl6dd, adatvezérelt folyamat,
amely az egyetem stratégiai céljait szolgalja. A modszertan biztositja, hogy a fejlesztések
osszhangban legyenek a hallgatdi, tarsadalmi és munkaerdpiaci igényekkel, mikdzben az
egyetem versenyképességét és fenntarthatésagat is novelik.
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Intézményfejlesztési terv elkészitésének folyamata

Az Intézményfejlesztési Terv megalkotdsa érdekében a Kancelldr megbizasabol egy
munkacsoport jott létre, a folyamat koordinalasat a Palyazati Kozpont latja el. A munkacsoport
feladata a korabbi Intézményfejlesztési terv atfogd felilvizsgalata, aktualizaldsa, célja a
.Fokozatvaltas a felsGoktatasban” kormanyzati célkitlizésekhez is illeszked6, tobb pillérre
épuld Intézményfejlesztési Terv kidolgozasa, amely 6sszhangban all az egyetem stratégiai
célkitlizéseivel.

A munkacsoport célja, hogy olyan szakmailag megalapozott, megvaldsithato és fenntarthato
programtervet hozzon étre, amely tdmogatja az egyetem hosszu tavu fejlesztési torekvéseit,
valamint hozzajarul az intézmény tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitéséhez.

A munkacsoport tagjai:

Stratégiai iranyitasért felelds:
Prof. Dr. Bacs Zoltan kancellar

Operativ iranyitasért felelds:
Mézes Laszlé Jézsef igazgatd (Kancellaria Palyazati Kézpont)

A stratégia megalkotdsaban résztvevik:

e Nagy-Juhasz Déra (Kancellaria)

e Dr. habil Becsky-Nagy Patricia egyetemi docens (Gazdasagtudomanyi Kar)

e Domokos Szilard (Kancellaria Palyazati Kézpont)

e Papp Gyorgy (Kancellaria Palyazati Kozpont)

o kari és szervezeti egységek vezetdi interjuk, irasos anyagok eléterjesztésével
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Az Intézményfejlesztési Terv megalkotasanak id6tablazata

DEBRECENI A7 M é i A -
EGYETEM Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

¢ Kari egyeztetesek
2025. februar - 2025. marcius

A Debreceni Egyetem Karainak és szervezeti egységeinek
vezetGivel személyes egyeztetések

? Adatszolgaltatasok integralasa
2025. aprilis

A Debreceni Egyetem Karai és szervezeti egységei altal
nyUjtott adatszolgaltatasok integralasa

? Karitanacsok véleményezése
2025. majus

A Terv véleményezésre bocsatasa a Kari tanacsok részére

¢ Dékani Kollégium és Rektori Tanacs véleményezése
2025. majus-junius

A Dékani Kollégium és Rektori Tanacs véleményezése,

szakmai észrevételezése

® Szenatusi és Kuratoriumi elfogadas
2025. junius

A végleges Intézményfejlesztési Terv elfogadasa a Debreceni
Egyetem iranyito testiletei altal

166



(NN

N
N

@

N

g
o

Q

DEBRECENI

EGYETEM

Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

Az egyes szervezeti egységekkel torténo egyeztetések részletei

Ssz. | Rovidités | Kar/ szervezeti egység Delegalt kapcsolattarto Szeme-lyl(las egyeztetes
idépontja
1 Ak | Allam-es i‘;ﬁt“doma”y' dr. Nadasné dr. Rab Henriett | 2025. februar 18., kedd
2 AOK Altalanos Juhasz Katalin [AOK Igazgatasi | )0 (2007 coitsrtok
Orvostudomanyi Kar Osztaly - mb. osztalyvezetd)
B5lcsészettudomanyi Dr. Csatar Péter Dezsé
3 BTK y (stratégiai és gazdasagi 2025. februar 18., kedd
Kar s
dékanhelyettes)
dr. Méré Marianna (dékan);
4 ETK Egészségtudomanyi Kar Javorné Dr. Erdei Renata 2025. februar 20., csutortok
(oktatasi dékanhelyettes)
5 FOK Fogorvostudomanyi Kar | Dr. Bagyi Kinga Agnes (dékan) | 2025. februar 21., péntek
Prof. Dr. habil Fenyves
Veronika (dékan); Prof. Dr.
6 GTK Gazdasagtudomanyi Kar Bacsné Prof. Dr. Baba Eva 2025. februar 26., szerda
(stratégiai és kommunikacios
dékanhelyettes)
7 | oyeyk | Overmeknevelesiés Dr. Palii Sandor 2025. februar 28., péntek
Gydgypedagdgiai Kar (tanszékvezetd)
Gvéavezerdsstudomanyi Dr. Kovacsné Prof. Dr. Bacskay
8 GYTK | YOI YU Ildiké Katalin (dékan), Lekli | 2025. februar 13., csiitértok
Istvan (oktatasi dékanhelyettes)
9 IK Informatikai Kar Pinter Arnold (dékani 2025. februar 19., szerda
hivatalvezetd)
Mezbgazdasag-, . TN
Elelmiszertudomanvi Prof. Dr. Stiindl Laszl6 (dékan);
10 MEK SIMISZErIUCOMANY! €5 | vy ariné dr. Fricz Julianna | 2025. februar 19., szerda
Kérnyezetgazdalkodasi s p
(dékani hivatalvezetd)
Kar
1 MK M(iszaki Kar Dioszeginé Zentay Eva (kari | 50 s 6. csitortok
minéségligyi felelds)
Természettudomanyi és Prof. Dr. Kun Ferenc (dékan);
12 TTK jaorany Kozma-Toth Katalin (igazgatasi 2025. februar 18., kedd
Technologiai Kar . .
osztalyvezetd)
Dr. Lakatos Péter Istvan
(dékan); Toth Akos
13 K Zenemluvészeti Kar (innovacidért, oktatasi tigyekért | 2025. marcius 6., csiitortok
és nemzetkozi kapcsolatokért
felelds kari igazgatd)

167




N

N1

g2

N

L
CE)
@

'

¢ EGYETEM

DEBRECENI

Intézményfejlesztési Terv 2025-2030

Ssz. | Rovidités | Kar/ szervezeti egység Delegalt kapcsolattarto Szeme_lyss eg)./eztetes
id6épontja
Prof. Dr. Harsanyi Endre (AKIT
f6igazgato, agrar- és
14 | Ak | AgrerKutatointezetek es elelmiszertudomany 2025. februar 20., csiitbrtok
Tangazdasag fejleszteseert felelos
agazatfejlesztési
rektorhelyettes)
15 SKI Sportt,uq?manyl Prof. Dr.. Balogh Laszlo irasbeli egyeztetés
Koordinaciés Intézet (igazgatd)
16 TUD Tudomanyos Igazgatosag Dr. Varga .ZSOH [tL,Jdomanyos irasbeli egyeztetés
igazgatd)
DE Egyetemi és Nemzeti . I , . . .
17 DEENK Konyvtar Karacsony Gyongyi (fdigazgatd) irasbeli egyeztetés
18 10K InnovauosﬂOkosnsztema Jutkusz Ifllla KFI’SZtIna (mb. 2025. februar 4. kedd
Kozpont igazgatd)
S Dr. Balatoni Ildiké Tiinde - . .
19 KK Klinikai Kozpont (koordinaciés alelnsk) irasbeli egyeztetes
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